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RESUMO

A presente dissertagdo procura investigar como as praticas educomunicativas foram incorporadas no
curso Elaboracéo de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua, ministrado para os conselheiros
do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, pelo Projeto Web Radio Agua, em parceria com a
Ageéncia Nacional de Aguas (ANA). Como suporte metodoldgico, esse trabalho recorre ao estudo de
caso e a técnicas de coletas de dados como observacdo direta, realizacdo de entrevistas e analises
documentais. O estudo busca entender como este novo campo do conhecimento que interliga a
educacgédo e a comunicagdo pode contribuir para o fortalecimento do processo comunicativo na gestao
das aguas. Para analise do curso, foram utilizadas como parametros as areas de intervencdo da
Educomunicacdo, delineadas pelo Nucleo de Comunicacéo e Educagdo (NCE) da Universidade de Sao
Paulo (USP). Uma das conclusGes da pesquisa aponta para o fato que, embora o curso, objeto deste
estudo, siga conceitos educomunicativos, o resultado proposto néo foi alcangado em sua totalidade, por
erros e limitagcdes na sua gestdo comunicativa.

Palavras-chave: Educomunicacdo. Web Rédio. Gestdo das Aguas. Comité de Bacia.



ABSTRACT

The present dissertation seeks to investigate how educational practices were incorporated in the course
"Sprinkler Development and Handling of the Web Radio Water Platform", taught to the councilors of
the River Basin Committee of the Paranaiba River Water Web Project, in partnership with the Agency
National Water Agency (ANA). As a methodological support, this paper uses case studies and data
collection techniques such as direct observation, interviews and documentary analysis. The study seeks
to understand how this new field of knowledge that interconnects education and communication can
contribute to the strengthening of the communicative process in water management. For the analysis of
the course, the areas of intervention of the Educommunication, outlined by the Center of
Communication and Education (NCE) of the University of Sdo Paulo (USP), were used as parameters.
One of the conclusions of the research points to the fact that, although the course, object of this study,
follows educational concepts, the proposed result was not reached in its totality, due to errors and
limitations in its communicative management.

Keywords: Educommunication. Web radio. Water Management. Basin Committee
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1. INTRODUCAO

1.1 Contexto e justificativa

H& 20 anos, a promulgacdo da Lei n® 9.433 (BRASIL, 1997) instituiu no pais um novo
paradigma para a governanca dos recursos hidricos. No recorte territorial das bacias hidrogréaficas,
propbs-se uma gestdo descentralizada, compartilhada e participativa. Para isso, a mesma lei estabeleceu
a criacdo dos Comités de Bacias Hidrograficas, cuja formacdo envolve representantes do Poder
Publico, dos Usuérios e da Sociedade Civil. Este marco regulatério, que ficou conhecido como Lei das
Aguas, foi considerado um avanco ao permitir que representantes da sociedade civil fossem seus
préprios defensores, e tivessem o mesmo poder de decisdo dos demais atores envolvidos na gestao
hidrica.

Nessa mesma década de 1990, as teorias que vislumbravam na inter-relacdo educagdo e
comunicacdo a formacgdo de sujeitos reflexivos, criticos e participativos conquistaram espago na
academia. Esse novo campo, que se formalizou com o neologismo Educomunicacdo, sistematizava
suas primeiras experiéncias empiricas na proposta do fortalecimento comunicativo nas organizacdes
ndo governamentais e na educacao formal. Isto, tanto na perspectiva da interlocugdo, como na proposta
de aprimoramento da retdrica dialogica (FREIRE, 1969). Nesse processo, estavam também as praticas
pedagdgicas/comunicativas ligadas a formacéo critica dos individuos, frente ao poder manipulativo da
midia de massa. A proposta era despertar nos sujeitos a reflexdo para novas representacdes sobre si e
sobre 0 mundo com base em suas proprias experiéncias.

Essa breve narrativa permite interligar no espago-temporal a promulgacio da Lei das Aguas
com a consolidacdo do conceito da Educomunicacdo. Em esperas diferentes, elas tracam caminhos
comuns na proposta da pratica da cidadania ativa.

Nessa pesquisa, esses pertencimentos historicos se reencontram no estudo da Educomunicagao
em seu processo de transferir o protagonismo do agir comunicativo dos sistemas impessoais aos
sujeitos sociais (SOARES, 2014), no empoderamento comunicativo dos atores para o fortalecimento do
poder dialdgico na gestdo das aguas.

O curso Elaboragdo de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua foi o objeto de estudo,

na proposta de investigar de que maneira a Educomunicagdo foi incorporada nesse curso de



capacitacdo, aplicado no Comité de Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (CBH-Paranaiba), por meio
de uma parceria entre a Fundagio Parque Tecnoldgico de Itaipu (FPTI) e a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA).

1.2 Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa foi verificar como a Educomunicacao foi implementada no curso
Elaboragio de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua e se essa implementacio estava em
consonancia com as areas de intervencGes educomunicativas, levando-se em consideracdo que o
préprio curso se intitula, por meio do Manual WRA, como uma pratica educomunicativa.

Seguindo esta proposta de investigagdo, a pesquisa trabalhou como objetivos especificos:

1) Analisar o conteido do curso disponivel no Manual Web Radio Agua no sentido de
diagnosticar em quais areas de intervencdo educomunicativa ele transitou;

2) Conhecer como os participantes aplicaram as préaticas educomunicativas na elaboracdo do
produto midiatico proposto no curso (spot);

3) Analisar o processo de gestdo do curso na modalidade de educacédo a distancia dentro das

diretrizes que fundamentam a Educomunicacao.

1.3 Estrutura da dissertacao

Este trabalho esta dividido em trés capitulos sem incluir essa Introducéo e as Consideracdes
Finais. No capitulo 1 — apresenta-se a Revisdo da Literatura, que foi dividida em trés topicos. O
primeiro, intitulado Gest&o das Aguas e a Politica Nacional de Recursos Hidricos, relata os aspectos
historicos e normativos da Lei das Aguas, especificando o estatuir dos comités de bacias, com maior
enfoque na criagdo do CBH-Paranaiba. No topico 2, Educomunicacdo: aportes teoricos e
conceituais, contextualiza-se o referencial tedrico da pesquisa, pela abordagem epistemoldgica da
Educomunicagdo, com uma revisdo historica/cronologica da inter-relagdo educacdo e comunicacao.

Essa narrativa comega com a experiéncia pedagogica de Freinet (1920) até a ressemantizacdo do



conceito Educomunicacdo, referendado na pesquisa desenvolvida pelo Nucleo de Comunicacdo e
Educacdo (NCE) da Universidade de Sao Paulo (USP), no final da década de noventa (1997-1998). A
contextualizacdo da interface educacdo e comunicacdo é pautada nos pensamentos de Paulo Freire
(1979) e Mario Kaplun (1985) e na sistematizacdo tedrica do neologismo Educomunicacdo, por Ismar
de Oliveira Soares (1996, 1999, 2002, 2006). Aborda também as &reas de intervencdo das praticas
educomunicativas, que foram os pardmetros de anélise dessa pesquisa. No Ultimo topico - O ambiente
digital radiofénico e o projeto Web Radio Agua - descreve-se a proposta da Plataforma Web Radio
Agua, sua concepgao e objetivos.

No capitulo 2 — Caminhos Metodoldgicos da Pesquisa, o Estudo de Caso foi apresentado
como o método cientifico que norteou este trabalho, na busca de responder as perguntas ‘como’ e ‘de
que forma’. Foram abordados os parametros para interpretacdo dos dados e seus efeitos de sentido no
curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua. Discorreu-se também sobre a
participacdo da pesquisadora no momento on-line do curso e a aplicagdo das entrevistas
semiestruturadas para melhor compreensao dos fatos.

No capitulo 3 — Contextualizacdo e Analise dos Resultados — foram abordados o formato e o
método pedagdgico do curso e apresentados os dados coletados. Em seguida, discutiu-se os resultados
alcados na andlise da construcdo e aplicacdo do curso no Comité de Bacia do Rio Paranaiba, na sua
concepcdo educomunicativa. Por fim, as Consideragdes finais contemporizaram as tematicas

problematizadas nos objetivos da pesquisa.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Gestao das aguas e a Politica Nacional de Recursos Hidricos

A Lei n° 9.433/97, conhecida como Lei das Aguas, que acaba de completar 20 anos, criou um
novo paradigma para gestdo dos recursos hidricos no Brasil, com a garantia da participacdo da
sociedade civil e dos usuarios em um modelo de governanca compartilhada e democréatica. Os usuarios
representam organizagGes, cuja atuacdo esteja envolvida diretamente com o uso das &guas para fins
econdémicos. Compreendem-se como membros das organizagdes civis, os atores dos diferentes
segmentos sociais, interessados na concepcdo coletiva, de participar das decisGes que se relacionam aos
aspectos do cuidar das aguas. A estes dois segmentos soma-se a representatividade do Poder Publico.

Até a instituicdo legal desse novo modelo de gestdo hidrica, varias acGes contribuiram para a
construcdo deste marco regulatorio. A comegar pelos movimentos sociais das décadas de 1960 e 1970,
que se espalharam pelos paises latino-americanos, em contraposicdo a forma de Governo vigente.
Liderados pela sociedade civil organizada nas mais diversas representacdes e representatividades, esses
movimentos lutavam pelo reconhecimento dos direitos de cidadania e de participacdo na elaboracéao
das politicas publicas.

Nesse periodo houve uma participacdo efetiva de cidaddos e cidadds, na busca por
direitos e por politicas que os afetam diretamente. E foi a prdopria Constituicdo Federal
de 1988 que [...] abriu espaco, por meio de legislacdo especifica, para préticas
participativas nas areas de politicas publicas em particular na sadde, na assisténcia
social, nas politicas urbanas e no meio ambiente (AVRITZER, 2009, p. 29-30).

A promulgacgdo da Constituicdo Federal no ano de 1988 colaborou também neste sentido, ao
mudar o atributo de particular para publica das aguas de todo territorial nacional, para qualquer tipo de
atividade. Também encontrou respaldo nas conferéncias internacionais voltadas para as questfes
ambientais, que levantaram o debate sobre o direito dos cidaddos e das cidadds de intervirem nas
decisdes sobre 0 meio ambiente.

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), prevista na Lei das Aguas, sistematizou este
novo modelo de governanga hidrica, pautada em agdes descentralizadas, colegiadas, integradas e
participativas. Nesse formato, os representantes dos usuarios e da sociedade civil conquistaram, além

do direito de participacdo, a funcao deliberativa, ou seja, o poder de definir regras, estabelecer formas



para a sua aplicagdo, acompanhar o desenvolvimento dos processos e ainda intermediar acordos em
casos de conflitos.

A Lei das Aguas substitui praticas profundamente arraigadas de planejamento
tecnocrético e autoritério, dando o poder para as instituicbes descentralizadas de bacia,
0 que demanda um processo de negociagdo entre 0s diversos agentes publicos, usuarios
e sociedade civil organizada (JACOBI, 2010, p. 73).

A adocdo da bacia hidrografica como recorte territorial também foi considerada um avango “por
estender as barreiras politicas e tradicionais (municipios, estados e paises) para uma unidade fisica de
gerenciamento, planejamento econdémico e social” (TUNDISI, 2013, p.230). De acordo com 0 autor
(2013), esta abordagem por bacias hidrograficas - que é uma unidade fisica com fronteiras delimitadas
que se estende por varias escalas espaciais - traz vantagens significativas, entre elas: a oportunidade de
parcerias para a resolucdo de conflitos e maior estimulo para o envolvimento da populagdo no processo
de gestdo. Além de favorecer os espacos para educacdo ambiental e sanitaria, contribui também para a
integracdo institucional necessaria para o gerenciamento do desenvolvimento sustentavel.

Por meio do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) foram
instituidas as diretrizes para criacdo dos comités de bacias hidrograficas (também chamado de
parlamento das aguas), que foram definidos como um 6rgéo colegiado que emite pareceres, estabelece

resolucdes e toma decisdes sobre a tematica hidrica (ANA, 2013, ON-LINE).

2.2 O estatuir dos Comités de Bacias Hidrogréficas

As primeiras discussdes para formacdo de um Comité de Bacia Hidrogréafica aconteceram na
cidade de Araguari (MG), em fevereiro de 1997, logo ap6s a promulgacio da Lei das Aguas. Esses
debates ocorriam nos formatos de seminérios, reunides e audiéncias. Em 24 de maio de 2002, durante a
7% Reunido Extraordinaria do Conselho Nacional de Recursos Hidricos, foi instituido o Comité de
Bacia Hidrogréfica do Rio Paranaiba (ANA, 2013). Mas somente seis anos depois — em 18 de setembro
de 2008, o CBH-Paranaiba iniciou as atividades, com inauguragdo da sua sede na cidade de Itumbiara-
GO (DECRETO N° 09/2008).

A extensdo de atuacdo do CBH-Paranaiba compreende toda bacia hidrogréfica do rio de mesmo
nome, que nasce na Serra do Mato da Corda e percorre cerca de 1.160 km até a sua foz, no encontro

com o rio Grande, em Minas Gerais. Este territdrio abrange 197 municipios, que juntos somam uma



populacio aproximada de 9 milhdes de habitantes. E a maior unidade hidrogréfica do Rio Parana, com
25,4% de sua éarea, incorporando parte dos estados de Goids (65%), Minas Gerais (30%), Distrito
Federal (3%) e do Mato Grosso do Sul (2%).

Figura 1 — Rio Paranaiba

Fonte: Plano de Comunicacdo CBH Paranaiba/Crédito: Simone Neves.

A utilizacdo das aguas do Paranaiba tem finalidades difusas: geracdo de energia elétrica (70% da
energia consumida em Minas Gerais), abastecimento publico por empresas como a COPASA
(Companhia de Abastecimento de Minas Gerais), a CAESB/DF (Companhia de Saneamento Ambiental
do Distrito Federal) e a SANEAGO/GO (Saneamento de Goias S.A.), bem como para atender
indUstrias, turismo, lazer e irrigacdo. A éarea da bacia é 70% ocupada pela agricultura, com uma alta
demanda de irrigacdo (ANA, 2017, ON-LINE).

As composicOes representativas dos CBHs podem ser definidas no ambito interno dos comités,
seguindo os percentuais estipulados pela Resolugdo N° 5/2000 do Conselho Nacional de Recursos

Hidricos (CNRA), que determina no minimo 20% de representantes da Sociedade Civil, no maximo



40% do Poder Pablico e no maximo 40% dos usuarios. O CBH-Paranaiba é formado por 40% de
representantes dos usuarios, 31% de representantes do poder publico e 29% de representantes da
sociedade civil. Na atual Diretoria Executiva (2015/2017), o presidente e o primeiro-secretario sdo de
organizagdes governamentais, o vice-presidente € membro representativo dos usuarios e o secretario-
adjunto representa a sociedade civil.

Atualmente, o grande desafio do CBH Paranaiba é a implantacdo do Plano de Recursos Hidricos
e do Enquadramento dos Corpos Hidricos Superficiais (PRH-Paranaiba), que norteara o gerenciamento
da 4gua e a implementacéo de politicas voltadas para os recursos hidricos da bacia para os proximos 20

anos.
2.3 Do aspecto legal aos parametros reais

O Brasil conta atualmente com mais de 200 comités de bacias hidrogréaficas, em diferentes
etapas de implantacdo, de acordo com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA, 2017). Esses nimeros
fundamentam de forma quantitativa, que os comités de bacias estdo se estabelecendo no pais. No
entanto, ndo validam que este modelo de gestdo esteja funcionando na prética, conforme previsto nos
parametros legais.

Estudiosos sobre esta tematica apontam que nos processos de consolidacdo, os CBHs se
esbarram no confronto de interesses sobre 0os multiplos usos da agua nos aspectos sociais, econémicos,
culturais, historicos e politicos. E que estes fatores comprometem a proposta da gestdo compartilhada,
participativa e democratica. Taddei (2011) em seu artigo Watered-Dow Democratization: odernizations
Versus Social Participation in Water Management in Northeast Brazil*, problematiza essa quest&o:

Ao contrario de empoderar os atores ndo governamentais, 0s comités de bacias estdo
na verdade, reproduzindo as relacBes desiguais de poder verificadas no seio das
comunidades locais e servindo para a centralizacdo nas méos do Estado da gestéo dos
recursos hidricos [...] (TADDEI, 2011, p.112).
Taddei (2011) respalda suas consideracGes ao afirmar que o discurso técnico prevalece nas
reunides, dificultando e desestimulando a participacdo dos representantes da sociedade civil, que nédo

estdo familiarizados com este tipo de linguagem. Cleaver (1999) complementa este argumento ao

1 Democratizagdo diluida: modernizagdo versus participagdo social na gestdio da Agua no Nordeste do Brasil
(TADDEI,2011, traducéo propria)



considerar que a simples inclusdo dos atores sociais nas mesas de decisfes ndo significa
necessariamente o seu empoderamento e nem a construcdo de uma gestdo democratica. O que também
é defendido por Jacobi:
A criacdo de condicdes para uma nova proposta de sociabilidade deve ser apoiada em
processos educativos orientados para deliberacdo publica [...] N&o basta assegurar
legalmente a populacéo o direito de participar da gestdo ambiental, estabelecendo seus
conselhos, audiéncias publicas, foruns, procedimentos e praticas (JACOBI, 2006,
p.221).

Para Jacobi (2006), o grande problema é que a capacidade de negociacao e de estabelecer pactos
se balizam pelos limites da prevaléncia do componente técnico como referencial de controle do
processo. Por mais claras e emancipadoras que parecam ser as determinac@es norteadoras de um férum
de discussdo, quando existe predominio técnico e/ou expressivo de determinados setores
representativos, compromete-se 0 seu carater participativo. A decisdo eficaz depende da auséncia da
desigualdade argumentativa.

Dentre as possibilidades em pensar o fortalecimento comunicativo dos diversos atores que
compdem a gestdo das aguas, esta pesquisa optou em percorrer o caminho da Educomunicacdo. Um
campo ainda recente, comparado a tantas outras abordagens tedrico-metodolégicas da comunicacéo e
de outras areas, no entanto, atual e pertinente por ajudar a dirimir as assimetrias da retérica entre 0s
atores envolvidos em um processo de tomada de decisdes.

As areas de intervencdo educomunicativas definidas em uma pesquisa organizada pelo Nucleo
de Comunicacao e Educacdo (NCE) da Universidade de Sao Paulo (USP) identificam um novo modelo
comunicativo a ser trabalhado, rompendo com a perspectiva tradicional de emissor, mensagem e
receptor, e oferece mecanismos de empoderamento para que a comunicacao seja dialdgica, sem papéis
prévios definidos ou hierarquias na troca comunicativa. Ao trazer essa concepc¢do para a gestdo da agua
é possivel pensar que a partir do desenvolvimento da capacidade cognitiva e criativa dos membros que
estdo a frente dos 6rgédos deliberativos, eles terdo condi¢des paritarias de argumentacao.

No topico a seguir, sera abordado sobre este novo campo que interliga a educacdo e a
comunicacdo em seus conceitos historicos, tedricos e epistemoldgicos. E com base nesta revisdo da
literatura, que sera fundamentada a andlise do curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da Plataforma
Web Radio Agua, que se intitula como uma agio educomunicativa, na proposta de fortalecer o poder

comunicativo dos comités de bacias hidrogréaficas.



2.4 Educomunicacao: aportes tedricos e conceituais

O ato de ensinar sempre foi um processo comunicativo. Mas por muito tempo a educacgéo e a
comunicacdo tiveram delimitacdes com funcdes singularizadas e sem conexdes.

A historia nos ensina, na verdade, que tanto a educagdo quanto a comunicagéo, ao
serem instituidas pela racionalidade moderna tiveram seus campos de atuacdo
demarcados, no contexto do imaginario social, como espagos independentes,
aparentemente neutros, cumprindo fungdes especificas: a educacdo administrando a
transmissdo do saber necessario ao desenvolvimento social e a comunicacdo
responsabilizando-se pela difusdo das informacdes, pelo lazer popular e pela
manutenc¢&o do sistema produtivo através da publicidade (SOARES, 2000, p.13).

As primeiras iniciativas de pensar e trabalhar a educacdo e comunicacdo em conjunto tém a sua
construcdo histérica na América Latina. Mas foi na Europa, na década de 1920, com a revolucdo
pedagégica proposta pelo educador Celestin Freinet? que elas se encontraram na escola de forma mais
sistematizada. Freinet, que defendia uma educacdo que ndo ignorasse o ponto de vista do aluno,
utilizou em sala de aula o jornal e o livro diario como métodos didaticos.

Na década de 1960, a analise cinematogréafica, incluindo a producdo audiovisual, foi um dos
primeiros caminhos que delineariam no futuro o termo Educomunicacdo. O pedagogo Luis Campos
Martinez - professor equatoriano que utilizou o cinema como ferramenta pedagdgica - elaborou o
PLAN-DENI, denominado Plan de Nifios, com o propdsito de capacitar os educadores para utilizacao
do cinema como método pedagdgico. A ideia foi encampada no ano de 1969, pela Organizacdo
Catdlica Internacional de Cinema, que a disseminou para outros paises, entre eles, Uruguai, Paraguai e
Republica Dominicana. O PLAN-DENI é revelado como o mais precursor exemplo da préatica
educomunicativa, no continente latino-americano (RAMOS, 2001).

O Brasil também fez parte do rol de paises que receberam o PLAN-DENI. No ano de 1970, no
Rio de Janeiro, 0 Cineduc - Cinema e Educacfo® assumiu o projeto com a principal misséo de
“promover a reflexdo sobre as linguagens audiovisuais com o publico infanto-juvenil e educadores,

formais e informais, a fim de contribuir no processo educativo transformador, através do

2 Freinet se inscreve, historicamente, entre os educadores identificados com a corrente da Escola Nova, que, nas
primeiras décadas do século XX, insurgiram contra o ensino tradicionalista, centrado no professor e na cultura
enciclopédica, propondo em seu lugar uma educacdo ativa em torno do aluno. Dsiponivel em:
<http://revistaescola.abril.com.br/formacao/mestre-trabalho-bom-senso-423309.shtml>, acessado em 10 de setembro de
2015.

3 Histdria, Missdo e projetos desenvolvidos pelo CINEDUC estdo descritos no site <http://www.cineduc.org.br/>
Acessado em 23 de outubro de 2015.
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desenvolvimento da consciéncia critica e da expressdo criativa” (CINEDUC, 2015). Em plena
atividade, o Cineduc representa no Brasil o Centre International du Film pour I’ Enfance et la Jeunesse
- CIFEJ, 6rgdo da Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacédo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) com
sede em Montreal (Canada).

Nesse mesmo periodo (1960-1970), Paulo Freire ja defendia principios que fundamentariam a
Educomunicacdo, ao considerar a comunicacdo na perspectiva dialégica como a principal ferramenta
para a construcdo de um processo de mao dupla que iria desconstruir a relacdo emissor/receptor.
Seguindo uma linha de pensamento semelhante a de Freire, o argentino Mario Kaplin defendia e
desenvolvia a¢Ges propondo uma educacdo mais participativa, em que 0 educando tivesse voz no
processo ensino/aprendizagem. Comunicador com experiéncia nas areas de televisdo e radio, Kaplin
criou o projeto “Leitura Critica dos Meios” (RAMOS, 2001), no qual desenvolvia um trabalho de
motivacdo a leitura critica dos conteudos divulgados pelos meios de comunicacdo. Esse
desenvolvimento supde a geracdo de vias horizontais de interlocugdo (KAPLUN, 1996).

Durante a sua estada na Venezuela, Kaplin consolida um método que Ihe permitiu
comegar cursos regulares e organicos de atividade "leitura critica”, cujos objetivos néo
eram somente de formar espectadores criticos, mas também multiplicar e desenvolver
a capacidade de auto-critica como o autor sempre destacava - todos nds podemos ser
emissores e receptores das mensagens (RAMOS, 2001, p.16, tradugéo propria)”.

O projeto de Kaplin era uma estratégia de potencializar a integragdo politica e social dos
moradores das comunidades camponesas que residiam distantes uma das outras e transforméa-los em
atores criticos com relacdo a manipulacdo mididtica e prepara-los para desenvolver acdes
comunicativas. Para colocar em pratica seu projeto, Kaplin criou o Cassete-Foro®, que foi rebatizado
na Venezuela de ‘Foruco: nos forma, nos une ¢ nos comunica’(LIMA, 2009, p.36).

Também na década 1970, a UNESCO voltou a sua atencdo para o estudo da relagdo entre

educagdo e comunicacgdo, com o langamento do documento ‘A educag¢do em matéria de comunicagao’.

* Durante su permanencia en Venezuela, Kaplin consolida un método que le permiti6 iniciar una actividad regular y
organica de cursos de «lectura critica», cuyos objetivos fueron, no sélo formar espectadores criticos, sino también
multiplicarlos y desarrollar la capacidad autocritica ya que —subrayaba— todos somos emisores y retransmisores de mensajes
(RAMOS, 2001, p.16).

5 O método do Cassete-Foro (CF) é um “(...) sistema de comunicacdo para a promogdo comunitéria e a educagdo de
adultos,colocado a servigo de organizacdes populares — rurais e urbanas — centrais cooperativas, centros de educacao
popular, programas de educagdo a distancia, etc.” (KAPLUN, 1988, p. 9 apud BONA, 2007, p.176).
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Nove anos depois, mais precisamente em dezembro de 1979, a UNESCO realizou no México um
encontro entre ministros de Educacdo e de Planejamento dos paises da América Latina e Caribe. Nesse
evento, o tema central em discussao foi “os problemas da educagdo no contexto do desenvolvimento”,
que culminou na elaboracdo do documento “Projeto Principal de Educagdo na América Latina e
Caribe” (SOARES, 2011, p. 175-181). Atendendo a uma nova convocac¢do da UNESCO, 0s ministros
de Educacdo voltam a se reunir em abril de 1981, em Quito (Equador), onde se discutiu o uso dos
meios de comunicacao pelas escolas e a criacdo de atividades que despertassem nos alunos uma visao
critica das mensagens massivas (GUTIERREZ, 1984).

Na literatura, a publicagdo do livro “Leitura dos Meios de Comunica¢dao”, em 1993, pelo
professor espanhol José Manuel Moran, naturalizado brasileiro, também pode ser considerado um
marco na historia da Educomunicacdo. Produto de sua tese de doutorado, Moran chamou a atencdo ao
afirmar que os meios de comunicacdo estavam mais préximos do novo cidaddo-aluno (denominacao
criada por ele) e eram mais encantadores do que a escola. Embora ndo tenha utilizado o conceito
Educomunicacéo, o escritor defende que os aparatos da comunica¢do podem ser uma ferramenta dentro
da escola, pela diversidade da linguagem interligada a imagens e sons.

(...) numa sociedade predominantemente urbana onde o ritmo acelerado da vida
acontece em todas as situagdes, 0S meios se aproximam muito mais deste novo
cidaddo-aluno do que a escola, ainda muito devagar, fragmentada e autoritaria. Os
meios integram linguagens, assuntos, realidade e imaginario, som-imagem, palavra,
musica e texto (MORAN, 1993, p.10).

2.4.1 O neologismo Educomunicagéo

A criacdo no ano de 1996 do Nucleo de Comunicacdo e Educacdo (NCE) no espaco da
Universidade de Sdo Paulo (USP), que reuniu um grupo de professores de varias universidades
brasileiras interessado em pesquisar sobre a inter-relacdo comunicacdo e educacao, abriu espago para o
debate sobre o campo da Educomunicacdo na academia. A primeira agdo do NCE/USP foi “uma
pesquisa junto a especialistas de 12 paises da América Latina e da Peninsula Ibérica para saber o que
pensavam o0s coordenadores de projetos na area e qual o perfil dos profissionais que trabalhavam nesta
inter-relagdo” (NCE, on-line). A frente deste trabalho estava o professor Ismar de Oliveira Soares. A
codificacdo do resultado desta pesquisa, conforme descrito no site do préprio ndcleo, culminou na

definicdo da Educomunicagdo, como sendo:
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O espago em que membros da sociedade se encontram para implementar ecossistemas
comunicativos democraticos, abertos e participativos, impregnados da intencionalidade
educativa e voltados para a implementacdo dos direitos humanos, especialmente o
direito a comunicacgdo ( NCA, on-line).
Com base nos dados dessa pesquisa, foi publicada no ano de 1999 pela Escola de Comunicacgéo
e Artes (ECA/USP), uma sumula descrevendo o perfil do Educomunicador e o0s preceitos
epistemoldgicos do campo da Educomunicacdo (MESSIAS, 2011, p. 52). No mesmo ano, no
Congresso Nacional da Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagéo (Intercom),
realizado no Rio de Janeiro, os pesquisadores Ismar de Oliveira Soares e Eliany Salvatierra Machado
inauguraram o emprego formal do conceito cientifico da Educomunicacdo (MESSIAS, 2011, p. 61).
Pouco tempo depois, Soares (2012) “ressemantizou” o termo Educomunicagdo para designar
um campo emergente de intervencao social na interface comunicacgdo/educacdo. Em um de seus artigos,
‘Mas afinal o que ¢ Educomunicacdo?’, Soares (2009) divide a Educomunicagdo em trés subcampos: 1
- integrar as praticas educativas e o estudo sistematico dos sistemas de comunicagdo; 2 - criar e
fortalecer ecossistemas comunicativos em espagos educativos; 3 - melhorar o coeficiente expressivo e
comunicativo das agdes educativas. Somatizando essas propostas, Soares compds um conceito mais
amplo do que seria a Educomunicacao:

[...] em principio parece mera jungdo de comunicacéo e educacdo, na realidade, ndo
apenas une as areas, mas destaca de modo significativo um terceiro termo, a acdo. E
sobre ele que continua a recair a tonica quando a palavra é pronunciada, dando-lhe
assim, ao que parece, um significado particularmente importante. Educacdo e/ou
comunicagdo —assim como na Educomunicagéo - sdo formas de conhecimentos, areas
do saber ou campo de construgdes que tém na acdo seu elemento inaugural (SOARES,
2006, ON-LINE).

Gréacia Lopes Lima (2009) propds um novo olhar sobre a Educomunicacdo, em sua tese de
doutorado, na linha de pesquisa da educacdo. Para ela, a educacdo € a fonte do processo e a
Comunicacdo é o meio.

Entre as palavras - Educagdo e Comunicacéo, a que indica o rumo da Educomunicacéo,
do nosso ponto de vista é a Educacdo. A comunicagdo, por consequéncia, é 0
instrumento através do qual, ela se materializa e tornam visiveis as suas inten¢des. Dai
considerarmos que, nas atividades de produgdo coletiva de comunicacéo,
Educomunicacéo é sinbnimo de Educacdo pelos Meios de Comunicacdo (LIMA, 20009,
p. 59).
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Na esfera governamental, a Prefeitura de S&o Paulo deu o primeiro passo para inser¢do da
Educomunicacgdo nas escolas da rede publica. A implantacdo, que teve inicio no ano de 2001, ficou sob
a responsabilidade do Nucleo de Comunicacao e Educacdo da USP, abrangendo 455 escolas de ensino
fundamental da capital. O foco principal foi de coibir a violéncia nos estabelecimentos publicos de
ensino, com a implantagdo do projeto ‘Educacdo pelas Ondas do Radio - Educom.radio’. Os resultados
foram positivos e a iniciativa transformou-se em Lei Municipal®, integrando as praticas
educomunicativas ao curriculo escolar (SOARES, 2011, p.16 e 23).

Um ano depois, foi criado o Projeto Educom.TV - primeiro curso on-line da USP, destinado a
formacdo de mais de dois mil professores do estado de S&o Paulo, para 0 emprego da linguagem
audiovisual na escola, sob a perspectiva educomunicativa. Ao mesmo tempo, 0 modelo Educom.radio
foi expandido para 80 escolas de Goias e Mato Grosso do Sul, por meio de uma parceria entre o
Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) e o NCE/USP.

No ano de 2005, o Ministério da Educacdo e a Secretaria de Ensino a Distancia instituiram uma
parceria para criagdo do Programa de Formacdo Continuada Midias na Educacdo. A proposta do
projeto, que reuniu 33 universidades publicas de todos os estados, foi capacitar os educadores para a
utilizacdo das linguagens de comunicacdo mais adequadas aos processos de ensino e aprendizagem,
para 0 “uso pedagdgico das diferentes tecnologias da informacdo e da comunicacdo — TV e video,
informatica, radio e impresso” (MEC, 2015).

Em ambito federal, a Educomunicacéo foi legitimada no ano de 2011, no Mais Educacio’.
Nesse programa abriu-se a possibilidade da ampliacdo de espacos para trabalhar a Educomunicacgédo na
educacio formal (PROSPERO, 2013, p. 23). Para a implantagio do ‘Mais Educagio’, foram sugeridos
dez “macrocampos” que poderiam ser oferecidos pelas escolas urbanas de ensino médio de tempo
integral, a saber: 1) acompanhamento pedagdgico; 2) meio ambiente; 3) esporte e lazer; 4) direitos
humanos; 5) cultura e artes; 6) cultura digital; 7) prevencdo e promocao da saude; 8) Educomunicacgao
(grifo da autora); 9) educacdo cientifica e 10) educacdo econdmica (BRASIL, 2011). Como oitavo

macrocampo, a pratica da Educomunicacdo incluia: Jornal escolar, Réadio escolar, Histéria em

6 Lei13.941, de 12/2004 - Prefeitura de Sao Paulo, disponivel em http://www.radarmunicipal.com.br/legislacao/lei-
13941, acessado em 8 de outubro de 2015.

7 Instituido pela Portaria Interministerial n°® 17/2011 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10, disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/mais_educacao.pdf>, acessado em 8 de outubro de 2015.



http://www.radarmunicipal.com.br/legislacao/lei-13941
http://www.radarmunicipal.com.br/legislacao/lei-13941
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/mais_educacao.pdf
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quadrinhos, Fotografia e Video (BRASIL, 2009). No ano de 2010, os macrocampos foram redefinidos
e a Educomunicacgéo passou a ter a denominacao de Educacgdo e Uso de Midias.

A partir dai, a Educomunicacédo passou a integrar também o Programa Ensino Médio Inovador -
(ProEMI)®, como estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturacéo dos curriculos do Ensino
Médio. Em 2011, a UNESCO langou o documento “Media and information literacy: curriculum for
teachers”, com a proposta de oferecer conteudo e metodologia para facilitar o processo de
alfabetizacdo midiatica. No ano de 2013, esse manual foi traduzido para o portugués pela representacao
da UNESCO, no Brasil, em parceria com o Centro de Educacdo a Distancia e Aprendizagem com
Tecnologias da informagdo e Comunicacdo (CEAD) da Universidade Federal do Triangulo Mineiro
(UFTM), com o titulo: “Alfabetizagdo mididtica e informacional. Curriculo para formagdo de
professores”.

Ao fomentar técnicas para a relacdo educacdo e comunicacao, esse documento contextualizou
as propostas da Educomunicacdo em dois aspectos. A principio, pela visao sistémica dos meios de
comunicacdo na sua tendéncia de convergéncia. O segundo ponto esta na asser¢do da UNESCO de
apresentar diretrizes aos professores para utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, incorporando-as nas disciplinas da educacéo formal.

O Curriculo de AMI (Associagdo Midiatica e Informacional) prové aos professores as
competéncias para que eles engajem-se junto as midias e as plataformas de informacao,
para que possam comunicar-se de maneira significativa e alcangar a auto expressao.
Isso envolve o conhecimento de ética nas midias e infoética com base nos padrdes
internacionais, incluindo o campo das competéncias interculturais (WILSON, 2013, p.
28).

Essas linhas apresentadas pela UNESCO sdo fundamentadas nas instrucdes descritas na
Declaragdo de Grinwald, (1982) e na Declaragdo de Alexandria (2005), que reforcam os direitos de
liberdade de expressdo e de transmitir e receber informacdes em qualquer meio. Resumidamente, o
manual propde trés eixos de ac¢bes: 1) o conhecimento e a compreensdo das midias e da informacéo
para 0s discursos democraticos e para a participacdo social; 2) a avaliacdo dos textos de midia e das

fontes de informacéo; 3) a producdo e o uso das midias e da informacdo (ITO, 2013, s/n).

8 Instituido pela Portaria n° 971 de 9 de outubro de 2009, disponivel em
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1653-port-971-1&Itemid=30192,
acessado em 23 de outubro de 2015.



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1653-port-971-1&Itemid=30192
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2.4.2 O caminho da Educomunicacéo para a tematica socioambiental

Como um novo campo do conhecimento, ndo demorou muito para que a Educomunicacgéo e a
Educacdo Ambiental se cruzassem na busca de uma nova forma de pensar a relacdo ser humano e meio
ambiente. Essa aproximag¢do foi favorecida pelo documento “Quatro Pilares da Educacao”, também
proposto pela UNESCO no ano de 1996, no Relatdrio da Comisséo Internacional sobre Educacéo para
0 Século XXI. O aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser
(UNESCO, 1996, grifo da autora) se identificaram com a proposta educomunicativa de reconstruir a
cidadania pelo exercicio do direito de todos a comunica¢do, ndo somente como receptores, mas
protagonistas do fazer e emitir a comunicacao de forma coletiva e compartilhada.

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) estabelecida na Lei 6.938/81° referendou
este pensamento ao propor “a formacao de uma consciéncia publica sobre a necessidade de preservagao
da qualidade ambiental e do equilibrio ecologico” (BRASIL, 1981). Dessa politica, nasceu no ano de
1994, o Programa Nacional de Educagdo Ambiental (PRONEA) para atender aos compromissos
internacionais firmados durante a Conferéncia Mundial sobre 0 Homem e o Meio Ambiente’®
(CONFERENCIA DE ESTOCOLMO:; 1977) e a Conferéncia das NacBes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (RIO 92 — 1992)'. Nesse programa, a comunicagdo foi abordada de
forma a subsidiar os profissionais da area, bem como artistas e escritores, com informacGes ambientais
para que eles “contribuissem na formagao da consciéncia ambiental da sociedade” (PRONEA, 1997).

Mas foi no aperfeicoamento do PRONEA, feito por meio de uma consulta pablica que contou
com a participagdo de mais 800 educadores ambientais de 22 estados brasileiros, que a “Comunicagdo
para Educacdo Ambiental” passa a ser uma das linhas de acdo do programa. E com uma nova
reformulagdo em 2008, o termo ‘Educomunicacdo Sociambiental’ foi citado pela primeira vez
(BRASIL, 2008). No novo documento, propbs-se a abordagem da educacdo ambiental de forma
transversal e participativa “dentro de uma dimensdo pedagdgica dos processos comunicativos

associados a questao ambiental” (COSTA, 1998, p. 3).

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6938.htm, acessado em 24 de janeiro de 2017.

10 Esta conferéncia, que aconteceu na Suécia, em Estocolmo, foi a primeira atitude mundial focada na preservacdo do
meio ambiente em dmbito internacional.

1 Nesta conferéncia, que ficou conhecida como Rio-92, Eco-92 ou Cupula da Terra —, que aconteceu 20 anos depois da

primeira conferéncia do tipo em Estocolmo, Suécia, os paises reconheceram o conceito de desenvolvimento sustentavel

e comecaram a moldar a¢cdes com o objetivo de proteger o meio ambiente.
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Ao estabelecer a Educomunicacdo Socioambiental como uma politica publica, 0 PRONEA a
definiu como “um conjunto de a¢des e valores que correspondem a dimensdo pedagdgica dos processos
comunicativos ambientais, marcados pelo dialogismo, pela participacdo e pelo trabalho coletivo”
(BRASI, 2008). A denominagdo ‘socioambiental’ veio do entendimento de que as questdes ambientais
e sociais ao serem pensadas na perspectiva da educacdo e comunicagdo sdo inerentes. A partir dai, a
Educomunicagdo passa a ser “uma ferramenta para o enfrentamento do desafio de construir uma
sociedade brasileira educada e educomunicando ambientalmente para a sustentabilidade” (TRABJER,
SORRENTINO 2008, p.156).

Este conceito ganha ainda mais legitimidade com a publicacdo da Resolucdo 4222 de 23 de
marco de 2010, do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), que normatiza o conceito da
Educomunicagdo, no viés ambiental, como um “campo de intervengdo social que visa promover o
acesso democratico dos cidaddos a producdo e a difusdo da informacdo, envolvendo a acéo
comunicativa no espaco educativo formal ou ndo-formal” (BRASIL, 2010). Em seu artigo 2°, a
Educomunicacéo ¢ citada como o caminho para “a construgéo, a gestdo e a difuséo do conhecimento a
partir das experiéncias da realidade socioambiental de cada local" (BRASIL, 2010).

Todos esses marcos regulatorios reconhecem a Educomunicacdo como um campo a Ser
trabalhado para a transformacdo da relacdo da sociedade com o meio ambiente, na consciéncia do
cuidado e do pertencimento ao seu territério. Para Trabjer (2005, p.151), “a Educagdo Ambiental tem
legitimidade para atuar no campo da Educomunicacdo, ndo s6 na convergéncia entre comunicacao e
educacdo, mas também na interdisciplinaridade e transdisciplinaridade”. O que se propde com a
Educomunicacdo Sociambiental € trabalhar acGes que promovam a participacdo democratica e a
interagdo, por meio da construgdo coletiva nas diversas formas de produgdo comunicativa,
“estimulando a discusséo critica e formando cidaddos participativos e comprometidos com o processo
de construcdo de uma sociedade mais sustentavel” (MARTIRANI, 2009, p. 13).

Nessa concepcdo, conforme Trabjer, a Educomunicacdo inter-relaciona a cultura e 0 meio
ambiente:

Trata-se de como utilizar a comunicacdo para ampliar os complexos dialogos que a
educacdo ambiental promove e se envolve, tecendo lacos entre as relacBes seres
humanos/seres humanos e seres humanos/ambiente natural ou construido;
considerando as relagdes sociais, a valorizacdo das emogdes, a compreensao cientifica

12 Disponivel em http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=622. Acessado em 27 de setembro de 2016.
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e politica da complexidade ambiental, incentivando saberes ambientais e fortalecendo a
poténcia de acdo nos diversos atores e grupos sociais que trabalham na perspectiva da
criacdo de um futuro sustentdvel. E comunicando tudo isso para educar, em um
processo continuado de intervengdo com a sociedade (TRABJER, 2005, p.154).

Para a autora, as a¢Ges que integram a comunicacdo e a educacdo ambiental devem colaborar
acima de tudo “para que os educadores e os educandos se apropriem conceitual e praticamente dos
recursos da comunicacdo, de modo que se transformem em produtores de cultura utilizando as novas
linguagens e meios” (TRABJER, 2005, p. 157).

2.4.3 Freire e Kaplun sobre a relacdo entre Educacao e Comunicacgao

A acdo que permeia a palavra Educomunicacdo (SOARES, 2006) estd no processo de
transformacdo dos sujeitos pelo empoderamento comunicativo, em suas concep¢des de interlocucéo,
argumentacdo, expressdo, conciliagdo e tomadas de deciséo. Essa pesquisa segue as linhas de Paulo
Freire e Mério Kaplun, que vislumbravam na juncdo educacdo e comunicacdo, a possibilidade de
promover nas massas a consciéncia critica que leva a transformacéo (LIMA, 2009, p. 39).

Para Freire (2003), o que os meios de comunicacdo de massa fazem é comunicado, é
transferéncia de dados, de forma ideoldgica e antidialogica e em nada contribuem para a emancipacgao
dos sujeitos. Pelo contrario, favorecem a opressdo, a manipulacdo e a perda da identidade cultural. No
pensamento freiriano, o ser s6 se torna humano quando se comunica, e essa comunicacao, que é um
direito, é efetiva a partir do momento que 0s sujeitos protagonizam o0s processos comunicativos. Ou
seja, quando abandonam a posicdo de receptores de informacdes e se apropriam dos meios como
produtores, emissores e fiscalizadores. Em seu livro ‘Extensdao ou Comunicacdo?’, Freire (1983) fez
uma analise semidtica para explicar as consequéncias negativas da comunicacao unilateral:

Se 0 objeto do pensamento fosse um puro comunicado, ndo seria um significado
significante mediador dos sujeitos. Se o sujeito “A” ndo pode ter no objeto o termo de
seu pensamento, uma vez que este ¢ a mediagdo entre ele e o sujeito “B”, em
comunicagdo, ndo pode igualmente transformar o sujeito “B” em incidéncia depositaria
do contetido do objeto sobre o qual pensa. Se assim fosse — e quando assim é —, ndo
haveria nem ha comunicacdo. Simplesmente, um sujeito estaria (ou estd)
transformando o outro em paciente de seus comunicados. A comunicacdo, pelo
contrario, implica numa reciprocidade que ndo pode ser rompida. Por isto, ndo é
possivel compreender o pensamento fora de sua dupla funcdo: cognoscitiva e
comunicativa. (...) Na comunicacdo ndo ha sujeitos passivos. Os sujeitos
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cointencionados ao objeto de seu pensar se comunicam seu contetdo (FREIRE, 1983,
p.67).

Kaplun (1987) reforcou essa linha de pensamento de Freire ao criticar o processo no qual um
emissor produz e repassa a informacao para milhares de receptores e ao defender que todo ser humano
é dotado de capacidades para os papéis de emissor e receptor. Para Kaplun (2014, p.67), a cidadania se
fortalece a partir do momento que o conhecimento caminha com “a observagao pessoal, a confrontagao
e o0 intercambio, o cortejo de alternativas, o raciocinio critico e a elaboragao criativa”. Quanto mais 0s
sujeitos forem potencializados como emissores de seus proprios saberes, mais terdo dominio de si e das
situacOes que o rodeiam.

Este processo de transformacdo se fundamenta no desenvolvimento da “competéncia
comunicativa” dos sujeitos pelas “vias horizontais de interlocu¢do” (KAPLUN, 1999, p. 74). O
diferencial ndo estd no meio escolhido, mas na forma como ele é apropriado para a construcdo do
conhecimento. “Somente participando, envolvendo-Se, pesquisando, estabelecendo perguntas e
procurando respostas, questionando e questionando-se, chega-se realmente ao conhecimento”
(KAPLUN, 1998, p.179).

Freire e Kapllin se convergem também ao considerarem que € possivel construir outro tipo de
relacdo entre e com 0s agentes da comunicacao e da educacdo, sem atores passivos, mas sim sujeitos
dialégicos. Um modelo baseado na participacdo ativa e interativa. O conceito de Educomunicacéo,
defendido pelo Nucleo de Comunicacdo e Educacdo da USP, segue este mesmo pressuposto, “que a
educacdo so é possivel, enquanto acdo comunicativa” (SOARES, 2011, p.17), cujo principio esta nas
praticas democréticas e participativas. Ao protagonizarem a producdo e difusdo da informacdo, 0s
atores se familiarizam com o mundo midiatico e, nesse processo, além de desenvolverem o poder
expressivo, despertam para uma visao mais critica dos meios.

A aplicacdo de praticas educomunicativas se revelam na sua diversidade de atuacdo, que vai
além da educacéo formal, estendendo aos ambientes ndo-formais e informais*®. Na abordagem deste

estudo, a pesquisa concentra em um objeto de andlise que incorpora a educomunica¢do no ambito das

13 A educacdo formal requer tempo, local especifico, pessoal especializado, organizagdo de varios tipos (inclusive a
curricular), sistematizacdo sequencial das atividades, disciplinamento, regulamentos e leis, 6rgdos superiores etc. A
educacdo ndo-formal é aquela que se aprende no mundo da vida, via 0s processos de compartilhamento de experiéncias,
principalmente em espacos e acles coletivos cotidianos. A educacdo informal desenvolve-se nos processos de
socializacdo — na familia, bairro, clube, amigos, etc., carregada de valores e culturas prdprias, de pertencimento e
sentimentos herdados (GOHN, 2006, p. 28).
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acOes socioeducativas. No entanto, independente do espaco onde se desenvolve, a Educomunicagéo
trabalha com a proposta de fomentar a agdo comunicativa entre e com os atores, de forma democratica,
interativa, participativa e coletiva (SOARES, 2014, p.147).

Na proposta da construcdo coletiva comunicacional, surgem outros termos, aplicados por
diversos autores, como ‘comunica¢do comunitaria’, ‘comunicagdo educativa’, ‘educagdo
comunicativa’, que seguem o0s principios da Educomunicacdo, no fazer comunicacdo de forma
horizontal, participativa e colaborativa, com vinculo na realidade dos atores sociais que a produzem.
“Assim, estao ligados a uma causa social e a comunicagdo passa a ser um instrumento de participagao
ou de defesa de direitos, que pode ser melhor potencializada com a formacéo especifica dos atores
sociais” (PERUZZO, 2009, p. 39).

Quem participa do conjunto das atividades de um meio de comunica¢do, como sujeito,
se desenvolve mais rapidamente enquanto pessoa e profissionalmente; aprende a olhar
0 mundo que a cerca de outra maneira, passa a se expressar melhor, aumenta a
autoestima, e aprende também a compreender mais criticamente o funcionamento da
midia na sociedade, como suas possibilidades de manipulacdo e poder de influéncia
(PERUZZO, 2008, p. 7).

Seguindo esse raciocinio, entende-se que toda acdo que trabalha a comunicacdo de forma
coletiva, participativa e democratica, que valoriza e respeita os diferentes saberes, no qual todos os
atores envolvidos séo emissores e receptores, aplica-se a esséncia da Educomunicagéo. Independente
do produto midiatico a ser produzido, o0 que caracteriza uma ag¢do na perspectiva educomunicativa é a
forma como ele foi construido. Soares (2009) explica de forma clara, onde os propoésitos dessas acdes

Se encontram:

Quando se entendia que 0 grupo que produzia era um grupo que se autogovernava, se a
gestdo comunicativa era uma gestdo comunitaria, com base em préaticas participativas,
se entendia que estava existindo ali um perfil diferenciado de produgdo de midia. A
mesma leitura critica passou a ser uma autoleitura critica ou leitura da propria
comunicacdo. Entdo, a Educomunicacdo se consolida neste contexto, quando grupos
de pessoas de varios lugares da América Latina, Estados Unidos e India tiveram
consciéncia de estarem articulados de forma democratica. Elas vdo, com isso,
consolidando um novo modo de produgdo, que tem referencial semelhante,
metodologias semelhantes, e, por consequéncia, resultados semelhantes (SOARES,
2009, p. 01).

Com base na andlise discutida na revisdo da literatura descrita nesse topico, é possivel
compreender quais sdo as principais fundamentacdes teoricas das praticas educomunicativas e quais

sdo as suas diretrizes norteadoras. Valendo-se da proposta dessa pesquisa de analisar o curso construido
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dentro dos parametros educomunicativos, mas aplicado na modalidade semipresencial de educacdo a
distancia, é importante discorrer sobre como a Educomunicagéo transita no modelo EAD.

2.4.4 Educomunicacdo na modalidade EAD

Pensadores e pesquisadores da area divergem sobre a aplicacdo das diretrizes educomunicativas
na modalidade de educacdo a distancia. Novas pesquisas buscam fundamentacdes cientificas para
sistematizar como a Educomunicagdo deve ser trabalhada em EAD, sem perder a sua concepgao
autogestora, interativa e de construcao coletiva com base em fluxos comunicacionais. Kaplun (2014,

*14 critica 0 ensino que se considera moderno

p.76), em seu artigo ‘Uma pedagogia da Comunicagio
pelo simples fato de “utilizar aparelhos e recursos audiovisuais; e de mais moderno ainda se for feito a
distancia, através da midia”. Segundo ele, ao analisar a pedagogia destes cursos remonta-se a
tradicional educacao verticalizada.

As mensagens sdo quase sempre expositivas e fechadas sobre si mesmas, sem
resquicios para a reflexdo critica nem a participagdo de um educando concebido como
um receptor passivo, ao qual se convida a sentar-se, observar em siléncio e aprender o
que é transmitido. [...] Assim o que aparentou ser um avango, uma modernizagdo do
ensino — associada as novas tecnologias - se traduziu, avaliando em termos
pedagdgicos, em um estancamento e até mesmo retrocesso (KAPLUN, 2014, p. 76).

Kaplun (2014, p.72) afirma que “educar-se € envolver-se, é participar de uma rede de
maltiplas interagdes comunicativas” e defende que a “comunicagdo educativa realizada a distancia,
precisa ser - pelo menos - de dimenséo grupal e ser complementada com encontros presenciais [...] para

suprir a caréncia das instancias de participacéo e de fluxos comunicantes” (Ibid).

Uma educagdo grupal bem-entendida é aquela que aposta no grupo e em sua
capacidade autogestora; que adere ao principio holistico segundo o qual o grupo esta
na propria base da pedagogia de Freinet; e os frutos colhidos comprovam que ganhou a
aposta. Um grupo de aprendizado é uma escola pratica de cooperacédo e solidariedade
(KAPLUN, 2014, p. 73).

A complexidade dos cursos on-line concebidos nos parametros educomunicativos esta na

formacdo dos ecossistemas comunicativos — que sdo 0s espacos onde o dialogo se estabelece, onde

14 O artigo de Kaplin intitulado Uma Pedagogia da Comunicacdo (Una Pedagogia de la Comunicacion) faz parte do
monografico da revista Voces y Culturas, dedicado a educagdo e comunicagdo e coordenado por Roberto Aparici, n.11-
12, 1987. O texto consultado para esta dissertacdo foi encontrado no livro Educomunicaggdo para além do 2.0.
Informacdes sobre o livro encontram-se no final deste trabalho, no referencial bibliografico. O autor faleceu em 1998.
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aconteceriam, como propds Freire (2006, p. 69) “os encontros de sujeitos interlocutores que buscam a
significac¢ao dos significados”. Para Soares (2002), a problematizacdo estd no tipo de solugdo que esta
sendo proposta para que a intercomunicacdo nao seja comprometida. “O foco é como estdo se
integrando as pessoas que produzem o conteddo, que fazem a mediacdo e as que recebem este
conhecimento” (SOARES, 2002, p.71).

Os pesquisadores do NCA/USP desenvolveram e aplicaram um curso na modalidade
semipresencial de educacdo a distancia (como ja foi descrito no tépico 2.4.1 O neologismo
Educomunicacéo) na perspectiva educomunicativa, no ano de 2002. A iniciativa envolveu mais de
2.250 educadores vinculados a escolas publicas do estado de Sdo Paulo durante um periodo de sete
meses. O tema central foi a Linguagem Audiovisual na Escola — uma Acdo Educomunicativa, ou,
simplesmente, Educom.TV. O resultado do curso, analisado em artigos publicados em periddicos
cientificos, apresentou um indicador positivo: o baixo indice de desisténcia. “Do total de inscritos, 89%
se mantiveram até o final do curso. Pela literatura existente, a média internacional de fidelidade e
permanéncia para cursos via internet com essa duragdo é de, no maximo, 30% dos inscritos”
(SOARES, 2002, p.58).

Soares (2002), como Kaplun (2014), defende que a formacdo dos fluxos comunicativos é
favorecida durante 0s encontros presenciais, ao descrever sobre a experiéncia do curso Educom.TV:

Todos os 2.240 cursistas tiveram a oportunidade de participar de um momento
presencial quando puderam dialogar com colegas, os representantes da Secretaria de
Educacdo e a equipe do NCE-ECA-USP. Os seminérios, com duracdo de 32 horas,
realizados sempre em Aguas de Linddia, foram marcados pela surpresa do encontro
entre 0s cursistas e seus respectivos tutores, em geral mais novos, mas suficientemente
embasados para a tarefa que exerciam, levando em conta que predominavam entre eles
mestrandos e doutorandos da ECA. Questdes tedricas e metodologicas foram
abordadas. Foram promovidas palestras, workshops e oficinas, dirimindo-se davidas e
garantindo a motivacao dos cursistas para que chegassem ao final da experiéncia com
uma bagagem tedrico metodoldgica suficientemente ampla que lhes permitisse elaborar
planos de trabalho para suas escolas (SOARES, 2002, p. 68).

De acordo com o autor, apos a realizacdo dos encontros presenciais, onde prevaleceram as
discussdes sobre os conceitos do campo da Educomunicacéo, as trocas on-line foram potencializadas.
Soares (2011, p.18) defendeu no artigo ‘EAD como pratica educomunicativa: emogao ¢ racionalidade
operativa’, que uma atividade em EAD pode se enquadrar no campo da Educomunicacgéo, desde que

ndo esteja somente aberta ao pleno uso dos recursos tecnoldgicos da informagdo, mas vise acima de
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tudo & autonomia dos sujeitos, o espirito de iniciativa, o pensamento critico, o dialogo colaborativo e o
compromisso com o crescimento conjunto de todos os atores envolvidos.

Segundo Soares (2011, s/n), no ensino a distancia, os formuladores precisam se preocupar com
a criacdo de possibilidades para que os produtores de contetdo, tutores (educomunicadores e/ou
mediadores) e os cursistas “estejam envolvidos em um ecossistema constituido de relagcdes de
comunicacdo e que ao final todos se sintam protagonistas do aumento do seu proprio coeficiente
comunicativo”. Esse envolvimento também foi narrado por Soares, com base na vivéncia do curso
Educom.TV:

Fizemos uma construcdo compartilhada dos conteidos, com a distribuicdo das tarefas
de produgdo dos contetidos. Cada um dos dez topicos foi elaborado por um grupo de
trabalho constituido por um dos professores orientadores e um grupo de tutores. Uma
vez elaborados, os conteldos de cada tépico eram submetidos a apreciacdo de toda
equipe dos 35 tutores, bem como a equipe operacional, nas reunides semanais [...].
Desde o inicio, ficou estabelecido que a plataforma web seria construida em conjunto
pelos produtores dos contetdos e pelos projetistas do sistema de suporte (SOARES,
2011, p.21).

Soares (2011) considera que a educacdo a distancia ndo representa perigo para a proposta da
educacdo construtivista e libertadora, desde que a comunicacdo dialdgica perpasse por todos 0s
processos - da criacdo a aplicacdo do projeto. Segundo o autor, os pesquisadores do campo da
Educomunicacdo estdo atentos em seus estudos epistemoldgicos as diretrizes que possam contribuir
para que o fluxo comunicativo em um curso EAD néo seja comprometido pela sua aplicacdo a

distancia. Nas diretrizes estudadas esta o papel do tutor como facilitador do processo dialdgico.

2.4.5 - Educomunicador, mediador e tutor

Rachel Trabjer, em seu artigo “Educomunicac¢do para coletivos educadores”, publicado no
Caderno ‘Encontros e Caminhos: Formag¢ao de Educadoras(es) Ambientais e Coletivos Educadores’, ao
definir o papel do Educomunicador fez uma analogia ao personagem de um indio machiguenga, do
romance El Hablador , do escritor Mario Vargas Lhosa. Segundo ela, esse indio percorreu a Amazonia
peruana, propalando mitos e acontecimentos das aldeias de seu povo, o que ela denominou de
“memoria coletiva de historia.” Para Trabjer (2005), este indio era um educomunicador. Com essa
comparacdo, a pesquisadora defende que a educacdo, comunicacdo e informacdo ha muito caminham

juntas ‘na voz dos contadores de historias’.
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Mas na era da tecnologia da informacdo e comunicacdo que interliga as pessoas
instantaneamente dos mais distantes espagos geogréaficos, qual é o papel desse agente educador e/ou
comunicador? Para Soares (2002), o educomunicador é o novo profissional, que atua ao mesmo tempo
no campo da educacgdo e da comunicacdo, movido pela formacéo de cidad&os criticos, participativos e
inseridos em seu meio social. E atribui a ele, as fungfes de promover agdes inclusivas (todos os atores
devem se sentir envolvidos ao processo), democratiza-las (fazer prevalecer a igualdade) e midiatiza-las
(fomentar o fazer coletivo na utilizacdo dos recursos tecnoldgicos) de forma criativa (reconhecer e
valorizar as culturas locais)” (SOARES, 2002 p. 25; 2011, p.45). Para Kaplun (1998, p. 204), o
educomunicador tem que ser o mediador do que ele denominou de “educagdo comunicante”:

Em sintese, preparar comunicadores para empreender uma comunicagdo social
democratica e eficaz que, baseada no didlogo e na participagdo, deveria servir a um
processo educativo transformador em que os sujeitos destinatarios compreendam
criticamente sua realidade e adquiram instrumentos para transforma-la (KAPLUN
apud BONA, 2007, p.179-180).

O processo de formagdo dos educomunicadores, conforme Soares (2011, p. 46), acontece como
réplicas, ou seja, o dialogo desencadeado nos ecossistemas comunicativos criam espontaneamente
novos educomunicadores. Nepomuceno (2012, p.14) segue esta linha de Soares, ao descrever em seu
artigo intitulado “O Educomunicador depois de Kaplin”, que independente de ter ou ndo formagao
académica, o educomunicador é, sobretudo, aquele que desperta novos educomunicadores, ao valorizar
0s saberes dagueles com quem estabelece a comunicacao:

E quem educa comunicando e usa todos os recursos possiveis de comunicagdo com
a intencdo primeira de promover aprendizagem significativa e critica. Quem prioriza
sempre 0 processo, em vez da intencdo, da ferramenta e do produto final. Quem
organiza relagbes inclusivas, democraticas, midiaticas e criativas dentro de um
ecossistema comunicativo (NEPOMUCENO, 2012, p.14).

Dentro dos espacos educativos formais, o educomunicador deixa de ser o Unico capacitado a
ensinar, escreveu Jacquirot (1998). Para ela, no conceito educomunicativo ndo cabe o monopélio da
transmissdo do conhecimento. “Néo ¢ so o professor que tem o direito da palavra. Os professores que
introduziram os meios nas escolas, a imprensa, a televisdo puderam perceber que isso provoca uma
mudanga nos objetivos e nos métodos de ensino” (JACQUIROT, 1998, p.11).

O papel do educomunicador nos espacos informais e/ou ndo formais segue a linha da mediacao.

Cabe a ele articular a construcdo coletiva e motivar a reflexdo durante o processo de producées
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comunicacionais ou culturais, na proposta de entrelacar saberes e promover intervencdes sociais. Como
mediador, ele também se abre ao crescimento, o que remete a problematizagdo de Freire, “de que ndo
existe ensinar sem aprender” (SOARES, 1993, p.27). A principal atribuicdo do
educomunicador/mediador é nutrir a gestdo participativa, de maneira que toda acdo aconteca de forma
integrada, participativa e democrética. Ele também deve ser um sujeito dessa acdo comum. “Nos
ecossistemas comunicativos todos se tornam interlocutores dos seus préprios saberes” (SOARES, 2011,
s/n).

Soares (2011) chama a atencdo para a figura do tutor e o seu papel como mediador de um
processo de comunicacdo que acontece nos meios digitais de aprendizagem. Na palestra
"Educomunicacdo na EAD: o didlogo a partir das mediagdes do tutor”, o pesquisador abordou esta
questéo:

Dominando os contedos e recursos disponibilizados, o tutor deve conhecer
profundamente o seu publico e agir de forma a facilitar o processo de
autoaprendizagem dos cursistas e permitindo que eles ndo aprendam somente o
conteldo pedagOgico, mas que sejam atores que se descubram como sujeitos da
comunicagdo. Como operadores de um processo educomunicativo, os tutores precisam
no final do curso terem também potencializado o seu coeficiente comunicativo
(SOARES, 2011, s/n).

Em uma pesquisa sobre o papel do tutor na Educacdo a Distancia, Mello (2010) procurou
compreender como atua este profissional em ac¢bes educomunicativas desenvolvidas nos espacgos on-
line.

Buscamos exatamente conhecer como o tutor a distancia, educador responsavel pela
gestdo da comunicacdo nesta sala de aula virtual, trabalha a comunicagdo voltada a
educacdo por meio do uso das novas tecnologias que estdo sendo utilizadas pela
modalidade de educacdo a distancia, de forma com que os alunos destes cursos
superem as limitacdes emocionais impostas pelas distancias fisica e temporal e
consigam estabelecer o dialogo para o desenvolvimento do pensamento critico
(MELLO, 2010, p. 36).

Dentre as relevantes reflexdes feitas por Mello (2010), vale reportar para o enriquecimento da
fundamentacéo tedrica desta pesquisa, uma das conclusdes descritas pela pesquisadora. Mello conclui
que as mediacdes desenvolvidas pelo tutor a distancia tém um significativo grau de influéncia nas
trocas dialdgicas e que esse processo € facilitado, a partir do momento que os tutores estejam
familiarizados com as teorias e praticas da Educomunicacdo e entendam que a construcdo dos fluxos

comunicativos é o principio de todo processo.
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2.4.6 As areas de intervencao da Educomunicacdo

A aproximacdo da educagdo e comunicagdo permite uma nova maneira de pensar 0s parametros
para intervencdes sociais, no sentido de despertar nos cidaddos e nas cidadas uma visdo critica e
autdbnoma perante a realidade que os rodeiam. Por ser a Educomunicagdo um novo campo de mediacao
e intervencdo social, é importante buscar uma defini¢do precisa para a terminologia - campo:

[...] um espaco social estruturado, um campo de forcas — h4 dominantes e dominados,
héa relagdes constantes, permanentes, de desigualdade, que se exercem no interior desse
espaco — que é também um campo de lutas para transformar ou conservar esse campo
de forgas. Cada um, no interior desse universo, empenha em sua concorréncia com 0s
outros a forca (relativa) que detém e que define sua posicdo no campo e, em
consequéncia, suas estratégias (BOURDIEU, 1997, p. 57, apud SARTORI, 2006, p. 2).

Este novo campo, que estd sempre em construcdo (SOARES, 2002, p.27) se fundamenta e se
consolida nos ecossistemas comunicativos, que representam “a organizacdo do ambiente, a
disponibilidade dos recursos, 0 modus faciendi dos sujeitos envolvidos e o conjunto das acbes que
caracterizam determinado tipo de educag¢@o comunicacional” (Ibid).

A juncdo desses dois termos — ecossistemas e comunicacdo - para definir os espacos onde se
desenvolvem as préaticas educomunicativas foi utilizada por Soares (2011), que se reportou a Martin-
Barbero (1998), que aplicou pela primeira vez a terminologia ecossistema, relacionando-a a vida social
e & aprendizagem.

Na relacdo entre Educagdo e Comunicagdo, a Ultima quase sempre € reduzida a sua
dimensdo puramente instrumental. E deixado de fora o0 que é justamente estratégico
pensar: que € a inser¢do da educacdo nos complexos processos de comunicacdo da
sociedade atual, ou falando de outro modo, pensar no ecossistema comunicativo que
constitui o entorno educacional difuso e descentrado em que estamos imersos. Um
entorno difuso, pois estd composto de uma mescla de linguagens e saberes que
circulam por diversos dispositivos mediaticos, mas densa e intrinsecamente
interconectados; e descentrados pela relagdo com os dois centros: escola e livro que a
varios séculos organizam o sistema educacional[...] (MARTIN-BARBERO, 1998, p.
215).

E neste entendimento, Soares (2011, p.56) definiu 0 ecossistema comunicativo, para 0 campo da
Educomunicacdo, como um espaco continuo, construido coletivamente, para “favorecer o dialogo
social, levando em conta as potencialidades dos meios de comunicacdo e de suas tecnologias”. Mas

alertou que esses espagos, onde devem ser combatidas a competitividade, o individualismo e a

imposicéo, se fortalecem por meio do convivio humano e ndo da tecnologia.
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Foram nas reflexdes epistemoldgicas sobre o papel dos ecossistemas comunicativos, que o
campo da Educomunicagéo foi se sistematizando em areas de intervenc¢ao “no conceito de realizagio de
atividades inovadoras e libertadoras, que usualmente, por diferentes motivos, ndo sdo vislumbradas
pelos membros de uma comunidade” (SOARES, 2011, p.49).

Vale ressaltar que ndo se emprega em Educomunicagdo o conceito de intervencdo no
sentido de interdicdo, invasdo, imposicao ou interrupcédo, pelo contrario, o sentido é o
da realizagdo de atividades, da proposicao de alternativas inovadoras, da mediacgdo, da
oferta de referéncias libertadoras, que usualmente, por diferentes motivos, ndo sdo
vislumbradas pelos membros de uma comunidade (SOARES, 2011, p.49, apud
ALMEIDA, 2016, p.5).

As éreas de intervengdo educomunicativas se estruturam na transdisciplinaridade e na
interdiscursividade e foram categorizadas de acordo com a proposta a ser alcangada: “por exemplo,
com o0s objetivos de: conscientizar os participantes sobre o papel dos meios de comunicacao;
empoderar os individuos; fomentar o dialogo e ampliar a capacidade de expressao; servir como um
estimulo a aprendizagem ou a incorporag¢do das tecnologias no cotidiano, entre outras” (ALMEIDA,
2016, p.5). Conforme Soares, as acdes de intervencdo estdo sistematizadas em sete diferentes campos,
séo eles: 1) educacdo para a comunicacdo; 2) pedagogia da comunicacdo; 3) expressdo pela arte; 4)
producdo mididtica; 5) mediacdo tecnoldgica na educacdo; 6) epistemologia da educomunicacgéo e 7)
gestdo da comunicacao.

Cada uma dessas areas tem sido tradicionalmente assumida como espaco vinculado ao
dominio, quer da educagdo quer da comunicacédo [...] mas ndo sdo excludentes, nem
sdo as Unicas. Representam, apenas, um esforco de sintese, uma vez que parecem
aglutinar as varias ac0es possiveis no espaco da inter-relacdo educagdo e comunicagao
(SOARES, 2000, p. 19).

Como as estratégias intervencionistas da Educomunicacdo foram os parametros de analise do curso
Elaboragio de Spots e Manuseio da Plataforma Web Réadio Agua, serdo abordadas a seguir cada uma

dessas areas, de forma isolada, com 0s seus conceitos e objetivos especificos.

1) Educacdo para a comunicacgao
Nesta linha de intervencao, a proposta é dialogar sobre o papel dos meios e 0s seus processos
produtivos e ideologicos, com a finalidade de “levar os envolvidos a entender a importancia da

comunicagdo para utiliza-la eficazmente” (ALMEIDA, 2016, p. 24). Além da linguagem e producdo
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mididticas, trabalha com técnicas para tornar a comunicagdo interpessoal eficiente e para despertar nos
sujeitos a visdo critica e analitica sobre o papel hegemdnico dos meios de comunicagdo convencionais
e seu poder manipulativo.

Em sintese, esse processo engloba a leitura critica dos meios, a potencializacdo expressiva, a
producdo midiatica e o aprendizado para a comunicagdo. Propde-se com esta intervencdo, a garantia do
direito & comunicacdo para “a formacdo de sujeitos autbnomos, criticos e participativos” (SOARES,
2001, p. 117).

Nesse campo, tanto em espacos formais como informais, estuda-se de forma reflexiva o poder
manipulativo dos meios de comunicacdo de massa e a sua interferéncia nas agdes sociais, politicas,
ambientais, etc. E nesse sentido, buscam-se formas alternativas de comunicagéo, nas quais a construcao

é coletiva, sem a limitacdo dos papéis do emissor e receptor.

2) Pedagogia da Comunicagdo

Esta &rea de intervencdo fundamenta-se na comunicagao pela perspectiva dialdgica, proposta
por Paulo Freire (1969), na qual os conteudos ndo sdo depositados, mas interlocutados. “Um bom
pedagogo da comunicacdo expde diversos pontos de vista sobre o0s assuntos, oferece subsidios para que
0S sujeitos comparem argumentos contraditérios, reflitam e tirem suas proprias conclusdes”
(ALMEIDA, 2016, p. 26). Nesta &rea, as novas tecnologias da informacdo e da comunicacgao tornam-se
ferramentas pedagdgicas em favorecimento a proposta freiriana de que a troca de saberes tem que
acontecer em situacdo de igualdade, onde cabe a todos os atores envolvidos o direito de falar e de
ouvir.

Para promover nos alunos e alunas uma aprendizagem libertadora, criadora de cultura e
critica em relacdo ao mundo, os educadores tém que proporcionar um ambiente de
di&logo, no qual se propdem perguntas e se buscam respostas a partir da interagdo entre
as pessoas e com o mundo (FREIRE, p. 56, 1997).

A pedagogia da comunicacdo fundamenta-se no entendimento de que o processo de
comunicacdo é auténtico, quando ele promove transformacdo em todos os sujeitos envolvidos.

A comunicacdo caminha na dire¢do da inclusdo, da integracdo. Da inclusdo de pessoas
diferentes, de formas distintas de ver. Caminha na aproximacdo de mais pessoas, de
mais grupos; no estabelecimento de vinculos, de pontes para aproximar-nos das
pessoas, sem isolar-nos em grupinhos, “panelinhas”, ou seitas. [...] Pela comunicagdo
ndo sO expresso emocdes, sentimentos, como também lido com afeto. Pela
comunicacgdo busco afeto, carinho, ser querido, amado. Se essas emocdes sdo bem
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gerenciadas, sdo positivas, facilitaremos todas as atividades em todas as dimensdes e
direcBes das nossas vidas. A rejeicdo, a falta de afeto, de aceitacdo nos desestrutura,
nos joga para fora de n6s mesmos numa busca frenética de qualquer compensacao,
reconhecimento, aceitagdo (MORAN, 1998, p. 10-16).

E nesse processo as novas tecnologias da informacdo e comunicacdo tornam-se ferramentas

facilitadoras ao criar conexdes que permitam que a educacgdo e a comunicacdo caminhem juntas.

3) Expressao pela arte

A orientacdo para esta intervencdo é promover a interacdo por meio da linguagem artistica, no
sentido de contribuir para o desenvolvimento comunicativo dos atores que tém limitacGes na expressdo
oral. Nessa area, as tecnologias de comunicacgdo e informacdo - como as plataformas para desenhos, 0s
aplicativos de edicBes de fotografia e audio, os programas de computacdo grafica, etc. — sdo
importantes ferramentas para trabalhar a inclusdo. Com a utilizacdo dessas tecnologias, os esforcos de
arte-educadores se movem no sentido de garantir espacos de fala, visibilidade e livre expressdo para
cada um dos sujeitos sociais em situacdes de vulnerabilidade por meio de “praticas que valorizam a
autonomia comunicativa mediante a expressdo artistica — arte-educag¢do” (SOARES apud ALMEIDA,
2014, p. 138).

Da mesma forma, a arte rompe com os esquemas logico-racionais, com o pragmatismo que por
vezes obscurece a ciéncia e permite um novo desvendar do mundo e da sociedade, novas formas de
interlocucdo e inéditas maneiras de compreender o eu e 0 outro (Costa 2016, p.74). Kaplun fez essa
contextualizacdo da arte como linguagem ao falar da importancia dos sujeitos construirem a sua prépria
fala: “O participante, ao romper esta cultura dilatada do siléncio que lhe foi imposta, passa a dizer “sua
palavra” e a construir sua propria mensagem, seja ela um texto escrito, uma cangdo, um desenho, uma

peca de teatro, uma marionete, uma mensagem auditiva, um video, etc.” (KAPLUN, 2014, p.69).

4) Producdo Midiatica

Neste campo de intervencdo, a producdo midiatica tem o viés educativo, que pode ser aplicado por
meio da producdo de jogos, filmes, spots, novelas, jornais, revistas, fanzines, blogs, paginas nas redes
sociais, e-book, sites, entre outros. Sua area de atuacdo sdo os ambientes de educacdo formais ou nédo
formais, seguindo o principio basico da producdo coletiva, fundamentada na participacdo, na

interatividade, no dialogo, na cidadania e no respeito a cultura local. E importante que todos tenham a
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oportunidade de se expressar e que o produto final seja o resultado da decisdo conjunta, tomada
democraticamente. A principal fundamentacdo deste campo de intervencdo é a elaboracdo de um
produto midiatico com fins educativos. Neste sentido, Almeida faz uma observacédo importante:

Em Educomunicacdo, quando se propde a jovens que produzam um jornal ou
programa de radio ou TV, o que importa é o processo de producdo e ndo o
produto final, assim sendo, nesse caso, 0 objetivo estd na &rea de intervengdo de
educacdo para a comunicacao, ja que se pretende que eles aprendam de forma prética o
gue é comunicagdo e ndo que o programa criado por eles sirva para ensinar algum
contetido para alguém, até porque, grande parte das vezes, nem existe um canal de
comunicagdo em que o produto possa ser veiculado (ALMEIDA, 2016, p.17).

Concluindo, a producdo midiatica visa ao resultado final, pela sua intencionalidade educativa.

5) Mediacao tecnoldgica na educagao

A proposta desta area de intervencdo é a utilizacdo das tecnologias de comunicagdo e
informacdo nos processos educativos. “Preocupa-se com a presenca das tecnologias como elemento
interveniente nas mediacdes culturais que mobilizam a sociedade, com influéncias nos modos de
perceber o mundo e de produzir cultura” (SOARES, 2014, p.12 apud ALMEIDA, 2016, p.26).

Neste proposito, os ambientes virtuais devem ser trabalhados para potencializar as relagdes e
producdes coletivas, oportunizando-se da facilidade de interacGes instantaneas de atores de diversos
territorios, independente de sua localizacdo geografica. Neste campo, vale-se muito do dominio da
tecnologia a ser utilizada e da criatividade para potencializd-la no processo da construcdo do

conhecimento.

6) Epistemologia da Educomunicacéo
Esta area de intervencdo fundamenta-se na pesquisa cientifica como o foco de atuacdo na
proposta de certificar, mensurar e avaliar o campo da Educomunica¢do. Como definiu Soares (2014, p.
140), buscar através da andlise “a constituicao, os fundamentos tedricos, as metodologias e os espacos
de trabalho da Educomunicagd0”. Tem na universidade seu principal campo de atuacdo, podendo
abranger o tripé - ensino, pesquisa e extensdo. Neste caso, além da academia, pode envolver a

sociedade e/ou comunidades e instituicbes organizadas nas atividades de extensao.
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Somente no periodo de 1999 a 2008, relacionando-se somente as publica¢cdes da ECA, foram
produzidos mais de 80 trabalhos académicos, seguindo a linha de pesquisa em Educomunicacao
(SOARES, 2016, p.45).

7) Gestdo da Comunicacao

A principal proposta interventiva desta area € a coordenacdo dos ecossistemas comunicativos,
desde a sua implantacdo, passando pela manutencdo, monitoramento e avaliacdo. Esta gestdo deve
privar pela construgdo participativa, interativa, democratica e dialdgica. “A comunicagdo pode ser
interpessoal ou mediada, ocorrendo em ambientes virtuais - acessados a distancia por receptores de um
meio massivo de comunicacdo - ou presenciais, em escolas, empresas e organizagdes aprendentes”
(ALMEIDA, 2016, p.36). A gestdo tem inicio desde a concepcdo do projeto, com a elaboracdo do
diagnostico e do planejamento das atividades. Trata-se de um campo estratégico, por isso o0 gestor deve
conhecer toda a logistica do processo e atuar para que a engrenagem funcione da melhor forma
possivel, com o envolvimento da equipe, que além de conhecer as estratégias intervencionistas da
Educomunicacdo, deve dominar as linguagens midiaticas.

O papel do gestor é promover agdes que favoregcam a comunicagdo conforme planejado, “zelando
pela organizacgdo dos ambientes de trabalho e cuidando para que tanto a estrutura fisica, quanto os recursos
técnicos ¢ humanos necessarios estejam a disposi¢do da comunidade” (SOARES apud ALMEIDA, 2014, p.
48). Almeida (2016, p.15) sugere alguns questionamentos que devem ser feitos durante a gestdo
comunicativa para garantir a sua conducdo exitosa:

O projeto tem permitido a apropriacdo democratica dos recursos da informacdo e da
comunicagdo? Tem estimulado o trabalho colaborativo e o envolvimento de
educadores, educandos e membros da comunidade? Tem possibilitado a criacdo de
canais de comunicacdo e expressao para 0 exercicio da cidadania? Tem reforgado a
opcao pelo didlogo como forma de superacgdo de conflitos?

Para a autora (lbid, p. 31), ha dois enfrentamentos mais complexos, no entanto, vitais para o
éxito da gestdo da comunicacdo: a promocdo e favorecimento de relagbes fundamentadas na
“solidariedade, tolerancia, cooperacdo, igualdade, comprometimento, ética, respeito, gentileza, entre
outros” e neste ambiente fomentar a inclusao e participacao de todos os envolvidos.

Ao concluir a descricdo conceitual das areas de intervencdo educomunicativas, pode-se

antecipar que a Educomunicacgéo estabelece parametros para potencializar o processo comunicativo dos
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comités de bacias, no sentido de facilitar as tomadas de decisdo de modo que o dominio técnico dos
usuarios ou que os interesses do Governo ndo se sobressaiam aos valores e interesses da sociedade
civil.

Como a proposta dessa pesquisa ndo € produzir uma analise generalista dessas a¢des, com base
em uma perspectiva quantitativa, recorreu-se ao estudo de uma unica acdo: a aplicacdo do curso
Elaboracio de Spots e Manuseio da Plataforma Web Réadio Agua, no Comité de Bacia Hidrografica do
Rio Paranaiba. A proposta do curso é a producdo de spots dentro da tematica hidrica, cujo contetdo
propde o ensino de técnicas de producdo midiatica para que os atores envolvidos possam ser produtores
e divulgadores de conteudos em um sistema de radio digital, sobre o qual serd descrito no tdpico a

sequir.

2.5 O ambiente digital radiofonico e o projeto Web Radio Agua

O meio digital trouxe um novo modelo de comunicacdo - o multimidiatico - que além de
ampliar as formas de comunicacdo, agregou a elas, a instantaneidade, a interatividade, a personalizacao
e a atualizacdo constante.

A web representa uma mudanga de paradigma comunicacional muito mais ampla que a
adicdo de um sentido. Ela oferece um alcance global, rompendo barreiras de tempo e
espaco como ndo tinhamos visto antes. A indexacdo do meio digital permite a
acumulacdo de contetdo, rompendo os paradigmas organizacionais que o jornalismo
tinha criado. Além disso, a web oferece um grau de interatividade que também nos era
desconhecido. Trata-se de um meio ativo, que requer constante interagdo com seus
usuarios, contrastando com a relativa passividade que marca a relacdo do telespectador,
ouvinte ou leitor com os meios tradicionais (ALVES, 2006, p. 98).

Essa evolucdo tecnoldgica ditou mudancas estruturais para o radio. Se antes o ouvinte era
guiado por horarios e sequéncias pré-determinadas, na web descontruiu-se a barreira temporal e
geografica, com o nascimento da web radio (emissora radiofonica exclusiva para a internet), que deixou
a tradicional difusdo hertziana para difusdo na rede de computadores.

Aos poucos, as radios também passaram a ofertar a transmissao on-line, isto €, um
Unico produto midiatico podendo ser acessado simultaneamente no aparelho de rédio e
no computador. A partir de 1998, foram criadas, no Brasil, emissoras de radio com
existéncia apenas na internet, que denominamos de web radios. Por web radio entende-
se a emissora radiofénica que pode ser acessada por meio de uma URL (Uniform
Resource Locator), um endere¢o na internet, ndo mais por uma frequéncia sintonizada
no dial de um aparelho receptor de ondas hertzianas (PRATA, 2008, p.2).
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Essa nova modalidade radiofonica teve sua primeira experiéncia nos Estados Unidos no ano de
1995 e trés anos depois chegou ao Brasil, com a inauguracdo da R&dio Totem — a primeira radio
brasileira com existéncia apenas na internet. O elemento-chave do radio continuou sendo o som, sé que
agora agregando signos nos campos textual e imagético, gerados pela web (PRATA, 2008, p.3-4).

Diferente do radio hertziano, a radio on-line ndo tem legislacdo especifica, por isso ndo precisa
de autorizacdo para funcionamento. Com apenas um computador e um provedor é possivel realizar
transmissfes para todo o mundo. Uma das ferramentas da web radio é o spot, que conforme definiu
Vianna (2004, p.128), “sdo pecas baseadas em um texto falado, acompanhado de uma trilha musical ou
de efeitos sonoros, cuja duragéo gira em torno de 15 a 60 segundos”.

O spot tem como seu precursor na radiofonia as historietas que se criavam para
divulgar as mercadorias, mas a possibilidade de gravacdo do texto locutado e a
insercdo de trilhas e efeitos sonoros conferem singularidade a este tipo de anuncio [...]
(SILVA, 1999, p.30).

Os spots ganharam espaco nas radios brasileiras na década de 1930, junto a implantacdo dos
programas patrocinados pelos anunciantes, que buscavam sensibilizar o ouvinte pela musica, pelo
humor e pelo sentimentalismo (VIANNA, 2008). Nessa nova fase radiofonica, buscava-se o
enriquecimento de detalhes e sons para possibilitar ao ouvinte maior aproximacdo da representacdo do

produto locutado.

Ao serem veiculados nos programas populares, os jingles e 0s spots passaram a ser
conhecidos e lembrados pelos ouvintes [...] Dessa forma, o spot busca demonstrar que
apesar de ndo mostrar o produto, o radio pode sugerir dando espaco para 0 ouvinte
imaginar cenas diversas a partir dos elementos sonoros que constituem a mensagem
radiofonica (VIANNA, 2008, p. 35).

O spot “fornece informagdes, listas, atua como indice do objeto representado a fim de que o
ouvinte reconheca e estabeleca associacdes, que, pelo carater referencial assumido pelo ruido, da-se por
contiguidade” (SILVA, 1999, p. 75-76). Eles ndo sO perduram até hoje nas emissoras de radio
hertziana, como também se adaptaram bem as web radios, pelo seu baixo custo e pela agilidade de
producdo e veiculacdo, que permitem um recado rapido, chamativo e proximo da realidade dos
ouvintes.

O curso Elaboracio de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua, objeto desse estudo

de caso, como no proprio nome diz, trabalha o spot como o produto midiatico a ser coproduzido no
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processo formagdo dos comunicadores comunitérios, no viés educomunicativo. Na proposta da Web
Réadio Agua, os spots tém o carater de prestagdo de servigo plblico no sentido de despertar e estimular
0 publico para mudancas de concepcBes e comportamentos para 0 uso sustentavel dos recursos hidricos
(MANUAL WRA, 2012).

A opcdo pelo curso fundamenta-se também na iniciativa precursora do projeto de disponibilizar
um meio eletronico, a Plataforma Web Radio Agua, para postagem dos produtos educomunicativos
(spots), instituindo um espago colaborativo que possibilita o intercdmbio de informacdes sobre a
tematica hidrica. Por isso é importante conhecer a histéria do Projeto Web Radio Agua, desde a sua

concepcao até a sua proposta de trabalhar com os pardmetros educomunicativos.

2.6 A proposta da WRA

Em marco de 2007, foi implementado pela Fundagdo Parque Tecnoldgico de Itaipu, em parceria
com a Agéncia Agua Viva, um projeto piloto de radio on-line, denominado Radio Agua. O objetivo era
construir um espaco para difundir informacg6es sobre os multiplos usos dos recursos hidricos. Em sua
primeira etapa de funcionamento, 0s acessos eram organicos por internautas que buscavam informacdes
sobre a tematica hidrica.

A fase inicial consistia exclusivamente na disseminacdo passiva de conteldos
informativos relacionados a tematica da agua. A iniciativa era desenvolvida por uma
equipe de jornalistas em um sitio eletrénico que funcionava apenas como um canal de
transmissdo de conteldos aos seus respectivos receptores, que buscavam as
informagdes por iniciativa propria (MARTINEZ et al., 2011, s/n).

Um ano depois, em setembro de 2008, durante a realizagéo do evento Taller de Construccion de
Capacidades para la Implementacion de Radio Agua Internacional, em Hernandaris (Paraguai),
discutiu-se a viabilidade de instalacdo nos paises da América Latina e do Caribe de web radios no
formato da Radio Agua. Essa missdo seria desenvolvida dentro do Programa Hidroldgico Internacional
(PHI), sob a coordenacdo do Centro Internacional de Hidroinformatica (CIH), com o apoio da
Assessoria de Energias Renovaveis (ER.GB) de Itaipu Binacional. Para nortear essa acao, foi proposto
o Protocolo da Radio Agua Internacional.

Entretanto, em 2010 houve a reavaliagdo das expectativas do CIH e,
consequentemente, a reformulacdo do projeto. Para isso, foram contratados consultores
da Radio Netherlands Training Centre (RNTC), um anexo da emissora internacional
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holandesa Radio Netherlands Worldwide. Mantendo, em parte, o escopo inicial, o
projeto, sob a consultoria da RNTC, em conjunto com a equipe do CIH, foi
reconfigurado (MARTINEZ et al., 2011, s/n).

Com esta reestruturacdo, a Radio Agua transformou-se em um portal interativo, com a
utilizagdo das ferramentas pela tecnologia 2.0" e ganhou a denominacéo de Web Rédio Agua. Nessa
nova concep¢do, mudou-se também a metodologia do projeto, que passa a utilizar a “mediagao
pedagdgica como processo de aprendizagem da constru¢cdo do conhecimento, trabalhando com a
comunicacdo educativa e com o jornalismo de desenvolvimento” (MANUAL WRA, 2010, p. 10)- tema
que exploraremos nos tdpicos subsequentes.

Dentro deste conceito, a Plataforma WRA reconstruiu seu formato, com ampliacdo das
ferramentas de interacdo, troca de informacBes e compartilhamento. Em um mesmo portal, estdo
disponibilizados links para postagem dos spots, para foruns, para Wiki (um conjunto de paginas
interligadas, e cada uma delas pode ser visitada e editada por qualquer pessoa), para redes sociais e
para construcdo de blogs. A proposta do Férum é promover debates e potencializar o
compartilhamento de opinides, construindo redes de relacionamento, cujas discussdes podem levar a
ideias de novas pautas e, consequentemente, novos contetdos (MARTINEZ et al., 2011, s/n). Também
com a proposta de fomentar redes de relacionamentos, o blog permite que cada internauta possa
construir seu perfil dentro da plataforma e publicar contetdos de forma independente. As redes sociais
(Facebook, Linkedin, Twitter e YouTube) sdo utilizadas como canais de disseminacdo de conteddos e
como estratégia de comunicacdo e divulgacdo da Plataforma da Web Radio Agua. Dentre as
ferramentas que compdem a Plataforma Web, a Wiki é a enciclopédia digital acerca da temética agua
que permite aos usuarios habilitados criar e editar documentos coletivamente, gerando fontes de
pesquisa e referencial bibliografico (MARTINEZ et al., 2011, s/n).

Por fim, a Plataforma WRA disponibiliza um espaco para postagens de spots e entrevistas
radiofonicas, cujos contetdos sdo disponibilizados no sitio eletrénico, divididos em dois segmentos:
técnicos/ cientificos e informativos. Todo material postado permite download (cépia). O internauta
pode utilizar também a ferramenta tecnologia streaming (ouvir, ler e/ou ver no préprio ambiente do

site).

50 termo Web 2.0 é utilizado para descrever a segunda geracéo da internet, que procura reforcar o conceito de troca de
informacd@es e colaboracdo dos internautas com sites e servigos virtuais.
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Assim, as diretrizes do projeto, que a principio eram de um canal de informacdo, estenderam-se
para uma plataforma interativa de troca de conhecimentos, alimentada pela producédo colaborativa.

Por meio de coprodugbes e publicacbes em diferentes linguagens midiaticas, com
énfase em arquivos de audio (spots), o portal WEB RADIO AGUA reline esforcos e
interatividade para gerir conhecimento educativo e comunicar conteudos cientificos,
técnicos e informativos, com o propésito de fomentar a sociedade civil para a
construgdo de cidadania e promocdo da sustentabilidade na regido, América Latina e
Caribe (MANUAL WRA, 2010. p.4).

Figura 2 — Print Scren da pagina de abertura da Plataforma WRA

Escolher Lingua ¥ A Entrar

“NO PARANA, AS INOVAGOES TEM
PROPORCIONADO RIQUEZA AO CAMPO",
DESTACA NOBERTO ORTIGARA

@ AGUA W ENERGIA @ SUSTENTABILIDADE

EMPRESA MINEIRA DESENVOLVE BRASIL CRESCE NA PRODUGAO DE PODCAST UNESP: ANO

SISTEMA SIMPLES E EFICIENTE PARA ENERGIA EOLICA E LIDERA A INTERNACIONAL DO TURISMO

O REAPROVEITAMENTO DA AGUA AMERICA LATINA EM CAPACIDADE SUSTENTAVEL PARA O

DA CHUVA INSTALADA DESENVOLVIMENTO

SANEPAR FARA LEVANTAMENTO DA COMPANHIA DE TEATRO UTILIZA O ESTUDO INEDITO TRAGA

QUALIDADE DA AGUA NO SOL PARA ILUMINAR PANORAMA DA REGENERAGAO

CHINNECTE NN DADANA ADDECENITACAES EI ADECTAI NA MATA ATIANITICA
Fonte: WRA

Toda essa estrutura direcionou a consolidacdo do projeto por meio de parcerias junto aos
publicos estratégicos. A principio definiram-se trés publicos como bases solidas de contato a) midia,
em primeiro lugar; b) as areas técnicas e especialistas, como segunda prioridade; c) a sociedade civil,
como a terceira estratégica. Em pouco tempo de aplicacdo desse direcionamento, a equipe do Projeto
Web Réadio Agua percebeu a necessidade de repensar essa escala de orientagdo (MARTINEZ et al.,
2011, s/n), ao compreender que “um projeto que se propde a tornar-se uma rede pela aprendizagem de
forma colaborativa, ndo pode assumir um posicionamento estanque, tampouco priorizar os veiculos

midiaticos em detrimento aos atores que o alimentam” (Ibid).
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A decisdo foi a inversdo. A sociedade civil passou a ser o principal publico que contribuiria com
a producdo de contelidos para abastecimento do Portal Web Radio Agua. Para isso, era preciso
capacitar e discutir com estes atores sobre as linguagens dos meios de comunicacdo e 0 processo de
producdo midiatica. Foi quando se pensou a criagdo do curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da
Plataforma Web Radio Agua, para formacdo de ‘comunicadores comunitarios’, dentro das propostas
educomunicativas (MANUAL WEB RADIO, 2012, p.5).

O curso foi entdo elaborado para capacitar e estimular os atores sociais a colaborarem para
criacdo de uma rede de integracdo do conhecimento para a constru¢do da cidadania e promocdo da
sustentabilidade, com foco na gestdo dos recursos hidricos. Direcionado a professores, estudantes e
moradores das comunidades ribeirinhas, a proposta do curso chegou aos comités de bacias
hidrograficas, com o objetivo de fortalecer o poder comunicativo de seus gestores, como
multiplicadores das ac¢Ges voltadas para a tematica hidrica. Este arranjo foi proposto por meio de uma
parceria entre a Fundagéo Parque de Itaipu Binacional e Agéncia Nacional de Aguas.

A parceria entre a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e a Web Radio Agua teve inicio
em fevereiro de 2011 e duracdo de 36 meses. Dentre uma série de acGes, este convénio
contemplou a partir de agosto de 2011, a capacitagdo semipresencial de membros dos
Conselhos Gestores de cinco comités de bacias hidrograficas em territério nacional,
para uso e manuseio da Plataforma WRA e, producédo e submissdo de contetdos. [...] a
proposta nesta parceria foi a forma¢do de comunicadores comunitarios, atuantes em
suas proprias bacias hidrograficas (MARTINEZ et al., 2011, s/n).

Dentro do escopo do convénio com a ANA, o curso foi ofertado para os comités de bacias
hidrograficas dos rios Grande, Paranaiba, Iguacu e Paranapanema, Piranhas-Acu e Parana Ill,
totalizando 180 vagas. O primeiro curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio
Agua, que é o objeto dessa analise, foi aplicado no CBH-Paranaiba. Esse estudo se fundamentou no
objetivo de conhecer como os parametros educomunicativos permearam na concepcdo e aplicacdo do

Curso.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 Estudo de Caso

ApOs problematizar e dissertar, no capitulo anterior, sobre a fundamentacdo tedrica que
respaldou esse trabalho de pesquisa e descrever a proposta do curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da
Plataforma Web Radio Agua, sera relatado no capitulo que se inicia o processo metodoldgico que
embasou cientificamente esse trabalho.

Ao se deparar com a diversidade de métodos de andlise que poderiam dar sustentacdo ao
objetivo principal desse trabalho, optou-se pelo estudo de caso, em uma abordagem qualitativa. A
escolha desse curso justifica-se pela singularidade da sua proposta de formar comunicadores
comunitarios dentro dos comités de bacias para producdo e difusdo de conteddos midiaticos e
potencializacdo do poder comunicativo dos seus gestores. Fundamenta-se também pela iniciativa
precursora do projeto de disponibilizar a Plataforma Web Réadio Agua para postagem dos produtos
educomunicativos (spots), instituindo um espaco colaborativo que possibilita o intercambio de
informacdes sobre a tematica hidrica.

A vantagem do estudo de caso € a capacidade de lidar simultaneamente com vérias perspectivas
tendo como proposta, “a generalizagdo analitica, onde o que se espera € fazer uma analise generalizante
e ndo particularizante” (YIN, 2001, p.29). Esse processo metodologico investiga de forma empirica um
fendmeno contemporaneo (o0 ‘caso’) em seu contexto no mundo real, especialmente quando as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto possam nao estar claramente evidentes (YIN, 2001, p.17).

Nesse trabalho, 0 método do estudo de caso foi escolhido também, por ser uma categoria de
pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa aprofundadamente. Nessa pesquisa, a proposta foi
analisar de que maneira o curso Elaboracdo de spots de radio e manuseio de plataforma Web Réadio
Agua aplica as praticas educomunicativas e de que forma elas podem contribuir para o fortalecimento

comunicativo dos comités de bacias hidrograficas.

3.2 Observacéo direta e entrevista
O trabalho de pesquisa iniciou com a participacdo da autora na etapa on-line da 32 turma do

curso, que foi realizado no periodo de 11 de agosto a 24 de setembro de 2013, o que permitiu uma

observacao direta intensiva. Segundo Lakatos & Marconi (1992, p. 107), a observacgéo direta intensiva
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é um tipo de observacdo que "[...] utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da
realidade. N&o consiste apenas em ver e ouvir, mas também examinar fatos ou fenébmenos que se deseja
estudar”. Para Yan (1989, p.91) essas evidéncias geralmente sdo Uteis para prover informacoes
adicionais sobre o topico em estudo.

A aplicacdo desse método permitiu & pesquisadora conhecer com profundidade como o curso foi
formatado na plataforma on-line e como se procediam as mediacgdes entre participantes e tutores. Para
investigacdo do material didatico do curso optou-se pela analise do conteudo, a partir das areas de
intervencdo da Educomunicacdo, a fim de verificar no proprio texto do Manual da Web Rédio Agua
(que descreve o contetdo do curso) a presenca e auséncia das diretrizes propostas por essas areas e de
que maneira elas foram articuladas.

Para complementar os dados levantados com a observacdo direta e a analise do contetdo do
material do curso, utilizou-se também da técnica de entrevista, que é um recurso metodoldgico para
melhor compreensdo do objeto estudado e/ou para certificacdo de dados. Optou-se pela entrevista na
tipologia semiaberta, na qual seguiu um roteiro-base, com flexibilidade para complementacdo dos
dados a partir do momento que surgiam novas davidas.

O roteiro parte de certos questionamentos béasicos, apoiados em teorias e
hipo6teses que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campo
de interrogativas, fruto de novas hipdteses que véao surgindo a medida que se
recebem as respostas do entrevistado. Desta maneira, o entrevistado, seguindo
espontaneamente a linha do seu pensamento e de suas experiéncias, dentro do
foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na elaboragédo do
conteido da pesquisa (TRIVINOS, 1987, p.146).

Foram realizadas entrevistas com atores que tinham relacdo direta com o projeto Web Réadio
Agua/Curso, CBH Paranaiba e a Agéncia Nacional de Aguas. Essas entrevistas aconteceram via Skype,
com duracdo que variou de 40 minutos a uma hora e meia, e foram complementadas, a partir do
momento que surgiam novas davidas. Esses novos contatos foram feitos por e-mail e/ou conversas
telefonicas, pela dificuldade de realizar entrevistas presenciais em funcdo da distancia geografica dos
sujeitos envolvidos (Itumbiara, Foz do Iguacu e Brasilia, respectivamente).

No total foram realizadas cinco entrevistas: duas com atores envolvidos na coordenagédo da Web
Réadio Agua e na aplicacdo do curso, duas com representantes do Comité de Bacia do Paranaiba e uma
entrevista com um servidor da ANA, que tinha relagcdo direta com o convénio que destinou recursos

para aplicacdo do curso nos comités de bacias. Essa pesquisa assume um compromisso de sigilo e
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confiabilidade e, para tanto, sempre que mencionadas as fontes, elas ndo terdo seus nomes revelados.
Optou-se pela identificacdo numérica: Entrevistado 1, Entrevistado 2, Entrevistado 3, Entrevistado 4,

Entrevistado 5.

3.3 Parametros de analise

Para andlise da aplicagcdo das préaticas educomunicativas no curso optou-se pelos campos de
intervencdo, desenhados pelo Nucleo de Comunicacdo e Educacdo (NCE) da Universidade de Séo
Paulo (USP) — que se resumem em setes areas: a) Educacdo para a comunicagdo; b) Pedagogia da
comunicacdo; ¢) Expressdo pela arte; d) Producdo midiatica; e) Mediacao tecnoldgica na educacdo; f)
Epistemologia da Educomunicacdo e g) Gestdo da comunicacdo. Essas areas foram relacionadas e
pormenorizadas no topico 2.4.6 As areas de intervencdo da Educomunicacdo. Desses sete campos,
as areas da expressdo pela arte e da epistemologia da Educomunicacdo ndo compdem as analises, pela
n&o adequacao das mesmas com 0s objetivos do curso.

Por serem norteadoras dessa pesquisa, foram reproduzidas no quadro a seguir as areas de
intervencdo, que foram utilizadas na pesquisa, com o0 resumo dos Seus principios e conceitos

fundamentais.



Quadro das areas intervencionistas da Educomunicagcao

Areas de Intervencéo

Fundamentos

Concepcoes

1) Educacéo para a
comunicagéo

Capacitar os participantes para
a pratica da comunicagéo
dialdgica, usando - ou ndo - as
tecnologias.

Propor a interagdo com a
linguagem midiatica e a
elaboracdo de produtos
comunicativos. Mediar a
formacdo para a leitura

critica da midiae o
desenvolvimento do
poder expressivo.

2) Pedagogia da Comunicacéo

Usar recursos da comunicagéo
para facilitar a construcdo do
conhecimento

Desenvolver a
comunicacéo dialdgica,
utilizando as novas
ferramentas tecnologicas
da informagéo e
comunicacéo.

3) Producdo Midiatica

Produzir contetldo midiatico
com intencionalidade
educativa.

Elaborar produtos
midiaticos para processos
educativos.

4) Mediacdo Tecnoldgica na
Educacéo

Inserir as tecnologias na
educacéo.

Utilizar tecnologias de
comunicagéo e
informacao para

processos educativos,

fomentando a criatividade
e dominio das
tecnologias.

5) Gestdo da Comunicacao

Implantar e aperfeigoar fluxos
de comunicagdo em
ecossistemas comunicativos

Mediar todas as etapas
dos processos
educomunicativos, na
observacao sistematica da
construcao coletiva,
interativa, dialogica e
compartilhada.

Tabela 1 — Areas de Intervencdo Educomunicativas
Fonte: Elaboracgdo propria a partir do trabalho de Almeida (2016) e Soares (2014)
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O percurso de anélise a partir desses principios se desenvolveu de forma anacrénica. O primeiro

passo foi realizar o curso e, a partir da observacdo direta, registrar se as areas de intervencdo eram

articuladas na prética, por exemplo: a area gestdo da comunicacdo permitiu pensar a relacdo tutor e

cursista, ja a area educagédo para a comunicacgdo permitiu checar a construcao coletiva, descentralizada
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e democrética na elaboracdo dos spots. A érea de intervencdo da Media¢do Tecnoldgica na Educacao
contribuiu para verificar de que maneira um curso em EAD aplica os principios da Educomunicac&o.
Todas essas observacdes foram anotadas e em varios momentos foram registradas a partir de print
screen da propria plataforma.

Apo6s a finalizagdo do curso, optou-se por analisar o material do Manual da Web Radio Agua
que fundamenta a concepcdo tedrica e pratica do curso. O objetivo foi conhecer a metodologia, 0s
propdsitos e a presenca de parametros educomunicativos a fim de pensar em que estrutura ele foi
pensado e articulado.

A partir dos dados levantados sentiu-se a necessidade de verificar se as informagdes coletadas
com a observacao direta e com a andlise do contetdo do material estavam em sintonia com a percepgao
dos préprios coordenadores do curso. Nesse sentido foram realizadas entrevistas via Skype com esses
atores com o objetivo de: a) conhecer a proposta educomunicativa do curso, se a meta foi atingida e a
evasao dos cursistas; b) entender a parceria da ANA com a Itaipu Binacional, responsavel pelo curso, a
fim de investigar a opgdo deles em seguir o processo educomunicativo; c) discutir os resultados

alcancados.
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4. CONTEXTUALIZACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. Formato e metodologia

O curso Elaboracéo de Spots de radio e manuseio da plataforma Web Réadio Agua segue
a modalidade semipresencial de Educacéo a Distancia (EAD), totalizando 38 horas, sendo que 22 horas
correspondem aos estudos on-line e as demais direcionadas para as oficinas presenciais. A comunicagéo
educativa é a linha pedag6gica norteadora do curso, dentro da proposta da criacdo de espacos
dialdgicos para a construcéo coletiva.

A comunicagdo educativa procura promover o acesso de cidaddos comuns ao processo
de producéo e difusdo de contetdos fazendo com que, a partir dai, haja intercambio de
conhecimento, desenvolvimento social e construcdo da cidadania [...] Com esse
método, as pessoas se apropriam de tais conteldos, os entendem a partir de suas
concepcdes e passam a implanté-los em sua realidade (MANUAL WRA, 2012, p.7).

Figura 3 — Print Scren de uma das paginas do curso na plataforma EAD do curso Elaboracéo de
Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua
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Fonte: Plataforma Agua e Gestao

Ao adotar este caminho pedagdgico, o curso enfocou o aprendizado no processo de relagédo

entre as pessoas, que sao estimuladas a desenvolver as habilidades comunicacionais em acdes de troca
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de conhecimentos. Desta forma, no processo de intercdmbio dos saberes, os cursistas ampliam seu
potencial expressivo e suas relagdes sociais comunicativas.

Nesse modelo, as figuras de emissor e receptor desaparecem, e sdo substituidas por
interlocutores — sempre presentes - representando assim que os elementos do
processo de comunicagdo sdo ativos, ou seja, “falam” com alguém e para alguém.
Com maior nivel de interatividade, os contelidos passam a ser coproduzidos, na
tentativa de melhor se entender a realidade (MANUAL WRA, 2012, p.8).

O jornalismo de desenvolvimento® complementa a proposta pedagégica do curso na abordagem
e conducdo das noticias, de forma que suas pautas busquem agdes com resultados positivos a serem
compartilhados com a coletividade. O curso preconiza a difusdo de boas praticas com a proposta de
mobilizar a comunidade, permitindo a ela o conhecimento “de experiéncias bem sucedidas para a
gestdo dos recursos hidricos (MANUAL WRA, 2012, p.17).

O jornalismo de desenvolvimento é definido como o desdobramento dos meios de
comunicagdo durante certo periodo em uma &rea especifica a fim de agilizar ou
melhorar a execucao de um projeto em particular e seu propoésito de informar e motivar
as pessoas para a area que afeta o projeto (KUWCZIK, 2002, 131).

Integrando a comunicacédo educativa e ao jornalismo de desenvolvimento, o curso aplica
0 conceito da mediacdo pedagdgica na concepcdo tedrica de Paulo Freire (1987), de que o
conhecimento € construido com base nos processos de reflexdo critica e de agGes praticas. Desta forma,
a comunicacdo se materializa na oportunidade dada para que todos se expressem durante o0 processo de
cocriacdo, cujo produto final (spot) é o resultado do intercAmbio desses diversos saberes e da vivéncia
de coloca-los em préatica. Ao associar comunicacdo educativa com a mediagdo pedagdgica, 0 curso se
pauta na comunicagdo mediadora, que tem um papel fundamental para integrar reflexdo e agdo com as
teorias e as préaticas entre os sujeitos envolvidos no processo de coproducdo (MANUAL WRA, 2012,
p.22).
Para aplicaco desse curso nos comités de bacias hidrograficas, a Agéncia Nacional de Aguas
firmou, em 25 de agosto de 2011, uma parceria com a Fundacdo Parque Tecnoldgico de Itaipu
(CONVENIO N° 001/ANA/2011).

Nosso objetivo era o de potencializar o poder comunicativo dos comités de bacias
hidrogréficas e empoderar 0s seus gestores para que as a¢fes desempenhadas por eles

O jornalismo de desenvolvimento apareceu pela primeira vez nos meados de 1967, para definir uma visdo de

jornalismo, segundo a qual a reportagem dos eventos de importancia nacional e intencional deveria ser construtiva, no
sentido de contribuir positivamente para o desenvolvimento do pais em questdo (KUNCZIK, 2002, p.131).
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tivessem maior notoriedade e consequentemente, mais participacdo e envolvimento da
sociedade civil com as causas hidricas (ENTREVISTADO 3, 2016).

No Comité de Bacia Hidrogréfica do Rio Paranaiba, o curso foi disponibilizado em sua etapa
on-line no periodo de 16 de julho a 10 de agosto de 2012. Nos dias 14 e 15 de agosto do mesmo ano 0s
cursistas se reuniram na cidade de Goiania (GO), para participarem das oficinas de producao de spots,
entrevistas radiofonicas e manuseio da Plataforma Web Radio Agua. Para as aulas préticas e
continuidade das agBes ap6s o curso, a Agéncia Nacional de Aguas cedeu para 0 CBH-Paranaiba (bem
como para os demais comités) um kit de gravacdo, composto por: computador, microfone, caixas de
som, mesa de som, gravador e maquina fotografica.

Figura 4: Aula presencial do curso Elaboracdo de Spots e manuseio da plataforma Web Radio
Agua, com gestores do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba
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Fonte: Arquivo do CBH Paranaiba
Conhecer como foram implementados os pard@metros da Educomunicagdo nesse curso foi o

que motivou essa pesquisa, que procurou identificar os resultados de forma a explicar a presenga ou
auséncia das intervencdes educomunicativas e em que medida, se elas existem, sdo de fato

incorporadas no curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua. Como foi
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descrito na Metodologia, das setes areas de intervencdo da Educomunicacdo, a expressdo pela arte e a

epistemologia da Educomunicagdo ndo foram analisadas por ndo se enquadrarem no objetivo do curso.

4.2 Enquadramento das areas de intervenc¢des educomunicativas no curso

As andlises aqui apresentadas alicercaram-se nos pressupostos tedricos descritos no corpo dessa
dissertacdo. E importante destacar que o recorte aqui apresentado, sobre as areas de intervencéo, vale-
se também da interpretacao da pesquisadora sobre a literatura existente. Durante o estudo, procurou-se
levantar os pontos assertivos e as fragilidades e pensar propostas de acdes, dentro dos conceitos da
interface educagdo e comunicacao, que poderiam agregar ao curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da
Plataforma Web Radio Agua.

Devido a quantidade de material coletado, optou-se por apresentar as analises ndo de forma
segmentada, seguindo o processo de coleta de dados, ou seja: observacdo direta, analise do material e
entrevistas, mas sim a partir das areas de intervencdo da Educomunicacdo. Por isso, em determinados
momentos se apresentam trechos do material, em outros, relatos da observagédo direta e, em algumas

partes, as entrevistas realizadas.

4.2.1 Educacéo para a comunicagao

Ao propor a compreensdo das técnicas para elaboracdo de uma entrevista radiofonica, dos
métodos que norteiam a entrevista radiofonica e a captacdo e edicdo de audios (spots), o0 curso abre
espaco para o conhecimento dos fundamentos teéricos e praticos do processo da producao midiatica.
Possibilita também aos cursistas a familiarizacdo com a linguagem midiatica e com os procedimentos
tecnoldgicos necessarios para 0 manuseio da Plataforma WRA.

Durante as aulas presenciais, foram elaboradas trés producées midiaticas. O primeiro spot*’ (de
um minuto e cinco segundos) foi uma campanha informativa sobre os perigos das queimadas, tanto
para a flora e a fauna, como para a vida humana. Foram utilizadas quatro vozes, além de efeitos
sonoros e trilha musical. No enredo, o lobo se assusta ao presenciar um carro que se envolveu em um

acidente na rodovia, causado pela falta de visibilidade provocada pela fumaga da queimada em uma

17 O spot pode ser ouvido no link: http://migre.me/w5L 0o, acessado em 10 de janeiro de 2017.
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floresta. Ele conversa com uma arara que lamenta o ocorrido e questiona a falta de consciéncia dos
humanos, que podem ser vitimas de suas proprias aces. Assim que o didlogo € encerrado, uma voz
feminina diz: “Queimada ilegal. além de prejudicar o meio ambiente destréi vidas”. Uma voz
masculina encerra 0 spot com o slogan: “Comité do Rio Paranaiba: Sou todo ouvido. Acesse

www.paranaiba.cbh.gov.br. O spot foi postado na Web Réadio Agua no dia 15 de agosto de 2012, no

ultimo dia de curso presencial, pela prépria equipe da plataforma.

Figura 5 — Print screen da pagina da Plataforma Web Radio Agua onde foi disponibilizado o
primeiro spot produzido durante o curso no CBH Paranaiba
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Escrito por Web Radio Agua

Tamanho da lefra Imprimir | E-mail

Fonte: Plataforma Web Radio Agua

O spot™® de niimero 2, com 55 segundos, abordou o turismo sustentavel no Lago Bom Sucesso.
Um pescador fala da saudade que sente do lago quando nele havia uma grande quantidade de peixes e
reclama que hoje isso ndo acontece mais. Uma voz feminina entra em seguida e diz: “Lago Bom
Sucesso: Turismo Sustentavel ¢ meio ambiente equilibrado”. O mesmo slogan do primeiro spot finaliza

a segunda producdo: “Comité do Rio Paranaiba: Sou todo ouvido. Acesse www.paranaiba.cbh.gov.br”.

A postagem so6 foi feita no dia 2 de setembro de 2012, pela equipe da WRA.

18 Este spot pode ser acessado no link: http://migre.me/w5N7I. A pesquisadora teve acesso ao audio no dia 15 de janeiro
de 2017.
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Figura 6 — Print screen da péagina da Plataforma Web Rédio Agua onde foi disponibilizado o
segundo spot produzido durante o curso no CBH Paranaiba

v -, T . .
p WESCQ VinrecRATING®
. webradiosgua KNOWLEDGE
= i
== | webradioagua Semrme i e

RE INICIO / CONTEUDOS / MUNDO AGUA / COMITES DE BACIAS / COMITE DO PARANAIBA FALA SOBRE TURISMO SUSTENTAVEL NO LAGO BOM
SUCESSO

Error
JUser::_load: Unable to load user with id: 229

COMITE DO PARANAIBA FAI.‘A SOBRE TURISMO SUSTENTAVEL NO LAGO BOM SUCESSO
Witten by Willbur Souza
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Fonte: Plataforma WRA
O terceiro spot™® foi uma campanha educativa que alerta para o uso indiscriminado da agua.

Duas vozes femininas simulam um diédlogo entre duas vizinhas. Uma delas esta utilizando &gua para
lavar a calcada e afirma que devido a poeira estd executando esta tarefa praticamente todos os dias. A
segunda vizinha fica indignada e afirma que enquanto ela desperdica agua, este recurso falta até mesmo
para matar a sede de muitas pessoas. A conversa prossegue até a primeira personagem entender que 0
desperdicio pode levar a falta de agua no futuro, por se tratar de um recurso natural finito. O desfecho é
com uma voz masculina, que conclui com o mesmo slogan das produgdes anteriores: “Comité do Rio

Paranaiba: Sou todo ouvido. Acesse www.paranaiba.cbh.gov.br”. Esta foi a primeira postagem feita

pelos préprios integrantes do CBH, datada de 12 de setembro de 2012.

Figura 7 — Print screen da pagina da Plataforma Web Radio Agua onde foi disponibilizado o
segundo spot produzido durante o curso no CBH Paranaiba

19 O audio do spot pode ser acessado no link: http://migre.me/w5Mj6. O acesso da pesquisadora foi em 15 de janeiro de
2017.
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CBH PARANAIBA TRAZ REFLEXAO SOBRE USO INDISCRIMINADO DA AGUA
Written by Comité Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba
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Fonte: Plataforma Web Radio Agua

Nessas trés producdes, observa-se claramente o envolvimento dos atores participantes do curso
na producdo midiatica, ou seja, adotaram-se conceitos do campo educomunicativo “ao privilegiar o
processo diante do produto e garantir 0 acesso, a participacéo e a apropriacdo do caminhar de parte dos
agentes implicados” (SOARES, 2014, p.156).

No processo de elaboracdo dos spots, 0s cursistas tiveram a oportunidade de desenvolver suas
habilidades expressivas e conhecerem como a manipulacdo pode estar embutida nas producdes
midiaticas. Ao analisar a experiéncia pedagdgica de Freinet, Klaplin (2014, p.77) reforca esse
processo de desmitificagdo da midia, a partir do momento que os atores sociais “se familiarizam com as
suas condi¢des de produgdo”. Como afirmou o pesquisador, no protagonismo da agdo comunicativa, 0s
atores vivenciam situagdes que os possibilitam construir uma “visdo critica das operacgdes
manipuladoras habilitadas pelos meios de difusao” (Ibid, p. 78).

Ao propor uma reflexdo sobre as estratégias midiaticas verticalizadas e hegemonicas, 0 curso
remete também & Teoria Dialdgica de Freire, que defende o direito & comunicacdo. Nesse momento, 0s
cursistas sdo convidados a refletir sobre o direito de serem emissores no processo comunicativo e nao

meros receptores. Desta forma, o curso “prepara o cidaddao para assumir sua condicdo de agente
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comunicativo através do reconhecimento e do exercicio compartilhado do direito universal a
expressao” (SOARES 2011, p. 47).

Durante a pesquisa, levantou-se a davida se os temas pertinentes a realidade do Comité de Bacia
do Rio Paranaiba nortearam os debates para o fortalecimento da comunicacdo entre o0s cursistas.
Observou-se que no material didatico, descrito no Manual WRA, ndo havia nada direcionado a
realidade especifica deste CBH, embora a tematica fosse a agua.

Quando firmamos a parceria com a Agéncia Nacional de Aguas ja tinhamos este curso
formatado. Nossa proposta era ter um curso Unico que pudesse ser aplicado para
publicos variados, tanto de faixa etaria como de organizacBes. Com este mesmo
material j& haviamos formado educadores, ur]iversitérios e moradores das comunidades
ribeirinhas, dentro do Programa Cultivando Agua Boa. O contetdo e o formato sempre
foram os mesmos (ENTREVISTADO 2, 2016).

A provocacdo, mesmo que no espaco digital, de debates sobre os contextos e realidades do
CBH-Paranaiba potencializaria o envolvimento e o processo dialégico dos cursistas no contexto do
comité de bacia. Como afirmou Paiva (2003, p. 57), a comunica¢do tem sentido transformador quando
se aproxima das questdes locais, particularizadas de um determinado grupo e atua diretamente na

relacdo de pertencimento, construindo a cidadania reivindicatoria.

4.2.2 Pedagogia da Comunicagéo

O conteudo pedagdgico do curso se enquadra nesta area de intervencgdo a partir do momento que
segue as diretrizes da comunicagdo educativa, “que procura promover o acesso de cidaddos comuns ao
processo de producdo e difusdo de conteddos, fazendo com que, a partir dai, haja intercambio de
conhecimento, desenvolvimento social ¢ construgdo da cidadania” (MANUAL WEB RADIO, 2012,
p7). A proposta pedagdgica promove a interlocucdo entre 0s cursistas no processo de construcao
coletiva, ao adotar a teoria freiriana “de que os sujeitos constroem o conhecimento um com o outro,
mediatizados pelo mundo” (FREIRE, 1987, p. 48 apud MANUAL WEB RADIO, 2012, p. 21). O curso
opta pela coproducdo, onde os cursistas sdo seus proprios mediadores, ou seja, “construtores do
conhecimento individual e coletivo, seja na dimensdo biologica, fisica, cultural, social ou planetaria”
(MANUAL WEB RADIO, 2012, p7). Por meio dos contetidos oferecidos, trabalha-se a interacio para a

troca de experiéncias e, nesse processo de constru¢do embasada no intercdmbio de ideias, objetiva-se a
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transformacgéo dos modos de ser e agir dos cursistas na sua relagdo de envolvimento com as causas
hidricas.

O curso incorpora os preceitos da area de intervencdo da pedagogia da comunicacdo, pois
trabalha as acfes comunicativas de formas interpessoal e intrapessoal entre os cursistas, com foco no
desenvolvimento da expressividade, do saber ouvir, do saber explicitar contradi¢es, problematizar
tematicas e provocar reflexdes, entre outros saberes. Desta forma, as agdes coletivas ndo ficam restritas
somente ao produto final. Elas se estendem para as reflexdes que levam os cursistas a se perceberem
como agentes de mudanca. Esse processo é potencializado nos encontros presenciais, pela possibilidade
de maior interacdo entre os cursistas. No entanto, um unico momento presencial, no final do curso,
compromete o fluxo comunicacional, mesmo que ele seja favorecido nas atividades on-line.
Compromete-se ainda mais por ter sido realizado no final do curso. Um contato inicial potencializaria

0 processo comunicativo on-line durante o curso.

4.2.3 Producdo Midiatica

A producdo midiatica tem um campo extenso que pode ser explorado, que vai desde o filme a
jogos eletronicos. Para Soares (2004, p. 8), o ambiente tecnolégico soma ao processo de aprendizagem
a partir do momento que ele desperta a curiosidade dos atores, no sentido de conecta-los, tocéa-los e
envolvé-los. Uma das ferramentas midiaticas utilizada no curso Elaboragcdo de Spots e Manuseio da
Plataforma Web Radio Agua foi o video. Os conteudistas se apropriam desta tecnologia de
comunicacdo como material de apoio tanto no conteido em EAD, como nas oficinas presenciais. O
curso na etapa on-line iniciou com a apresentacdo de um video institucional da Web Radio Agua, para
que os cursistas conhecessem as propostas do projeto WRA. O documento audiovisual pode ser

acessado pelo link: http://migre.me/wbt|Z.

O video também foi utilizado, no momento da capacitacdo dos cursistas para 0 manuseio da
plataforma WRA. Foram disponibilizados dois videos. O primeiro reportou aos procedimentos para
cadastramento na plataforma: http://migre.me/wbttr; o segundo foi um video tutorial que explicou

todos 0s passos para a publicacgdo do conteudo (spots) na Plataforma Web Rédio Agua:

http://migre.me/wbtwc;

Tambem ficaram acessiveis no conteudo on-line, todos os links que d&o acesso aos audios que
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sdo citados como exemplos de spots durante o curso. O mesmo processo foi utilizado na abordagem
dos tipos de spots: Publicitario: http://migre.me/wbthS; Testemunhal: http://migre.me/wbtik;
Informativo: http://migre.me/wbtjb; e Institucional: http://migre.me/wbtjw (MANUAL WRA, 2011,
p.37).

O curso se enquadra nessa area da intervencao, a partir do momento que utiliza as ferramentas
audiovisuais com um propdsito educativo como complemento do material pedagogico. Ou seja, 0 curso

agregou um produto midiatico ao processo de aprendizagem.

4.2.4 Mediacao tecnoldgica para a educacao

Nessa andlise, é importante elucidar que um curso na modalidade EAD se enquadra no campo
da Mediacédo tecnolodgica para a educacdo (grifo da autora). No entanto, é importante pontuar que,
para ser uma acdo educomunicativa, ndo basta que o curso utilize ferramentas digitais, € preciso ser
construido dentro dos principios da Educomunicacdo (SOARES, 2012). O curso Elaboracao de Spots e
Manuseio da Plataforma Web Radio Agua, em sua maior parte, se faz em uma plataforma digital
elaborada com efeitos didaticos, animacdes e propostas interativas. No entanto, € oportuna uma
observacdo mais criteriosa na formacdo do ecossistema comunicativo (SOARES, 2000), que sdo 0s
espacos que sistematizam as acGes educomunicativas e dialdgicas dos cursistas entre si € com 0s
tutores.

No primeiro momento, vamos nos reportar ao papel do tutor. O profissional que desempenhou
a funcdo de tutor/mediador ndo participou da construcdo e disponibilizacdo do conteddo. Ele é
contratado por meio de edital para trabalhar por um periodo de seis meses, como bolsista. Os requisitos
obrigatorios e/ou desejaveis para concorrer estdo relatados abaixo, conforme no edital:

Nivel superior completo em comunicacgdo social (desejavel habilitacdo em jornalismo);
noc¢des de técnicas textuais para veiculo radiofénico, conhecimento de nivel usuério
em informatica (processadores de texto, planilhas eletrdnicas e internet) e como
desejavel habilidades em comunicacdo oral e escrita (coeréncia, coesdo, clareza na
redacdo de textos; capacidade de analise e sintese) e experiéncia docente e
conhecimentos de técnica de edicdo de dudio e manuseio de software de edigdo de
radio (PROCESSO FPTI-BR N°. 0001/2014 Edital N°. 093/2014).
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O processo seletivo é composto por duas etapas, sendo analise curricular e entrevista por
Skype. Apo6s a efetivacdo do contrato, o tutor passa por um treinamento on-line, quando lhe é
disponibilizado o conteddo didatico do curso.

Temos um ambiente na internet que o tutor tem a disposicdo orientagdes sobre a
dindmica do curso, atividades, materiais, biblioteca e canal aberto para conversar com
a equipe do projeto. Um dos topicos do Espaco ¢ o “Deu certo”, onde eles trocam
experiéncias de a¢Oes positivas para a aprendizagem (ENTREVISTADO 5, 2017).

Nossos contatos com os tutores sdo pela plataforma, e-mail e skype. Fizemos em junho
de 2015, o | Encontro de Tutores que reuniu todos os profissionais que trabalham nesta
area para os programas do Parque Tecnoldgico de Itaipu. A proposta foi interagir trocar
experiéncias e motiva-los (ENTREVISTADO 5, 2017).

Soares (2003, p.8), defende que, se o curso é concebido dentro das préaticas educomunicativas,
0s tutores precisam conhecer sobre esse campo de intervencéo.

Para tanto, o papel do professor, instrutor ou tutor é essencial, cabendo-lhe agir como
um educomunicador, enquanto gestor de processos comunicativos, o que implica
incentivar a participagdo de todos e promover ambientes de descontracdo que, em
certas circunstancias, podem até mesmo levar a desvios de atencdo em relacdo aos
contetdos especificos dos cursos. Trata-se do que 0s autores norte-americanos
denominam como a abertura de espagos para assuntos de interesse pessoal, como as
celebragdes e as anedotas (personal issues in on-line courses). Em outras palavras,
defendem que a formagdo da comunidade € tdo importante quanto a distribuicdo e o
tratamento dos contetdos proprios de cada curso (SOARES, s.d).

Machado (2008, p. 115), ao pesquisar sobre o curso Educom.TV para sua dissertacdo de
mestrado, considerou fundamental o fato do tutores terem conhecimentos sobre o campo da
Educomunicacéo, da linguagem audiovisual e da modalidade de educacéo a distancia. Segundo ela, o
sucesso de uma atividade a distancia depende muito da interatividade estabelecida entre os tutores (que
ela denomina de mediadores) e os cursistas. A pesquisadora defende que esta preocupacdo na
concepcdo do Educom.TV foi um dos fatores que contribuiram para que 86% dos cursistas
finalizassem o curso. Ledo (2008, p. 160) complementa esse raciocinio ao atestar “que o parametro da
proposta educomunicativa ¢ que o tutor esteja na gestdo da a¢do, e ndo na ferramenta em si...”.

Nessa mesma linha de intervengdo, como ja foi pontuado no tépico 4.3.2 Pedagogia da
Comunicacdo, também sdo analisados os encontros presenciais. O curso da Web Radio Agua é
semipresencial. Das 38 horas de curso, 16 séo divididas nas aulas presenciais que acontecem durante

um final de semana (sabado e domingo). No entanto, esse momento marca a conclusdo do curso, ou
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seja, 0 primeiro contato presencial entre mediadores e cursistas ndo objetivam fortalecer a inter-relagédo

dos participantes, visando a um favorecimento do processo comunicacional no decorrer do curso.

Kaplun (2014, p.73) considera que sdo os encontros presenciais que avigoram os ‘fluxos
comunicantes multiplos’ e nos casos da modalidade em EAD ele pontua:

A modalidade de ensino a distancia que tem predominado até o presente, baseado em
estudantes solitarios e isolados, gera, por sua caréncia de instancias de participagdo e
sua extrema pobreza em fluxos comunicantes, a situacdo pedagogica menos propicia
para a recriacdo interiorizada do conhecimento. E significativo que, apds repetidos
fracassos desse método exclusivamente individual, até mesmo os sistemas cléssicos de
educagdo a distancia foram obriga dos a fazer uma revisdo e a implementar pelos
menos, como parte obrigatdria de seus servigos, alguns encontros presenciais
periddicos (Ibid).

Falar em Educomunicacdo €é falar em acdes dialdgicas e de interacio. E falar em
transformacdes, que séo fomentadas pelas possibilidades de interacdo entre as pessoas. Somente em um
espaco digital ndo € possivel promover a troca de experiéncias, que se constréi com a vivéncia
dialogica presencial. Neste sentido, seria interessante rever a formato do curso com a extensao de mais
encontros presenciais, que fortalecam os lagos dialgicos entre os cursistas. Da mesma forma, a
participacdo do tutor na elaboragdo do curso, facilitaria a dindmica para construgdo dos fluxos

comunicativos.

4.2.5 Gestdo da Comunicacao

Ao analisar essa area de intervencdo do curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da Plataforma
Web Radio Agua, é importante lembrar que a gestdo ficou sob a responsabilidade da equipe da
Fundacdo Parque Tecnoldgico de Itaipu. Das aulas presenciais participaram também os técnicos da
Plataforma Web Radio Agua, com a supervisdo da Agéncia Nacional de Aguas. A mediac&o on-line foi
feita pelo tutor, que também participou do encontro presencial.

Como primeiro ponto, remete-se novamente as colocacgdes feitas na area intervencionista 4.2.4
Mediagdo Tecnoldgica para a educacdo onde se considerou como negativo o fato do tutor ndo ter
participado da elaboracdo do contetudo do curso e ter tido contato com a equipe de gestores, somente
por ferramentas on-line. A contratagdo dos tutores, como também j& foi relatada anteriormente, foi feita
para um periodo de seis meses, com uma carga horaria de 20 horas semanais. N&o se pontua, nem

como quesito desejavel, que o candidato tenha conhecimento sobre o campo da Educomunicacéo. Por
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ndo ser uma exigéncia do Edital, seria interessante que ap6s a contratacdo o tutor fosse qualificado
sobre o seu papel em um curso construido dentro dos principios educomunicativos, ja que o contato

com os cursistas on-line tinha nos tutores — a Unica mediacé&o.

No entanto, pelo que atestou esta pesquisa, no curso Elaboracdo de spots e manuseio da
plataforma web radio agua, o tutor tinha um papel pré-definido, conforme narrado abaixo:

Depois do contetido pronto, definiamos o perfil do tutor. Todo processo de entrevista
para contratacdo e treinamento era feito on-line. O compromisso dos tutores era
cumprir uma determinada carga horaria e no final eles nos encaminhavam um relatorio,
onde relatavam a presenca e o desempenho dos cursistas e algumas observagdes que
eles considerassem necessarias (ENTREVISTADO 4, 2016).

Sempre questionamos a falta de contato entre a equipe de elaboracdo e gestdo do curso
com os tutores, mas ndo tinhamos viabilidade financeira para estes tipos de encontro,
por isso criamos a sala do tutor, para que eles pudessem conversar com a gente, quando
tivessem dlvidas sobre situacdes relacionadas ao curso (ENTREVISTADO 5, 2017).

Na observacdo-direta do curso foi possivel elencar falhas de fluxos comunicativos em dois
aspectos: na relacdo cursista e tutor e na interacdo entre os participantes. O papel do tutor se resumia a
cobranca da conclusdo das atividades propostas e a motivar o cursista a ndo abandonar o curso,
alertando-o, por e-mail, sobre as atividades a serem completadas. Mas este formato nédo foi suficiente
para coibir o éxodo dos cursistas. Para as 30 vagas disponibilizadas, foram efetuadas 27 inscrigdes. Do
total de inscritos, 13 iniciaram o curso e apenas 8 concluiram. Estes niUmeros podem ser analisados na
tabela a seguir, elaborada e fornecida pela ANA, que sistematizou 0s numeros de inscri¢bes, de

participantes por médulos e concluintes.
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Ambientagdo Unidade 1 Unidade 2 Unidade 3 Unidade 4 Unidade 5 :::::::l
Aluno 16/07 a 22/07 23a25/07 26a29/07 30/07 a 02/08 03/08a06/08( 07a10/08 14a15/08
Seaade | Forum | Forum | FOrum | iide | Atividade 1 | Atividade2 | Atividade | Atividade | A
Ambientacdo | Temdtico 1 | Tematico 2 | Tematico 3 Presencial
1 participante 1 16/07/12 25/07/12 27107112 09/08/12 09/08/12 X 14/07/12
2 participante 2 19/07/12 24/07/12 24/07/12 | 24/07/12 | 29/07/12 05/08/12
3 particiante 3 17/07/12 29/07/12 13/08/12 01/08/12 10/08/12
4 particiante 4 19/07/12 25/07/12 24/07/12 | 24/07/12 | 28/07/12 | 02/08/12 02/08/12 06/08/12 | 10/08/12 | 14/07/12
5 participante 5 26/07/12 25/07/12 25/07/12 25/07/12 10/08/12 10/08/12 10/08/12 14/07/12
6 participante 6 19/07/12 24/07/12 24/07/12 | 24/07/12 | 28/07/12 | 31/08/12 03/08/12 10/08/12 | 10/08/12 | 14/07/12
7 participante 7 19/07/12 24/07/12 24/07/12 24/07/12 28/07/12 01/08/12 02/08/12 06/08/12 X 14/07/12
8 participante 8 19/07/12 13/07/12 13/07/12 | 13/07/12 | 13/08/12 | 13/08/12 13/08/12 06/08/12 | 13/08/12 | 14/07/12
9 participante 9 23/07/12 25/07/12 25/07/12 25/07/12
10 participante 10 26/07/12 10/08/12 10/08/12 14/07/112
11 participante 11 31707112 12/08/12 13/08/12 14/07/12
12 participante 12 17/07/12
13 participante 13 01/08/12 02/08/12 10/08/12 10/08/12 14/07/12
14 participante 14 14/07/12
15 participante 15
16 participante 16
17 participante 17
18 participante 18
19 prticipante 19
20 participante 20
21 particiante 21
22 participante 22
23 participante 23
24 participante 24
26 participante 25
26 participante 26
27 participante 27

Tabela 2 — Relatério com o nimero de participantes, com a descrigdo das datas de conclusdo das atividades. Os
espagos demarcados com trés pontinhos correspondem que o cursista ndo concluiu e/ou participou desta etapa.
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas

Os indices de evasdo sdo ratificados no Relatério Final de Avaliagdo de Gestdo, Comunicacao e
Capacitacdo, elaborado pelo Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (I1ICA),
contratado pela Agéncia Nacional de Aguas para avaliar os cursos realizados em parceria com o Projeto
Agua-Conhecimento para Gestd0?’, onde estava incluido o Elaboragdo de Spots e Manuseio da
Plataforma Web Radio Agua. Esse diagnostico, que inclui os cinco comités onde os cursos foram
ofertados - CBHs do Paranaiba, Rio Grande, Piranhas-Acu, Parana Ill, Iguacu e Paranapanema - traz
um panorama geral relacionando o nimero de vagas e de inscricdes efetuadas e faz um comparativo

com o0s aprovados, reprovados, desistentes e 0s que nunca acessaram a plataforma.

20 O Projeto Agua — conhecimento para gestdo teve seu inicio com o convénio celebrado entre a ANA e a FPTI e tem
como objetivo o desenvolvimento de a¢des de comunicacdo, difusdo, mobilizacdo social, capacitacdo e educacdo para a
gestdo de recursos hidricos no Brasil e demais paises da América Latina, cujo publico-alvo sdo os profissionais dos
orgaos gestores de recursos hidricos; membros e liderangas que atual em colegiados de deciséo participativa em gestéo
das aguas; usuarios de recursos hidricos, instituigdes de ensino e futuros profissionais. Entre os cursos esta o Elaboracéo
de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua, objeto desta pesquisa



56

Indices consolidados Etapa 6.3 Curso semipresencial
Elaboracdo de spots de radio e manuseio de plataforma web

radio 2012-15
Nunca Acessou F 14

Desistentes 41
Reprovados 8
Aprovados 36

Matriculados W 99
Vagas W 130

Inscritos

183

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Gréafico 1 — Relagdo do indice de aproveitamento e desisténcia do curso com base no relatério do IICA,
contratado pela Agéncia Nacional de Aguas, para avaliacdo dos cursos.
Fonte: Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura

Nos percentuais apresentados no gréafico acima, € possivel equacionar que dos 99 atores
matriculados nos cinco cursos, aproximadamente 64% ndo os concluiram, sendo a maioria,
desistentes. A reprovacdo € de apenas 8%. O indice de conclusdo (aproveitamento) ficou em torno de
36%. No grafico é possivel avaliar também que, somando os desistentes e 0s que nunca acessaram a

plataforma, mesmo matriculados, aditam mais de 56%.
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Indices de Desempenho entre os Matriculados - Curso 6.3 -
2012-2015

14%

36%

42%

8%

M Aprovados B Reprovados W Desistentes M Nunca acessou

Gréafico 2 — Relagdo do indice de aproveitamento e desisténcia do curso com base no relatério do 1ICA,
contratado pela Agéncia Nacional de Aguas, que mostra o indice de desempenho entre os matriculados.
Fonte: Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
O IICA apresenta uma relacdo entre 0s cursos semipresenciais destinados aos CBHs, que aponta
o curso Elaboracdo de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua, com o maior indice de

desisténcia (41%) e o maior nimero de matriculados que nunca acessaram a plataforma (14%).

Etapa Aprovados Reprovados Desistentes Nunca acessou
2.1 79% 8% 7% 6%
2.3 88% 0 6% 6%
3.1 86% 0 6% 9%
3.2 81% 0 14% 5%
4.1 51% 19% 20% 10%
4.3 57% 34% 7% 2%
4.4 95% 0 5% 0
6.3 36% 8% 41% 14%
6.4 69% 4% 19% 8%
7.1 74% 14% 11% 2%

Tabela 3: Comparativo entre os cursos semipresenciais oferecidos ao CBHs dentro da parceria entre a ANA e
FPTI.
Fonte: IICA, 2016, p.96
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O indice significativo de evasdo foi relatado também nas entrevistas semiestruturadas:

Dos cursos que oferecemos aos nossos gestores este talvez tenha sido o que se
registrou o maior indice de evasdo. Nao tivemos pesquisa e nem dados que nos
permitam fazer esta relagdo estatisticamente. Mas podemos confirmar o desinteresse
pelo curso no resultado final, foram poucos concluintes e ndo conseguimos dar
continuidade a ideia proposta, porque o tempo dos conselheiros junto ao CBH era
insuficiente (ENTREVISTADO 1, 2017).

Nas analises documentais e na pesquisa na propria Plataforma Web Radio Agua,
complementada pelas entrevistas semiestruturadas, foi possivel atestar também que ndo houve mais
publicacdes de spots, ap6s o término do curso. Foram dois anos sem postagens de novos spots pelo
CBH-Paranaiba. Em 2014, a Assessoria de Comunicacdo do Comité do Rio Paranaiba lancou a
campanha de educa¢ido ambiental, intitulada ‘Minuto CBH Paranaiba’®}, no formato de spots de um
minuto, com abordagens de tematicas hidricas, entre elas, a funcdo dos comités, a lei das aguas, o plano
de recursos hidricos, o papel da agéncia das aguas e a importancia do descarte correto dos residuos
solidos. A campanha se estendeu até o ano de 2015. Embora os spots tenham sido postados na
Plataforma Web Radio Agua, a sua producio nio envolveu os gestores que participaram do curso e nio
seguiu as diretrizes educomunicativas da construcéo coletiva e participativa. Sobre a ndo continuidade
das acoes:

O que inviabilizou a continuidade do processo foi a falta de pessoas para escrever,
gravar e editar os spots. O objetivo era que 0s conselheiros que fizeram o curso fossem
multiplicadores, mas como a maioria deles, pouco tempo depois, ja ndo pertencia
mais ao comité, esse processo de multiplicacdo ndo teve sucesso ( ENTREVISTADO
1, 2016).

Apbs a conclusdo do curso, conforme foi apurado durante a pesquisa, ndo houve monitoramento

e nem acompanhamento da equipe promotora para as acfes futuras a serem desenvolvidas. O curto
periodo do curso (dois meses) e a falta de acompanhamento apos a sua conclusdo comprometeram 0s

resultados a serem alcancados.

Nos trabalhamos o projeto deste curso com recursos de convénios, ou seja, nao
existem verbas previstas para a etapa de monitoramento e companhamento das acfes
posteriores ao curso. Os recursos alocados sdo sempre com fins e valores especificos
para aplicagdo do curso e a disponibilizagdo para divulgacdo dos conteudos
(ENTREVISTADO 3, 2017).

21 Os spots desta campanha podem ser acessados nos links seguintes: Spot 1 — 24 de novembro de 2014 -
http://migre.me/w5NJ1 - Spot 2 — 28 de novembro de 2014 - http://migre.me/w5NKc - Spot 3 — 5 de dezembro de 2014
- http://migre.me/w5NJA - Spot 4 - 13 de janeiro de 2015 - http://migre.me/w5NLc .
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Considera-se também oportuna a colocacdo nessa andlise do fato da Gltima turma do curso

Elaborago de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua’ nio ter sido formada por gestores dos

comités de bacias hidrograficas, como estava previsto, mas por jovens do Instituto Federal de Minas

Gerais (IFMG), do campus Congonhas.

Os resultados ndo estavam sendo positivos nos comités de bacias hidrogréficas, ai
articulamos junto ao Ministério do Meio Ambiente, a apresentacdo de outra instituicao
que pudesse ser trabalhada nesta linha da Educomunicacdo. Foi nos indicado o
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus Congonhas, onde concluimos o
projeto nos dias 24 e 25 de maio de 2016, com 20 participantes entre professores e
alunos (ENTREVISTADO 2, 2017).

Este problema foi descrito no relatério de avaliagdo do 1ICA, que realizou uma oficina com as

equipes das duas instituicdes envolvidas nos cursos — FTPI e ANA. A proposta foi discutir questdes

relevantes ao projeto, quanto as metas propostas e aos resultados alcancados. As abordagens sobre o

curso Elaboragio de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua serdo transcritas a seguir na

integra, por contribuir para a analise da gestdo curso:

Eu acho que vale um relato desse curso, porque tinhamos previsto seis turmas, a gente
escolheu a dedo os comités que iam receber o curso e ai toda a estrutura, toda légica,
uma ferramenta para o comité pra eles poderem dar voz ao comité e foi um fiasco, ndo
dava certo e o povo comegou a devolver os kits e a gente: “ndo € possivel, esse
negocio...” (ATOR 2 apud RELATORIO IICA, 2016, p.159)*

Dois kits foram devolvidos, esse de Congonhas na verdade foi uma iniciativa porque a
gente falou: “olha, recebemos dois kits de volta, 0 que a gente vai fazer com isso
agora? Porque tem um ano ainda de utilizacdo e essa turma ndo estava, essa de
Congonhas ndo estava prevista, foi articulada e falou: “ndo, vocés recebem ai?”’(ATOR
4, apud RELATORIO IICA, 2016, p. 159)

Foi articulado com o Ministério do Meio Ambiente, o pessoal da juventude do
Ministério do Meio Ambiente identificou quem poderia receber, entdo a gente foi atras
de uma instituicdo, tem que ser uma instituicdo publica, um Instituto Federal que
trabalha com juventude... que pode dar escala a isso. (ATOR 1, apud RELATORIO
IICA, 2016, p. 159)

Agora a gente descobriu o publico correto, os jovens! Porque o adulto é muito travado,
€ muito envergonhado, ndo vai querer ficar mexendo com essa coisa de radio (ATOR 5,
apud RELATORIO IICA, 2016, p. 159).

22 Com o intuito de preservar a identidades das fontes que estdo no Relatdrio do IICA, essa dissertagao recorre ao termo

ator.
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Um dos Kits que chegou pra nos, ele estava com tudo na caixa, lacrado, até o plastico
do computador era da Dell que foi adquirido, acho que abriram para o curso e
guardaram o kit 14, estava assim, novissimo, tudo, 0 mesmo plastico, 0s mesmos
adesivos, eu falei assim, nossa € muito desperdicio, muito. Entdo convém porque eles
terdo que devolver para a Fundacgdo para depois a ANA destinar esses kits, eu acho que
ja ta identificado o puablico, ai vocés verifiguem pra quem vai (ATOR 1, apud
RELATORIO IICA, 2016, p. 159).

As citagGes acima permitem atestar que houve dificuldade de engajamento dos atores dos
comités de bacias no manuseio das tecnologias de informacdo e comunicacdo. Ao se verificar este
problema, a opcao foi buscar um publico mais jovem, ao contrario de repensar formas e metodologias
que contribuissem para a familiaridade dos cursistas com as novas ferramentas e linguagens
tecnoldgicas. A dificuldade dos cursistas dos CBHs em trabalhar com a tecnologia digital , sem
duvida, comprometeu a continuidade da producdo dos spots. O Comité de Bacia Hidrografica do Rio
Paranaiba foi um dos que devolveu o kit no ano de 2016.

Foram cedidos ao Comité os equipamentos para producao dos spots: microcomputador,
camera fotogréfica, caixa acustica, mesa de som, gravador digital, microfone, suporte
para microfone. Todos estes equipamentos ficavam na sede do CBH Paranaiba, mas
foram devolvidos & ANA no inicio deste ano (2016), porque eles ndo estavam sendo
utilizados. Nao tinham pessoas para produzirem os spots, sem falar que apenas um
participante do curso permanecia no conselho do CBH. O projeto ndo teve
continuidade. (ENTREVISTADO 1, 2016).

Quando os equipamentos foram doados, a Agéncia Nacional de Aguas repassou aos comités de
Bacia Hidrografica, um ‘Modelo de Plano de uso dos equipamentos de gravacédo disponibilizados pelo
Projeto Agua: Conhecimento para gestdo’. Nesse documento, estava descrito o objetivo a ser atingido
pelo CBH:

Sistematizar o uso do kit de gravagdo [...] para producédo de contetdos de audio, como
spots de rédio, entrevistas e debates, que servirdo como um meio de divulgagdo das
acOes do comité, de chamamento dos cidaddos a participacdo e de incentivo a boas
préticas de gestdo sustentdvel de recursos hidricos, visando ao fortalecimento da gestdo
de recursos hidricos na Bacia do Rio Paranaiba (OFICIO N° 0321/2014/SAG-ANA).

No documento, o comité se comprometia “para fins de avaliacdo dos resultados”, encaminhar
um relatério das atividades desenvolvidas a equipe do Projeto e a Geréncia de Capacitacdo da
Superintendéncia de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos — GECAP/SAG/ANA, pelo menos a cada 3
(trés) meses ou sempre que solicitado (OFICIO N° 0321/2014/SAG-ANA). As acBes ndo aconteceram

e nenhum relatério foi encaminhado. Também estava relacionada no documento a meta a ser atingida,
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que seria a produgdo de ‘x’ spots, a cada trés meses (o nimero ndo foi revelado) e além da postagem na
Plataforma WRA, a proposta era que os mesmos fossem veiculados em emissoras de radio regionais
com alcance em toda bacia hidrografica. E com a finalizacdo do curso, 0s cursistas assumiriam o
protagonismo das novas produc¢des midiaticas.

Na verdade nossa grande proposta com este trabalho junto aos comités era fortalecé-
los. Desenvolver a autonomia dos gestores para que eles fossem os produtores da
comunicacdo de suas proprias acBes. O objetivo era que eles pudessem conhecer as
técnicas de producédo e desenvolver a expressividade para se tornarem mobilizadores
das causas dos comités. Mas o resultado ndo foi alcancado (ENTREVISTADO 3,
2016).

Também se enquadra na analise desta area como foi formada a turma para realiza¢do do curso,

ou seja, como se determinou quais seriam 0s participantes. Para isso, é importante, caracterizar melhor
0s atores, ou seja, conhecer o perfil dos membros do CBH-Paranaiba, que se propuseram a participar
do curso. Vale ressaltar que a divulgacdo foi feita pela Secretaria do proprio comité, que além do envio
de um convite por e-mail, fez a comunicacdo do evento durante as reunifes ordinarias do CBH. A
adesdo foi espontanea.

Esses dados foram levantados com base na analise dos documentos apresentados pela Secretaria
Executiva do CBH do Rio Paranaiba e pela Agéncia Nacional de Aguas. Ateve-se ao perfil dos atores
que concluiram o curso. O primeiro ponto observado foi a representatividade dentro do comité (que
como descrito no referencial tedrico é composto por representantes do poder publico, usuarios e
sociedade civil). Dos oito concluintes, quatro sdo de organizacGes governamentais. A sociedade civil e
0S usuarios tiveram apenas um participante cada, que finalizou o curso. Os outros dois atores ndo
tinham funcdes representativas no CBH do Rio Paranaiba.

A faixa etéria dos participantes era de 21 a 50 anos. Com relacdo ao grau de escolaridade, seis
cursistas tinham nivel universitario completo. Um dos atores estava cursando faculdade e outro tinha
ensino médio completo. Segundo informacdes do CBH Paranaiba foi possivel constatar que dos oito
participantes que concluiram o curso, apenas um representante permanece como conselheiro do comité
(gestdo que sera concluida no final de 2017).

Embora o curso tenha sido gratuito, as despesas com deslocamento e diarias para as aulas
presenciais foram de responsabilidade do postulante. O CBH ndo arcou com o custeio das despesas. Ou

seja, a falta de viabilidade financeira pode ter comprometido a participacdo, principalmente da
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sociedade civil, j& que a representatividade no comité das organizages civis ndo tem ralacdo com suas

atividades profissionais.

As andlises anteriores relacionam parametros que comprometeram o alcance dos resultados

propostos. As vulnerabilidades podem ser sistematizadas nos seguintes pontos principais:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Né&o ter diagnosticado as dificuldades dos cursistas no manuseio das novas tecnologias da
informacdo e comunicacao e proposto uma nova metodologia de aprendizado;

N&o ter considerado a importancia da familiaridade dos tutores com a proposta
educomunicativa do curso;

Falta de acompanhamento, monitoramento e fomento dos gestores do projeto junto aos
comités de bacias, ap6s a conclusdo do curso;

Falta de recursos para a¢cfes continuadas;

Alternancia dos membros dos comités;

Alto indice de evaséo;

Clareza no direcionamento de qual seria o papel dos comunicadores comunitarios como

gestores das proximas acoes.

Para melhor compreensdo dos resultados alcancados na analise do enquadramento do curso

Elaboracdo de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua nas diretrizes educomunicativas,

foram relacionados na tabela abaixo, os principais pontos levantados durante a pesquisa,

sistematizados por areas de intervencao.
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Areas de
intervencao

Parametros aplicados no
curso

Fragilidades

Potencializacao

EDUCAGAO PARA A
COMUNICACAO

Conhecimento das linguagens
midiaticas; Leitura critica da
midia, producéo coletiva dos
produtos midiaticos; Integracao
dialégica e Direito a comunicacao.

N4o problematizar teméaticas
especificas as realidades dos

comités de bacias

Alinhar as tematicas
dialdgicas a realidades
peculiares de cada
comité

PEDAGOGIA DA
COMUNICAGAO

Construcdo coletiva, intercAmbio
de conhecimento,
Mediag¢do como ferramenta
pedagdgica

Um Unico encontro presencial

no final do curso

Aumentar o nimero de
encontros presenciais

Nao aproveitamento de outras

Utilizacdo de mais

PRODpQAO Utilizacdo do video nos contetidos tecnologias de informacso e ferramentas tecnoldgicas
MIDIATICA em EAD e nas aulas presenciais g - Informag para o envolvimento dos
comunicagdo .
cursistas
Estreitar a relagdo dos
tutores com os
Falta de vinculo do tutor na | conteudistas e equipe de
MEDIACAO . concepgao do curso, a ndo coordenagdo da
TECNOLOGICA Cursoegiorﬂ?r%i“driz:n%giz, com exigéncia que o mesmo tenha | Plataforma; encontros
PARA EDUCACAO P conhecimentos do campo da | presenciais no inicio do
Educomunicacéo, curso para potencializar a
inter-relagdo e troca de
conhecimentos entre 0s
cursistas.
N&o monitoramento das a¢des . x
. x . o ) Incluir na programacgéo
Encontro presencial; produgéo apds o término do curso; r .
: S . . 0 curso agoes de
coletiva dos meios; utilizacéo das pequeno periodo de curso; o
: N avaliagéo e
B ferramentas de tecnologia da alternancia dos membros dos monitoramento ands a
GESTAO DA informacéo e comunicacdo; comités; falta de participacéo P

COMUNICACAO

preocupacdo com a coprodugdo e
com a proposta transformadora dos
cursistas no processo de
intercdmbio de conhecimentos.

do tutor na concepcéo do
curso; grande ndmero de
evasdo; dificuldade de
familiarizagdo dos cursistas
com as novas tecnologias

sua conclusao; promover
mais encontros
presenciais, monitorar as
razdes do alto indice de
evasao.

Tabela 4— Resumo das analises dos resultados desta pesquisa com base nas areas intervencionistas da

Educomunicacdo

Fonte: Elaboracdo propria
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pergunta que norteou essa pesquisa de “Como a Educomunicagéo foi incorporada no
curso Elaboracio de Spots e Manuseio da Plataforma Web Réadio Agua, aplicado no Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Paranaiba”, compreende-se que as areas de intervencdes educomunicativas, que
nortearam o estudo, embasaram a concep¢do metodoldgica do curso. No entanto, alguns principios
educomunicativos ndo foram articulados em sua totalidade, 0 que comprometeu o objetivo proposto de
fortalecer o poder comunicativo do CBH. Nos resultados levantados, percebeu-se que houve falhas na
gestdo comunicativa do curso. Um dos fatores comprometedores foi o fato de se tratar de uma acao
pontual, 0 que vai de encontro com a prépria perspectiva da Educomunicacgdo, que visa ao estimulo e a
formac&o continuada do cidad&o.

Apdbs a finalizacdo do curso, observou-se que ndo foram produzidos mais spots e 0s
equipamentos, até entdo doados pela ANA, foram devolvidos pelo préprio Comité, sob a alegacdo da
ndo utilizagdo dos mesmos, devido ao fato dos cursistas ndo terem formado uma rede colaborativa de
producdo de conteudo. Ou seja, o curso por si s6, ndo foi suficiente para criar um ecossistema
comunicativo dentro do CBH, ou seja, “espacos onde se cuide da saiide e do bom fluxo das relacdes
entre as pessoas e 0s grupos humanos, bem como do acesso de todos ao uso adequado das tecnologias
da informag¢do” (SOARES, on-line). Para favorecer a interacdo dialdgica entre os cursistas para
formacdo dos fluxos comunicacionais seria interessante a realizagdo de mais encontros presenciais
durante o curso e o monitoramento das acbes subsequentes. Segundo Soares (2011, p.34), para a
consolidacdo dos ecossistemas comunicativos ndo bastam ac6es isoladas, pois elas ndo sao suficientes e
capazes de quebrar o paradigma da comunicacdo verticalizada. Além de planejadas e participativas, as
acOes devem ser continuas.

Com os resultados obtidos, foi possivel perceber que houve a capacitacdo para a producdo
midiatica, no caso especifico do curso, da elaboracdo de spots, mas ndo se problematizou sobre um
caminho que garantisse a praxis continuada, considerando que somente a for¢ca de vontade e
determinacéo dos cursistas fossem suficientes para sustentar a continuidade das acdes.

Na compreensdo de que a Educomunicacdo é consolidada de forma intencional, chama-se
atencdo aqui para o que Soares (2011) aponta como aspectos necessarios a construgdo dos ecossistemas

comunicativos: clareza conceitual, planejamento, acompanhamento e avaliacdo. No formato do curso,
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ndo se prevé, apds a conclusdo do mesmo, a assisténcia para se encontrar um formato que garantisse a
continuidade da elaboracéo dos spots.

Verificou-se também, a partir das entrevistas com os coordenadores e da analise dos relatorios
apresentados pelos mesmos, que houve um indice de evasdo significativo no curso, o que reflete um
dado preocupante, pois além da meta do nimero de participantes ndo ter sido atingida, houve um
investimento publico para essa capacitagdo. A motivacdo da evasdo nao pode ser identificada, ja que
ndo foram realizadas entrevistas com os cursistas que desistiram. Mas, vale destacar, a constatacédo feita
no relatorio do IICA (descrito na andlise dos resultados finais), sobre a dificuldade dos cursistas no
manuseio das tecnologias de informagéo e comunicagéo.

No entanto, a anélise geral, respaldada pelo referencial teérico, permite a afirmacdo que o
fortalecimento da comunicacdo dos comités de bacias hidrogréficas, nesse complexo processo de
governanca das aguas, tem na Educomunicacdo uma importante ferramenta, por ser um campo que se
fundamenta na mediacdo, na inclusdo, no compartilhamento e na reflexdo-critica. Ao propor a
construcgdo coletiva, valorizando a cooperacdo e a igualdade, as préticas educomunicativas favorecem a
gestdo participativa, na medida em que desenvolvem a autonomia dos atores envolvidos.

Acdes concebidas nos parametros educomunicativos contribuem também para superacdo dos
limites comunicacionais que antecedem as tomadas de decisdes dentro dos comités de bacias
hidrogréficas, que em muitos momentos sdo comprometidas pelo déficit de articulacdo entre as
instancias envolvidas (JACOBI, 2009). Superar esse déficit de articulacdo seria um passo estruturante
para o aperfeicoamento do processo comunicacional dos CBHs, em especial para o envolvimento da
sociedade civil, que por meio de seus representantes, € a voz nos comités de bacia das populacdes
social, econémica e ambientalmente vulneraveis.

Ao contrario de investir recursos em acles pontuais, € importante trabalhar a Educomunicacao
como programas continuados. As acdes isoladas, por mais que se fundamentem nas diretrizes
educomunicativas, ndo sao suficientes para fortalecer o poder comunicativo nos comités e ao mesmo
tempo desenvolver as articulagGes dialdgicas entre os atores envolvidos para uma gestdo realmente
participativa e compartilhada.

Ao analisar o curso Elaboracio de Spots e Manuseio da Plataforma Web Radio Agua, observou-
se, de maneira latente, que a educomunicacdo sera verdadeiramente um processo de fomento & gestdo

comunicativa dos comités de bacias, quando for pensada e planejada, ndo somente para a construcao e
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aplicagdo do curso, mas no direcionamento das atividades posteriores. E nesta linha de interpretagéo,
vale problematizar algumas ideias:

1. Formacdo de pequenos grupos, para acdes futuras ja pré-definidas, de acordo com as
competéncias e afinidades dos participantes;

2. Defini¢bes durante o curso de tematicas e pautas a serem utilizadas nas construcbes dos
préximos spots;

3. Criacdo de oportunidades de intercambio entre os membros dos diferentes comités de bacias,
que participaram do curso, para troca de experiéncias e vivéncias;

Por fim, entende-se que os resultados apontados por essa pesquisa permitem a abertura para
repensar novos formatos de agfes na perspectiva educomunicativa para o favorecimento da gestdo
comunicativa no processo de governanca das aguas. Mas para isso, 0 projeto educomunicativo, como
descrito acima, deve que ser pensado como algo que vai além, que visa proximidade, cidadania e
participagdo. Ao levantar as fragilidades do curso, esse estudo pode servir como um diagndstico
norteador neste sentido ndo s6 para os atores envolvidos na gestdo das aguas, mas também para as

organizagdes governamentais e ndo governamentais que permeiam esse universo.
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Fundacao Parque
Tecnologico Itaipu

FUNDAGAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL
PROCESSO FPTI-BR N°. 0001/2014
Edital N°. 093/2014

A Fundacgdo Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil, FPTI-BR, por meio do PTI Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, PTI C,T+I, torna publico que estdo abertas as inscricGes aos interessados em
participar do processo de selegdo de Bolsista na modalidade DTE - Desenvolvimento
Tecnoldgico Educacional e de Extensdo, para atuar no Curso de Elaboragdo de Spots de radio e
manuseio da plataforma Web Réadio Agua (WRA), do Projeto Agua: Conhecimento para Gestdo,
do PTI Educagdo em parceira com a Agéncia Nacional de Aguas com base no CONVENIO
756001/2011.

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1 Este Edital é regido pelo Estatuto da FPTI-BR, Portaria Interministerial n®. 507, de 24 de
novembro de 2011 e Lei Federal n® 8.666/93.

1.2 O recurso utilizado é oriundo do cor}Vénio n°. 001/ANA/2011 - n°. SICONV 756001/2011 -
Curso de Hidrologia Basica, do Projeto Agua: Conhecimento para Gestdo”.

1.3 Em caso de conflito de normas, por hierarquia prevalecera a norma Federal.

1.4 A inscrigdo do candidato implicard no conhecimento e na técita aceitagdo das normas e
condigbes estabelecidas neste Edital e seus Anexos, dos quais ndo poderda alegar
desconhecimento.

1.5 O candidato que for contemplado com bolsa DTI deverd observar todos os critérios e
cumprir com todos os compromissos e demais normas estabelecidas no Termo de Concessdo
de Bolsas a ser firmado.

2. OBJETIVO GERAL DO PROJETO

2.1 Desenvolver de agbes de capacitagdo, comunicagdo, difusdo e mobilizagdo social
relacionado ao tema Recursos Hidricos, para 300 mil beneficiarios de entidades integrantes do
Sistema Nacional e Estaduais de Recursos Hidricos do Brasil, e; contribuir para a formagdo dos
atuais e futuros gestores publicos e privados dos demais paises da América Latina na gestdo
dos recursos hidricos e na formulagdo de agbes de caradter educativo orientados para a
participagdo da sociedade na gestdo de recursos hidricos.

3. DO CURSO

3.1 O curso de Elaboracdo de Spots de radio e manuseio da plataforma Web Radio Agua (WRA)
com carga horaria de 38 horas, dividido em cinco unidades, é voltado para integrantes de
Comités de Bacias Hidrograficas (Poderes publicos, Usuarios e Organizagdes Civis). Tem como
objetivo capacitar os alunos para aplicar as técnicas de comunicagdo para produgdo de Spots
de radio e conteludo radio jornalisticos e uso e manuseio da Plataforma Web Radio Agua, com
vistas ao fortalecimento das agoes promovidas pelos Comités de Bacias Hidrograficas.
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4. PROPOSTA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

4.1 Desenvolver um artigo que aborde a importancia de capacitar e conscientizar gestores pu-
blicos e privados na gestdo de recursos hidricos.

4.2 Desenvolver um artigo que apresente acdes de carater educativo, apresentadas pelos par-
ticipantes, factiveis de serem aplicadas nas regiGes menos favorecidas.

5. CARACTERISTICA DA BOLSA

5.1 A modalidade DTE visa aproveitar talentos para atuar no desenvolvimento de atividades
educacionais e de extensdo, vinculadas a projetos da Fundagdo PTI. E voltada para o profissio-
nal graduado ou pds-graduado, servindo de incentivo a aplicagdo do conhecimento em proje-
tos, privilegiando a qualidade e o Desenvolvimento Tecnoldgico Educacional e de Extens&o.

Modalidade DTE

Quantidade de bolsa a ser disponibilizada 01 (uma)

Valor da bolsa (mensal) R$ 1.100,00 (um mil e cem reais)
Vigéncia de concessdo Até 06 (seis) meses

5.2 A concessdo da bolsa possui carater individual, e deverd ser implementada conforme as
normas estabelecidas pela da FPTI-BR, sob coordenacdo da area de Ciéncia Tecnologia e
Inovagdo - PTI.

5.3 Nao é permitido ao bolsista receber outra bolsa da FPTI-BR durante a vigéncia desta
concessao.

6. DOS REQUISITOS OBRIGATORIOS PARA PARTICIPACAO

6.1 Os requisitos indicados a seguir sdo obrigatdrios e validos para o presente Edital:

¢ Nivel Superior Completo em Comunicagdo social (desejavel habilitagdo em jornalismo);
* Nogoes de técnicas textuais para veiculo radiofénico.

e Disponibilidade de horarios flexiveis para realizar as atividades a serem desenvolvidas
no ambito do projeto;

e Conhecimento de nivel usudrio em informatica (processadores de texto, planilhas
eletrénicas e internet)

e Desejavel comunicacgdo oral e escrita (coeréncia, coesdo, clareza na redagdo de textos;
capacidade de analise e sintese) e experiéncia docente.

e Desejavel Conhecimentos de técnica de edigdo de audio e manuseio de software de
edicdo de radio;

e N&o possuir qualquer tipo de pendéncia com a Fundacdo PTI.

6.2 O atendimento destes requisitos é considerado imprescindivel para o processo de

selecdo e a auséncia ou insuficiéncia de informacgdes sobre quaisquer deles resultara na
exclusdo do candidato no processo de selegao.

NOTA: A experiéncia profissional, bem como o conhecimento requerido serdo analisados por

meio do Curriculo Lattes e/ou Curriculum Vitae e apresentagéo de documentos
comprobatdrios.
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6.3 Nao é permitido ao bolsista receber outra bolsa durante a vigéncia da concessao.
Na ocasido de convocacdo dos candidatos selecionados para as etapas desse processo, sera

solicitada a comprovacao da experiéncia mencionada por meio de declaragdes entre outros
comprovantes.

7. CRONOGRAMA

Prazo de recebimento dos documen- | De 06/08/2014 até 08/08/2014
tos para inscrigdo

Etapa 1

Divulgagdo dos candidatos classifica- .
dos para proxima Etapa A partir de 09/08/2014

Realizagdo da selegdo com a equipe
do projeto (entrevista/dinamica de s

grupo ou prova pratica de conheci- Ate dia 11/08/2014
Etapa 2 mentos)

Divulgagdo dos candidatos classifica- .
dos na pré-selecio A partir de 11/08/2014

Alinhamento e integragdo com a Co-
ordenacao do Projeto e preparagao :

Etaps, 3 dos documentos para formalizagao A partir de 12/08/2014
da bolsa

Previsdo de inicio das atividades A partir do dia 13/08/2014

7.1 Apos o resultado do processo de selegdo, na ocasido da etapa 3, descrita no cronograma
deste edital, a coordenagdo do projeto apresentara o supervisor que sera o responsavel por
auxiliar a elaboragdo, validar e acompanhar o desenvolvimento do plano de atividades do
bolsista para o periodo da concessdo da bolsa. O supervisor serd o responsavel por garantir
que a proposta do plano de atividades a serem desenvolvidas pelos bolsistas agreguem valor
para o alcance dos objetivos do projeto.

8. DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS

8.1 Curriculo: o candidato devera gerar um arquivo do curriculo Lates ou similar e encaminhar
em formato digital contendo todas as informagGes atualizadas e necessarias para o processo
de avaliagdo.

8.2 Ficha de inscrigdo: o candidato deverd utilizar o modelo de ficha de inscricdo (ANEXO I)
anexa a este Edital. Todos os campos da ficha de inscricdo deverdo ser preenchidos
corretamente.

8.3 Documentos pessoais: também deverdo ser encaminhadas copias digitalizadas da
identidade, CPF e comprovante de residéncia (somente serdo aceitos comprovantes de agua,
luz ou telefone residencial).

8.4 Documentos comprobatérios: enviar coépias digitalizadas do certificado/diploma da
graduacdo e pos-graduacdo, bem como os demais documentos das atividades mencionadas
nos requisitos.

8.5 No caso de candidato estrangeiro, este devera encaminhar o visto temporario com validade
compativel com o periodo da bolsa.

8.6 Todos os documentos mencionados acima deverdo ser encaminhados como arquivos no
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formato “pdf” anexados em e-mail para: curriculo@pti.org.br até o dia 13/08/2014

9. RESULTADOS E JULGAMENTO
9.1 Os resultados das etapas serao divulgados no site www.pti.org.br.

9.2 Na ocasido da etapa 3 descrita no cronograma deste Edital, a coordenagdo do Projeto
responsavel encaminhara para o PTI C&T+I os documentos necessarios constantes na Norma
Interna, para a elaboragdo do Termo de Concessdo de Bolsa.

10 COMPROMISSOS DO BOLSISTA

O candidato que for contemplado com a bolsa DTE manifesta sua integral e incondicional
ciéncia e concordancia com a concessdao que lhe for feita, comprometer-se-a a cumprir
fielmente as estipulagdes listadas a seguir bem como as normas que lhe sdo aplicaveis.

10.1 Durante a vigéncia da Bolsa
O candidato que for contemplado obriga-se a:

e Possuir conta corrente adequada para recebimento da bolsa;

e Apresentar, nos prazos que lhe forem determinados, informagdes e/ou documentos
referentes tanto ao desenvolvimento quanto a conclusdo da proposta aprovada;

e Apresentar relatorios de acompanhamento conforme as regras do PTI C&T+I;

e Nas publicagdes e trabalhos apresentados, fazer referéncia a condicdo de bolsista da
Fundagdo PTI-BR;

e N&o introduzir alteragdes ou quaisquer modificagdes nas especificagées inicialmente
propostas no plano de atividades inicialmente aprovado, salvo mediante autorizagao
expressa do PTI C&T+I;

e Permitir e facilitar a FPTI-BR, caso julgue necessario, o acesso aos locais de execugdo
das atividades e o exame da documentagdo produzida;

e Nao transferir a terceiros as obrigacdes ora assumidas;

e Verificar, a qualquer tempo, se a execugdo do projeto produz ou poderad produzir
resultado potencialmente objeto de patente de invengao, modelo de utilidade, desenho
industrial ou qualquer outra forma de registro de propriedade intelectual e, caso
constatado, solicitar a avaliagdo do PTI C&T+I para encaminhamentos.

11. SIGILO

11.1. O candidato obriga-se a manter o mais completo e absoluto sigilo sobre quaisquer
dados, materiais, pormenores, informagdes, documentos, especificagbes técnicas ou
comerciais, inovagdes ou aperfeigoamentos da FPTI-BR de que venha a ter conhecimento ou
acesso, ou que venha a lhe ser confiado, em razdo desta concessdo, sejam eles de interesse
da FPTI-BR ou de terceiros, ndao podendo divulgar, revelar, reproduzir, utilizar ou deles dar
conhecimento a terceiros, estranhos a esta contratagdo, responsabilizando-se o candidato pela
reparacao de danos decorrentes da obrigagdo ora assumida.

11.2 O candidato fica proibido de veicular publicidade e divulgar qualquer informacao relativa
ao presente objeto sem prévia e expressa autorizagdo da FPTI-BR, devendo manter sigilo
absoluto sobre dados e documentos integrantes dos servigos a serem prestados.

12. PROPRIEDADE INTELECTUAL

12.1. Verificada que a execugdo do projeto produz ou poderda produzir resultado

potencialmente objeto de patente de invengdo, modelo de utilidade, desenho industrial ou
qualquer outra forma de registro de propriedade industrial, devera ser feita uma notificagdo ao
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Ndcleo de Propriedade Industrial e Apoio a Transferéncia de Tecnologia da FPTI - BR.

12.2. No caso das atividades realizadas originarem resultados materiais representados por
inovacdes tecnoldgicas, invengbes, aperfeicoamentos e novos conhecimentos aplicaveis as
atividades econOmicas produtivas e propiciarem incrementos de seu desempenho, aumento da
produtividade dos fatores envolvidos, otimizagdo do uso de recursos e insumos, ou, ainda,
criagbes intelectuais passiveis de protegdo industrial, serdo observadas as determinagbes da
Lei de Inovagdo, n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n°
5.563, de 11 de outubro de 2005, Lei de Propriedade industrial n® 9.279, de 14 de Maio de
1996, observando-se ainda os procedimentos da FPTI-BR, Convénio n°® 4500024373 e demais
disposigGes legais vigentes.

12.3. A patente de invengao, modelo de utilidade, desenho industrial, registro de software ou
qualquer outra forma de registro de propriedade industrial que vier a surgir dentro da vigéncia
deste termo de bolsa serd de propriedade da FPTI-BR e demais parceiros, na proporcdo
equivalente ao valor monetdrio agregado por cada parte envolvida. Desde ja fica assegurada a
autoria do bolsista e/ou equipe técnica envolvida.

12.4. Qualquer concessao, parcial ou total, onerosa ou gratuita, dos direitos resultantes, ou
desisténcia destes, devera ser previamente apreciada pelas partes, vedadas decisGes
unilaterais. Os rendimentos liquidos decorrentes de venda ou licenciamento serdo analisados
pelo Comité de Avaliagdo da FPTI-BR e da Itaipu Binacional.

12.5. As despesas cobradas pelos Orgdos Oficiais referentes a protecdo dos direitos de
propriedade industrial, bem como as taxas referentes ao acompanhamento dos processos
depositados em regime de co-propriedade junto a esses Orgdos, serdo custeados pelos
titulares, respeitando o percentual de propriedade de cada um.

13. REVOGAGCAO OU ANULAGCAO DO EDITAL

13.1 A qualquer tempo, o presente edital podera ser revogado ou anulado, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da FPTI-BR ou exigéncia legal, sem que isso implique direitos
a indenizagdo ou reclamacgdo de qualquer natureza.

14. INFORMACOES ADICIONAIS

Esclarecimentos e informagdes adicionais poderdo ser obtidos pelo e-mail: curriculo@pti.org.br

pelo telefone 45 - 35767042 de segunda a sexta-feira no horario das 08:00 as 12:00 e das
14:00 as 18:00 hs.

Foz do Iguagu, 05 de Agosto de 2014.

Juan Carlos Sotuyo
Diretor Superintendente Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil - FPTI-BR

Claudio Issamy Osako
Diretor Técnico da Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu — Brasil - FPTI-BR
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Fundagio Parque Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI/BR
Tecnolégico Itaipu Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — C&T+I

ANEXO 1V
TERMO DE CONCESSAO DE BOLSA
EDITAL FPTI-BR N° 004/2016

TERMO DE CONCESSAO DE BOLSA N° 90XXXX/2016

TERMO DE CONCESSAO DE TUTORIA EAD
QUE ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGAO
PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - FPTI/BR
E XXXXXXXXX XXXXXXX XXXXXXXXX.

As partes a seguir qualificadas

FUNDAGCAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL (FPTI-BR), pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o N°. 07.769.688/0001-
18, situada na Avenida Tancredo Neves, 6731, CEP: 85856-970 - Parque Tecnoldgico
Itaipu, nesta cidade de Foz do Iguacgu, Estado do Parana, neste ato representada pelo seu
Diretor Superintendente em Exercicio Sr. Claudio Issamy Osako e pelo seu Diretor
Administrativo Financeiro Sr. Valdir Antonio Ferreira, por meio do Programa de Ciéncia e
Tecnologia — PTI C&T, e em sequéncia designada simplesmente CONCEDENTE ¢;

ALEXANDRA DA SILVA, portador (a) do RG n2 XXX.XXX.XXX-X e do CPF no.
XXX XXX. XXX-XX, doravante denominado ORIENTADORA e;

XXXXXXXXX XXXXXXX XXXXXXXXX, nacionalidade, estado civil, portador (a)
do RG no XXX.XXX.XXX-X e do CPF n2. XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado (a) na Rua
XXXXXX XXXXX, NO XXXX, Apto. XXXX, Bairro: XXXXXXXX, CEP: XXXXX-XXX, cidade,
estado, doravante denominado (a) BOLSISTA, pelo presente instrumento ajustam o
seguinte:

CAPITULO I - DO OBJETO

Clausula Primeira - Constitui objeto deste termo a concessdo de Bolsa de Tutoria EaD de
acordo com os critérios estabelecidos no Edital N°© 00X/2016.

CAPITULO II - DO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

Clausula Segunda - Ao aceitar a concessdo que ora lhe é feita, compromete-se o
BOLSISTA a dedicar-se as atividades pertinentes ao plano de tutoria aprovado em conjunto
com o Projeto Agua - Conhecimento para Gestdo e atentar-se aos critérios expostos no
Edital N°. 00X/2016 e Regulamento Interno de Bolsas, que independente de transcrigao, faz
parte deste instrumento;

Paragrafo Primeiro - O BOLSISTA em conjunto com o Projeto Agua - Conhecimento para
Gestdo, atuara como Tutor EaD no Curso: “XXXXXXXX XXXXXXX".

Paragrafo Segundo - O projeto a ser desenvolvido pelo BOLSISTA compreendera as
atividades descritas no cronograma do Plano de Tutoria, que poderdo ser complementadas
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com viagens fomentadas pela Fundagdo PTI, desde que programadas e aprovadas pelo
gestor da area demandante;

Paragrafo Terceiro - O BOLSISTA devera apresentar todos os comprovantes de despesas
com as viagens que eventualmente realizar no desenvolvimento de suas atividades, sob
pena de desconto na bolsa, devendo restituir a FPTI os valores ndo utilizados, conforme
previsdo em norma interna a que esta submetido;

Paragrafo Quarto - O BOLSISTA realizard suas atividades de acordo com o convénio N©
756001/2011.

Paragrafo Quinto - A concessdo de bolsa, visa cumprir a meta conforme consta no Plano de
Atividades que acompanham o termo do convénio n® 001/ANA/2011, celebrando entre
Fundagdo Parque Tecnoldgico de Itaipu (FPTI-BR) e Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

CAPITULO III - DOS COMPROMISSOS E OBRIGAC&ES DO BOLSISTA
Clausula Terceira - Compromete-se o BOLSISTA a:

a) Apresentar, nos prazos que |lhe forem determinados, informacdes e/ou documentos
referentes tanto ao desenvolvimento quanto a conclusdo do projeto aprovado;

b) N&o fazer modificagbes no projeto sem a prévia autorizagdo do supervisor responsavel
na FPTI-BR. Caso ocorra a necessidade, deverad ser encaminhada uma copia (impressa,
assinada e digital) do projeto ao C&T+I e RHS.DA/FPTI-BR, constando inclusive a
justificativa das alteragdes;

c) Elaborar relatério mensal de bolsa, o qual devera ser entregue até o Ultimo dia util de
cada més unicamente via e-mail para: bolsasaguaegestao@pti.org.br. Utilizar
obrigatoriamente o formulario especifico disponibilizado pelo projeto;

d) Elaborar Relatério Parcial de Bolsa, ao final de cada turma, conforme anexo V e
encaminhar a area de C, T+I. Utilizar obrigatoriamente o formulario especifico
disponibilizado pelo C&T+I/FPTI-BR. Enviar via e-mail para: ptict@pti.org.br. E ainda,
o mesmo documento deverda ser entregue em formato impresso devidamente
assinado. O prazo para envio deste relatdrio é até o 10° dia do més subsequente ao
periodo que se refere o relatorio;

e) Acompanhar e mediar atividades a fim de auxiliar os discentes no desenvolvimento de
suas atividades individuais e em grupo, conforme o cronograma previsto no plano de
tutoria, conforme modelo anexo 1V;

f) Manter regularidade de acesso ao ambiente virtual de aprendizagem - AVA e responder
as solicitagdes dos alunos no prazo maximo de 24 horas;

g) Estabelecer contato permanente com os alunos e a coordenagdo do projeto;

h) Participar de atividades de capacitagdo e atualizagdo promovidas pelo projeto;

i) Realizar a avaliacgdo de trabalhos, atividades e provas dos alunos, conforme o
cronograma proposto no plano de tutoria;

j) Nas publicagbes e trabalhos apresentados decorrente das atividades apoiadas pelo PTI,
obrigatoriamente, fazer referéncia ao apoio recebido com a expressdo abaixo, devendo
esta ser colocada juntamente com o nome do Aluno e instituigdo a qual pertence:

a) se publicado individualmente ou em coautoria:
“Bolsista da Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu — FPTI-BR.”;

k) Permitir e facilitar ao C&T+I/FPTI-BR, caso julgue necessario, o acesso aos locais de
execucdo da pesquisa e o exame da documentacdo produzida;
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1) N&o transferir a terceiros as obrigacGes ora assumidas;

m) Verificar, a qualquer tempo, se a execugdo do projeto produz ou poderd produzir
resultado potencialmente objeto de patente de invengdo, modelo de utilidade, desenho
industrial ou qualquer outra forma de registro de propriedade intelectual;

n) Informar ou repassar informagdes adicionais a respeito de sua pesquisa quando
solicitado pela FPTI-BR, para fins de utilizagdo destas informagSes em materiais
institucionais;

o) N&o receber, durante toda a vigéncia da Bolsa, outra bolsa da FPTI;

p) Apresentar os resultados e livre acesso nas atividades desenvolvidas para o projeto e
para os servidores da CONCEDENTE e aos 6rgdos de controle interno e externo da
Agéncia Nacional das Aguas - ANA.

Paragrafo Primeiro - A ndo-observdncia das normas, contidas neste instrumento
impossibilitara o BOLSISTA de novas solicitagées e submissdes nos editais promovidos pela
FPTI-BR.

CAPITULO IV - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Clausula Quarta - Verificada que a execucdo do projeto produz ou poderd produzir
resultado potencialmente objeto de patente de invengdo, modelo de utilidade, desenho
industrial ou qualquer outra forma de protegdo de propriedade intelectual, ao receber a
solicitacdo de parecer por parte do supervisor, o C&T+I encaminhara o pedido para o
Escritério de Inteligéncia e Inovagdo Tecnoldgica - EIITEC da FPTI - BR proceder com a
avaliagao.

Paragrafo Primeiro - No caso das atividades realizadas originarem resultados materiais
representados por inovagdes tecnoldgicas, invengdes, aperfeicoamentos e novos
conhecimentos aplicaveis as atividades econdémicas produtivas e propiciarem incrementos
de seu desempenho, aumento da produtividade dos fatores envolvidos, otimizagdao do uso
de recursos e insumos, ou, ainda, criagcdes intelectuais passiveis de protegdo, serdo
observadas as determinagdes da Lei de Inovagdo, n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004,
regulamentada pelo Decreto n® 5.563, de 11 de outubro de 2005, Lei de Propriedade
industrial n® 9.279, de 14 de Maio de 1996, demais legislagdes vigentes, observando-se
ainda os procedimentos da FPTI-BR e as demais disposigdes legais vigentes.

Paragrafo Segundo - A patente de invengdo, modelo de utilidade, desenho industrial,
registro de software ou qualquer outra forma de registro de propriedade intelectual que vier
a surgir dentro da vigéncia deste termo de bolsa sera de propriedade da FPTI-BR e demais
parceiros na proporgdo equivalente ao valor monetario agregado por cada parte envolvida.
Desde ja fica assegurada a autoria do bolsista de seu supervisor/ou equipe técnica
envolvida.

Paragrafo Terceiro - Os resultados econdmicos auferidos na exploragdo comercial do
produto da pesquisa, inclusive na hipdtese de transferéncia do direito de exploragéo a
terceiros observara a proporgdo disposta no paragrafo anterior.

Paragrafo Quarto - Qualquer concessdo, parcial ou total, onerosa ou gratuita, dos direitos
resultantes, ou desisténcia destes, devera ser previamente apreciada pelas partes, vedadas
decisGes unilaterais. Os rendimentos liquidos decorrentes de venda ou licenciamento serdo
analisados por um Comité de Avaliagdo da FPTI-BR e outros possiveis financiadores.
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Paragrafo Quinto - As despesas cobradas pelos Orgdos Oficiais referentes & protecdo dos
direitos de propriedade intelectual, bem como as taxas referentes ao acompanhamento dos
processos depositados em regime de copropriedade junto a esses 6rgdos, serdo custeadas
pelos titulares respeitando o percentual de propriedade de cada um.

CAPITULO V - DO VALOR DA BOLSA E FORMA DE PAGAMENTO

Clausula Quinta - A FPTI-BR efetuarda o pagamento de uma bolsa, no valor de R$
1.100,00 (mil e cem reais) efetuado mensalmente, até 10° dia Gtil do més subsequente ao
més a que se referir o pagamento.

Paragrafo Primeiro - Na eventualidade de ndo-existéncia de fundos para o pagamento das
bolsas em um determinado més, a CONCEDENTE reserva-se o direito de ndo fazer o
depdsito pactuado, ou de fazé-lo com atraso, conforme se regularizar a situagdo financeira
daquela.

CAPITULO VI - DA VIGENCIA

Clausula Sexta - O presente Termo tem vigéncia de XX/XX/XXXX a XX/XX/XXXX.

CAPITULO VII - DA CONFISSAO DE DiVIDA

Clausula Sétima - O BOLSISTA, em razdo do recebimento da referida bolsa, confessa-se
devedor e, portanto, se obriga a ressarcir a FPTI-BR o total dos valores recebidos,
devidamente acrescidos de juros legais e corregdo monetéria, caso venha a incorrer em
alguma das seguintes hipoteses:

a) Abandono, sem nenhuma justificativa, das atividades pactuadas neste instrumento;
b) A ndo observancia das obrigacdes contidas no item COMPROMISSOS E OBRIGAGOES
DO BOLSISTA.

CAPITULO VIII - DO CANCELAMENTO DA BOLSA e SUSPENSAO DA BOLSA

Clausula Oitava - Determinara o cancelamento da bolsa auxilio, a ocorréncia das seguintes
hipoteses:

a) Desvio de foco ou de cronograma, falta de geragdo de resultados e inatividade do
ORIENTADORA ou bolsista;

b) O descumprimento das condicdes estabelecidas na Clausula Terceira deste
instrumento, o que ensejara a aplicagdo do disposto no “caput” da Clausula Sétima
acima;

c) Necessidade de restrigdes orgamentarias por parte da FPTI-BR.

Paragrafo unico - Na hipdtese de cancelamento da bolsa auxilio objeto do presente
instrumento, decorrente da hipdtese prevista na presente clausula, descabera ao
BOLSISTA o direito de pleitear qualquer indenizagdo, seja a que titulo for.
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Clausula Nona - Determinard a suspensdo da bolsa auxilio, a ocorréncia das seguintes
hipdteses:

a) A falta de entrega, digital, do relatério mensal de bolsa, nos prazos estabelecidos;
b) A falta de entrega, digital e impressa, do relatério parcial de bolsa (final de turma);

Paragrafo Unico - O pagamento ndo sera efetuado até as pendéncias acima descritas sejam
regularizadas.

CAPITULO IX - DA COBRANGA JUDICIAL

Clausula Décima - Na hipdtese do BOLSISTA, ndo satisfazer o pagamento previsto na
clausula sétima dentro do prazo que lhe for proposto, a FPTI-BR podera utilizar-se do
presente instrumento para fins de cobranga judicial do valor final, devidamente corrigido
pelo IGPM ou outro indice legalmente permitido, acrescido ainda de juros legais de 12%
(doze por cento) ao ano, mais custas judiciais e honorarios advocaticios.

CAPITULO X - DO SIGILO

Clausula Décima Primeira- O BOLSISTA compromete-se a manter sigilo acerca das
informagbes obtidas através das atividades desenvolvidas com apoio da FPTI-BR, do
contelido do Projeto e das informagGes e desenvolvimentos derivados de sua execugdo,
sendo-lhe vedado divulgar os métodos, resultados, finalidades ou quaisquer outras
informagOes referentes ao Projeto para quaisquer terceiros sob qualquer justificativa sem
prévia e expressa anuéncia da FPTI-BR.

Clausula Décima Segunda - Caso o BOLSISTA deseje publicar em qualquer livro,
revista, periddico, anais de congresso, jornal ou em qualquer outro meio de comunicagdo
qualquer artigo, dissertagao, tese, resultado de pesquisa, informagdo, projeto ou qualquer
outra produgdo intelectual decorrente do desenvolvimento do Projeto (“Publicagdo
Pretendida”), a area/projeto/programa responsavel pelo bolsista devera ser previamente
consultada e informada acerca do contetdo da Publicacdo Pretendida.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Clausula Décima Terceira - A concessao objeto do presente instrumento ndo gera vinculo
de qualquer natureza ou relagdo de trabalho, constituindo doagdo sem encargos feita ao
BOLSISTA.

Clausula Décima Quarta - A FPTI-BR, por intermédio do C&T+I E RHS.DA/FPTI-BR,
resguarda-se o direito de, a qualquer momento, solicitar informagdes ou documentos
adicionais julgados necessarios a analise e a instrugdo do processo de concessao.

Clausula Décima Quinta - O BOLSISTA manifesta sua integral e incondicional ciéncia e
concordancia com a concessdo que ora lhe é feita, comprometendo-se a cumprir fielmente
as estipulagbes deste instrumento e das normas que lhe sdo aplicaveis.

Clausula Décima Sexta - A FPTI-BR, por intermédio do C&T+I E RHS.DA/FPTI-BR, ndo se
responsabilizarda por qualquer dano fisico ou mental causado a alunos, ficando sob a
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responsabilidade pessoal do BOLSISTA e a observancia do ORIENTADORA que tenha um
seguro saude ou equivalente que dé cobertura de despesas médicas e hospitalares, nos
eventuais casos de acidentes e sinistros que possam ocorrer durante o desenvolvimento do

projeto.

CAPITULO XII - DO FORO

Clausula Décima Sétima - As Partes signatarias, de comum acordo, elegem o Foro da
Comarca de Foz do Iguacgu, Estado do Parana, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja para dirimir quaisquer ddvidas oriundas do presente ajuste.

E por estarem assim ajustadas e acordadas, as partes firmam o presente instrumento em
02 (duas) vias de igual teor e forma, na presencga das testemunhas abaixo.

FPTI

Foz do Iguagu, XX de XXXXXX de 2016.

Claudio Issamy Osako
Diretor Superintendente em Exercicio

Maria Angélica Jung Marques
Gerente do Programa C,T+I

BOLSISTA

Valdir Antonio Ferreira
Diretor Administrativo Financeiro

ORIENTADORA

XXXXXX XXXXX XXXXX

TESTEMUNHAS

Alexandra da Silva

Bruna Jacqueline de Oliveira
CPF: XXX XXX. XXX-XX

Daiana Peovezan
CPF: XXX. XXX . XXX-XX
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FUNDAGAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL
PROCESSO FPTI-BR N°. 0001/2014
Edital N°. 093/2014

A Fundacgdo Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil, FPTI-BR, por meio do PTI Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, PTI C,T+I, torna publico que estdo abertas as inscricGes aos interessados em
participar do processo de selegdo de Bolsista na modalidade DTE - Desenvolvimento
Tecnoldgico Educacional e de Extensdo, para atuar no Curso de Elaboragdo de Spots de radio e
manuseio da plataforma Web Réadio Agua (WRA), do Projeto Agua: Conhecimento para Gestdo,
do PTI Educagdo em parceira com a Agéncia Nacional de Aguas com base no CONVENIO
756001/2011.

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1 Este Edital é regido pelo Estatuto da FPTI-BR, Portaria Interministerial n®. 507, de 24 de
novembro de 2011 e Lei Federal n® 8.666/93.

1.2 O recurso utilizado é oriundo do cor}Vénio n°. 001/ANA/2011 - n°. SICONV 756001/2011 -
Curso de Hidrologia Basica, do Projeto Agua: Conhecimento para Gestdo”.

1.3 Em caso de conflito de normas, por hierarquia prevalecera a norma Federal.

1.4 A inscrigdo do candidato implicard no conhecimento e na técita aceitagdo das normas e
condigbes estabelecidas neste Edital e seus Anexos, dos quais ndo poderda alegar
desconhecimento.

1.5 O candidato que for contemplado com bolsa DTI deverd observar todos os critérios e
cumprir com todos os compromissos e demais normas estabelecidas no Termo de Concessdo
de Bolsas a ser firmado.

2. OBJETIVO GERAL DO PROJETO

2.1 Desenvolver de agbes de capacitagdo, comunicagdo, difusdo e mobilizagdo social
relacionado ao tema Recursos Hidricos, para 300 mil beneficiarios de entidades integrantes do
Sistema Nacional e Estaduais de Recursos Hidricos do Brasil, e; contribuir para a formagdo dos
atuais e futuros gestores publicos e privados dos demais paises da América Latina na gestdo
dos recursos hidricos e na formulagdo de agbes de caradter educativo orientados para a
participagdo da sociedade na gestdo de recursos hidricos.

3. DO CURSO

3.1 O curso de Elaboracdo de Spots de radio e manuseio da plataforma Web Radio Agua (WRA)
com carga horaria de 38 horas, dividido em cinco unidades, é voltado para integrantes de
Comités de Bacias Hidrograficas (Poderes publicos, Usuarios e Organizagdes Civis). Tem como
objetivo capacitar os alunos para aplicar as técnicas de comunicagdo para produgdo de Spots
de radio e conteludo radio jornalisticos e uso e manuseio da Plataforma Web Radio Agua, com
vistas ao fortalecimento das agoes promovidas pelos Comités de Bacias Hidrograficas.
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4. PROPOSTA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

4.1 Desenvolver um artigo que aborde a importancia de capacitar e conscientizar gestores pu-
blicos e privados na gestdo de recursos hidricos.

4.2 Desenvolver um artigo que apresente acdes de carater educativo, apresentadas pelos par-
ticipantes, factiveis de serem aplicadas nas regiGes menos favorecidas.

5. CARACTERISTICA DA BOLSA

5.1 A modalidade DTE visa aproveitar talentos para atuar no desenvolvimento de atividades
educacionais e de extensdo, vinculadas a projetos da Fundagdo PTI. E voltada para o profissio-
nal graduado ou pds-graduado, servindo de incentivo a aplicagdo do conhecimento em proje-
tos, privilegiando a qualidade e o Desenvolvimento Tecnoldgico Educacional e de Extens&o.

Modalidade DTE

Quantidade de bolsa a ser disponibilizada 01 (uma)

Valor da bolsa (mensal) R$ 1.100,00 (um mil e cem reais)
Vigéncia de concessdo Até 06 (seis) meses

5.2 A concessdo da bolsa possui carater individual, e deverd ser implementada conforme as
normas estabelecidas pela da FPTI-BR, sob coordenacdo da area de Ciéncia Tecnologia e
Inovagdo - PTI.

5.3 Nao é permitido ao bolsista receber outra bolsa da FPTI-BR durante a vigéncia desta
concessao.

6. DOS REQUISITOS OBRIGATORIOS PARA PARTICIPACAO

6.1 Os requisitos indicados a seguir sdo obrigatdrios e validos para o presente Edital:

¢ Nivel Superior Completo em Comunicagdo social (desejavel habilitagdo em jornalismo);
* Nogoes de técnicas textuais para veiculo radiofénico.

e Disponibilidade de horarios flexiveis para realizar as atividades a serem desenvolvidas
no ambito do projeto;

e Conhecimento de nivel usudrio em informatica (processadores de texto, planilhas
eletrénicas e internet)

e Desejavel comunicacgdo oral e escrita (coeréncia, coesdo, clareza na redagdo de textos;
capacidade de analise e sintese) e experiéncia docente.

e Desejavel Conhecimentos de técnica de edigdo de audio e manuseio de software de
edicdo de radio;

e N&o possuir qualquer tipo de pendéncia com a Fundacdo PTI.

6.2 O atendimento destes requisitos é considerado imprescindivel para o processo de

selecdo e a auséncia ou insuficiéncia de informacgdes sobre quaisquer deles resultara na
exclusdo do candidato no processo de selegao.

NOTA: A experiéncia profissional, bem como o conhecimento requerido serdo analisados por

meio do Curriculo Lattes e/ou Curriculum Vitae e apresentagéo de documentos
comprobatdrios.
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6.3 Nao é permitido ao bolsista receber outra bolsa durante a vigéncia da concessao.
Na ocasido de convocacdo dos candidatos selecionados para as etapas desse processo, sera

solicitada a comprovacao da experiéncia mencionada por meio de declaragdes entre outros
comprovantes.

7. CRONOGRAMA

Prazo de recebimento dos documen- | De 06/08/2014 até 08/08/2014
tos para inscrigdo

Etapa 1

Divulgagdo dos candidatos classifica- .
dos para proxima Etapa A partir de 09/08/2014

Realizagdo da selegdo com a equipe
do projeto (entrevista/dinamica de s

grupo ou prova pratica de conheci- Ate dia 11/08/2014
Etapa 2 mentos)

Divulgagdo dos candidatos classifica- .
dos na pré-selecio A partir de 11/08/2014

Alinhamento e integragdo com a Co-
ordenacao do Projeto e preparagao :

Etaps, 3 dos documentos para formalizagao A partir de 12/08/2014
da bolsa

Previsdo de inicio das atividades A partir do dia 13/08/2014

7.1 Apos o resultado do processo de selegdo, na ocasido da etapa 3, descrita no cronograma
deste edital, a coordenagdo do projeto apresentara o supervisor que sera o responsavel por
auxiliar a elaboragdo, validar e acompanhar o desenvolvimento do plano de atividades do
bolsista para o periodo da concessdo da bolsa. O supervisor serd o responsavel por garantir
que a proposta do plano de atividades a serem desenvolvidas pelos bolsistas agreguem valor
para o alcance dos objetivos do projeto.

8. DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS

8.1 Curriculo: o candidato devera gerar um arquivo do curriculo Lates ou similar e encaminhar
em formato digital contendo todas as informagGes atualizadas e necessarias para o processo
de avaliagdo.

8.2 Ficha de inscrigdo: o candidato deverd utilizar o modelo de ficha de inscricdo (ANEXO I)
anexa a este Edital. Todos os campos da ficha de inscricdo deverdo ser preenchidos
corretamente.

8.3 Documentos pessoais: também deverdo ser encaminhadas copias digitalizadas da
identidade, CPF e comprovante de residéncia (somente serdo aceitos comprovantes de agua,
luz ou telefone residencial).

8.4 Documentos comprobatérios: enviar coépias digitalizadas do certificado/diploma da
graduacdo e pos-graduacdo, bem como os demais documentos das atividades mencionadas
nos requisitos.

8.5 No caso de candidato estrangeiro, este devera encaminhar o visto temporario com validade
compativel com o periodo da bolsa.

8.6 Todos os documentos mencionados acima deverdo ser encaminhados como arquivos no

Edital FPTI-BR 093/2014 3/5

89



formato “pdf” anexados em e-mail para: curriculo@pti.org.br até o dia 13/08/2014

9. RESULTADOS E JULGAMENTO
9.1 Os resultados das etapas serao divulgados no site www.pti.org.br.

9.2 Na ocasido da etapa 3 descrita no cronograma deste Edital, a coordenagdo do Projeto
responsavel encaminhara para o PTI C&T+I os documentos necessarios constantes na Norma
Interna, para a elaboragdo do Termo de Concessdo de Bolsa.

10 COMPROMISSOS DO BOLSISTA

O candidato que for contemplado com a bolsa DTE manifesta sua integral e incondicional
ciéncia e concordancia com a concessdao que lhe for feita, comprometer-se-a a cumprir
fielmente as estipulagdes listadas a seguir bem como as normas que lhe sdo aplicaveis.

10.1 Durante a vigéncia da Bolsa
O candidato que for contemplado obriga-se a:

e Possuir conta corrente adequada para recebimento da bolsa;

e Apresentar, nos prazos que lhe forem determinados, informagdes e/ou documentos
referentes tanto ao desenvolvimento quanto a conclusdo da proposta aprovada;

e Apresentar relatorios de acompanhamento conforme as regras do PTI C&T+I;

e Nas publicagdes e trabalhos apresentados, fazer referéncia a condicdo de bolsista da
Fundagdo PTI-BR;

e N&o introduzir alteragdes ou quaisquer modificagdes nas especificagées inicialmente
propostas no plano de atividades inicialmente aprovado, salvo mediante autorizagao
expressa do PTI C&T+I;

e Permitir e facilitar a FPTI-BR, caso julgue necessario, o acesso aos locais de execugdo
das atividades e o exame da documentagdo produzida;

e Nao transferir a terceiros as obrigacdes ora assumidas;

e Verificar, a qualquer tempo, se a execugdo do projeto produz ou poderad produzir
resultado potencialmente objeto de patente de invengao, modelo de utilidade, desenho
industrial ou qualquer outra forma de registro de propriedade intelectual e, caso
constatado, solicitar a avaliagdo do PTI C&T+I para encaminhamentos.

11. SIGILO

11.1. O candidato obriga-se a manter o mais completo e absoluto sigilo sobre quaisquer
dados, materiais, pormenores, informagdes, documentos, especificagbes técnicas ou
comerciais, inovagdes ou aperfeigoamentos da FPTI-BR de que venha a ter conhecimento ou
acesso, ou que venha a lhe ser confiado, em razdo desta concessdo, sejam eles de interesse
da FPTI-BR ou de terceiros, ndao podendo divulgar, revelar, reproduzir, utilizar ou deles dar
conhecimento a terceiros, estranhos a esta contratagdo, responsabilizando-se o candidato pela
reparacao de danos decorrentes da obrigagdo ora assumida.

11.2 O candidato fica proibido de veicular publicidade e divulgar qualquer informacao relativa
ao presente objeto sem prévia e expressa autorizagdo da FPTI-BR, devendo manter sigilo
absoluto sobre dados e documentos integrantes dos servigos a serem prestados.

12. PROPRIEDADE INTELECTUAL

12.1. Verificada que a execugdo do projeto produz ou poderda produzir resultado

potencialmente objeto de patente de invengdo, modelo de utilidade, desenho industrial ou
qualquer outra forma de registro de propriedade industrial, devera ser feita uma notificagdo ao
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Ndcleo de Propriedade Industrial e Apoio a Transferéncia de Tecnologia da FPTI - BR.

12.2. No caso das atividades realizadas originarem resultados materiais representados por
inovacdes tecnoldgicas, invengbes, aperfeicoamentos e novos conhecimentos aplicaveis as
atividades econOmicas produtivas e propiciarem incrementos de seu desempenho, aumento da
produtividade dos fatores envolvidos, otimizagdo do uso de recursos e insumos, ou, ainda,
criagbes intelectuais passiveis de protegdo industrial, serdo observadas as determinagbes da
Lei de Inovagdo, n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n°
5.563, de 11 de outubro de 2005, Lei de Propriedade industrial n® 9.279, de 14 de Maio de
1996, observando-se ainda os procedimentos da FPTI-BR, Convénio n°® 4500024373 e demais
disposigGes legais vigentes.

12.3. A patente de invengao, modelo de utilidade, desenho industrial, registro de software ou
qualquer outra forma de registro de propriedade industrial que vier a surgir dentro da vigéncia
deste termo de bolsa serd de propriedade da FPTI-BR e demais parceiros, na proporcdo
equivalente ao valor monetdrio agregado por cada parte envolvida. Desde ja fica assegurada a
autoria do bolsista e/ou equipe técnica envolvida.

12.4. Qualquer concessao, parcial ou total, onerosa ou gratuita, dos direitos resultantes, ou
desisténcia destes, devera ser previamente apreciada pelas partes, vedadas decisGes
unilaterais. Os rendimentos liquidos decorrentes de venda ou licenciamento serdo analisados
pelo Comité de Avaliagdo da FPTI-BR e da Itaipu Binacional.

12.5. As despesas cobradas pelos Orgdos Oficiais referentes a protecdo dos direitos de
propriedade industrial, bem como as taxas referentes ao acompanhamento dos processos
depositados em regime de co-propriedade junto a esses Orgdos, serdo custeados pelos
titulares, respeitando o percentual de propriedade de cada um.

13. REVOGAGCAO OU ANULAGCAO DO EDITAL

13.1 A qualquer tempo, o presente edital podera ser revogado ou anulado, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da FPTI-BR ou exigéncia legal, sem que isso implique direitos
a indenizagdo ou reclamacgdo de qualquer natureza.

14. INFORMACOES ADICIONAIS

Esclarecimentos e informagdes adicionais poderdo ser obtidos pelo e-mail: curriculo@pti.org.br

pelo telefone 45 - 35767042 de segunda a sexta-feira no horario das 08:00 as 12:00 e das
14:00 as 18:00 hs.

Foz do Iguagu, 05 de Agosto de 2014.

Juan Carlos Sotuyo
Diretor Superintendente Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil - FPTI-BR

Claudio Issamy Osako
Diretor Técnico da Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu — Brasil - FPTI-BR
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WANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Oficio n° 0321/2014/SAG-ANA
Brasilia, 20 de setembro de 2014

A Sua Senhoria o Senhor

Leocadio Alves Pereira

Diretor Presidente

Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do
Rio Araguari - ABHA

Rua Rui de Almeida, 630, Centro

75526-050 — Itumbiara/GO

Assunto: Plano de uso de equipamentos de gravacao cedidos pela ANA

Senhor Diretor Presidente,

1. Com o objetivo de fortalecer a gestdo de recursos hidricos na Bacia do Rio
Paranaiba, a Agéncia Nacional de Aguas - ANA proporcionou a realizagio de um evento de
capacitagdo voltado para agdes de comunicagdo. O curso “Elaboragdo de spots de radio e
manuseio da plataforma Web Radio Agua”, foi realizado na modalidade semi-presencial, e teve
inicio em julho de 2012, com momento presencial nos dias 14 e 15 de agosto em Goiania - GO.
Além da capacitagdo, foi disponibilizado um kit de gravacdo — composto de computador,
microfone, caixas de som, mesa de som, gravador e maquina fotografica — que estd na Secretaria
Executiva do CBH Paranaiba, em Itumbiara — GO, sob a responsabilidade da ABHA —
Associacdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogrifica do Rio
Araguari.

2. O evento foi realizado em parceria com a Funda¢do Parque tecnoldgico Itaipu -
FPTI, por meio do “Projeto Agua: Conhecimento para gestao”
(http://www.aguaegestao.com.br/) e contou com a participacdo de profissionais e cidaddos
envolvidos com a gestdo de recursos hidricos na bacia do Rio Paranaiba. Foram abordados
temas como educomunicagao, jornalismo de desenvolvimento, entrevistas, producdo de spots de
radio, entre outros.

3: A utilizagdo da ferramenta disponibilizada pode vir a ser uma estratégia de
divulgacdo das acdes do comité, de chamamento dos cidaddos a participacdo e de incentivo a
boas priticas de gestdo sustentdvel de recursos hidricos, por meio de entrevistas ou spots de
radios, que podem ser divulgados no préprio site do CBH e na plataforma da Web Radio Agua
(WRA), além de serem veiculados em radios locais e até mesmo disseminados nas redes sociais.

4. Neste sentido, consideramos essencial a elaboracdo de um plano de uso dos
equipamentos de gravacdo disponibilizados pelo Projeto para producdo de contetidos diversos
(spots de radios, entrevistas, debates, etc.). Solicitamos, portanto, o encaminhamento a esta
superintendéncia de um plano que siga o modelo anexo a este oficio.

5. Solicitamos, também, que nos enviem, por e-mail, os arquivos dos produtos
gerados, bem como a relagdo das rddios que os veicularam, freqiiéncia/periodicidade de
veiculacdo e audiéncia dessas radios, quando for o caso. Estas informagdes sdo imprescindiveis



para a devida prestacdo de contas junto ao convénio firmado entre a ANA e a FPTI e para
avaliacdo dos resultados do “Projeto Agua: Conhecimento para gestao”.

6. Ressalta-se que os equipamentos foram cedidos por empréstimo pela ANA a
Secretaria Executiva do CBH Paranaiba, conforme Termo de Responsabilidade firmado junto a
ABHA e, dependendo dos resultados alcangados, estes bens poderdo ser doados em cardter
definitivo ao final do convénio ANA/FPTI, cuja vigéncia se estende até dezembro de 2015.

7. A ANA, por meio da Geréncia de Capacitagdo da Superintendéncia de Apoio a
Gestdo de Recursos Hidricos — GECAP/SAG, e a equipe da FPTI estdo a disposi¢do para
auxiliar os responsadveis pelas acdes que envolvem esse processo no CBH Paranaiba, no que for
necessdrio. Os contatos s@ao: ANA - Mariana (61) 2109-5563, mariana.coutinho@ana.gov.br;
FPTI - Eloiza - (45) 3576-7042, eloiza@pti.org.br.

Atenciosamente,

LUIZ CORREA NORONHA
Superintendente de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos
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