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RESUMO

Esta tese partiu dos testemunhos de cinco mulheres cis, incluindo a autora, sobre violéncias
institucionais vividas no exercicio da docéncia do ensino superior em universidades publicas
brasileiras. Os convites foram feitos por amostra ndo probabilista intencional. Usamos no
referencial tedrico conceitos ligados a violéncia, relacGes de poder, discurso e verdade de
Michel Foucault; poder maquinico de Gilles Deleuze e Félix Guattari e, a partir da leitura de
Marie-France Hirigoyen, percebemos que o que estdvamos estudando nao era assédio moral e,
usando diversos autores e legislaces, passamos a utilizar tortura moral para definir as préaticas
de violéncia cometidas pelo Estado e seus agentes que se repetem ao longo do tempo e tém por
objetivo mudar as crencas, os discursos e 0s modos de ser de suas vitimas (Seu eu) nos processos
de gestdo do trabalho nas universidades publicas brasileiras. Nosso objetivo geral era
compreender como se estabelecem as relagOes de poder e resisténcia que fazem com que
mulheres vivenciem cerceamentos e violéncias no exercicio da docéncia do Ensino Superior
em universidades publicas brasileiras. Sobre isso, chegamos a compreensdo de que hd um
dispositivo que opera via tortura moral, a partir do qual essas relacfes de poder se estabelecem
como mecanismos de correcdo. Os objetivos especificos previam analisar relagdes entre moral
e hierarquia na producao de cerceamento e violéncias contra mulheres no exercicio da docéncia
no Ensino Superior em universidades publicas brasileiras (e concluimos que tanto os c6digos
morais compartilhados, quanto a hierarquia sdo usados para validar as praticas de violéncia
institucional); verificar se ha regularidades discursivas sobre género, sexualidades, questdes
étnico-raciais e de classe entre diferentes docentes ao narrarem processos de violéncia sofridos
no exercicio da docéncia em instituicdes publicas de Ensino Superior (as encontramos, mas
encontramos também outras, como as ligadas ao uso das maternidades para validar violéncias);
e identificar relacGes entre as violéncias narradas com cddigos morais de género, sexualidades,
étnico-raciais e classe em instituicbes publicas de Ensino Superior (o que foi possivel ao
analisar o uso dos codigos morais compartilhados na validacéo das violéncias institucionais que
compdem praticas de tortura moral). Dessa investigacdo resultou a tese de que as violéncias
impostas hierarquicamente a nds sdo parte de um dispositivo que opera por préaticas de tortura
moral, enquanto violéncia institucional, com o objetivo de que nos adequemos ao que é
considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior, pensada a partir de uma ideia de
universidade criada na légica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual, cis, elitista e
masculina.

Palavras-chave: Género; Ensino Superior; Moral; Hierarquia; Violéncia; Diferenca.



ABSTRACT

This thesis addressed the testimonies of five cis women, including the author’s one, about
institutional violence experienced while they work as professors in Brazilian public
universities. Invitations were made by intentional non-probabilistic sampling. We use in the
theoretical framework concepts related to violence, power relations, discourse and truth by
Michel Foucault; mechanic power of Gilles Deleuze and Félix Guattari and, from reading of
Marie-France Hirigoyen, we realized that what we were studying was not moral harassment
and, using different authors and legislation, we started to use the concept of moral torture to
define the practices of violence committed by the State and its agents, which are repeated over
time and aim at changing the beliefs, discourses and ways of being of their victims (their self)
within work management processes in Brazilian public universities. Our general objective was
to understand how the relations of power and resistance are established in a way that it results
on women experiencing restrictions and violence in the work of higher education teaching in
Brazilian public universities. On this topic, we came to the understanding that there is a
dispositif that operates via moral torture, from which these power relations are established as
correction mechanisms. The specific objectives were to analyze the relationship between
morality and hierarchy in the production of restrictions and violence against women in higher
education teaching in Brazilian public universities (and we concluded that both shared moral
codes and hierarchy are used to validate practices of institutional violence); to verify if there
are discursive regularities on gender, sexualities, ethnic-racial and class issues amongst
different professors when they narrate processes of violence suffered in the exercise of teaching
in public institutions of Higher Education (we found them, but we also found others, such as
those linked to the use of motherhood to validate violence); and to identify relationships
between the violence narrated with moral codes of gender, sexualities, ethnic-racial identities
and class in public institutions of Higher Education (which was possible when analyzing the
use of shared moral codes in the validation of institutional violences that produce practices of
moral torture). This investigation resulted in the thesis that the violence hierarchically imposed
on us is part of a dispositif that operates through practices of moral torture, as institutional
violence, aiming at making us adapt to what is considered appropriate for teaching in Higher
Education according to an idea of university created in a modern, Eurocentric, caucasian,
heterosexual, cis, elitist and male logic.

Keywords: Gender; Universities; Moral; Hierarchy; Violence; Difference.
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PROLOGO: EU E A PESQUISA

No primeiro semestre de 2014, estava ja com a dissertacdo do Mestrado em Educagdo (em uma
universidade federal) pronta. Lecionava em uma escola de ensino técnico integrado do Governo
do Estado do Espirito Santo, em Vitdria, e um amigo e eu decidimos tentar um concurso federal
para a area de Lingua Inglesa no Departamento de Educacdo em uma universidade federal no
estado de Minas Gerais. Ele desistiu de fazer a prova. Dentre dezoito candidatas, mestres,
doutoras e candidatas com pos-doutorado, fiquei em primeiro lugar.

Tomei posse no dia quatro de agosto de dois mil e quatorze. Era uma segunda-feira. Fomos 27
docentes empossados, mas apenas a professora que ficou em segundo lugar em nossa vaga e eu
recebemos apos a posse a noticia de que nossa vaga nao era exatamente o que estava no edital
e que, por um tempo, ndo teriamos um local para trabalhar. Curioso lembrar de dados triviais,
como o dia da semana, pois, segundo Sigmund Freud (1996, p. 177) ha “[...] uma relagdo direta

entre a importancia psiquica da experiéncia e sua retengdo na memoria”.

Ao longo dos meses seguintes tive que dividir salas e mesas com bolsistas, usar mesas de
biblioteca e até mesas de corredor de prédios para trabalhar, visto que o chefe do departamento
sequer queria receber o inicio do meu exercicio (no servico publico isso se oficializa pela
entrega de um documento), quicd me integrar ao departamento. Ele havia aceitado fazer o

concurso, mas nao receber as professoras gue passassem nele.

O desafio que recebi ao chegar era montar um curso de linguas, que (depois de muito
argumentar que cursos livres ndo séo regulamentados pelo Ministério da Educacgéo, logo ndo
podem ser financiados via pagamento de salario de docentes do Ensino Superior) se converteu

em disciplinas eletivas para todos os cursos de graduagdo da universidade e em um curso de

1 CARLOS, Esrasmo et al. Fera Ferida. 1982. Disponivel em: https://youtu.be/A_ZhY2AtEWY. Acesso em: 22
fev. 2023.
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extensdo para os servidores (Ana Eliza ALVIM, 2015), sem infraestrutura de trabalho. Me
deram trés meses para comecar a me organizar. Em um més, apresentei as propostas completas,
com material didatico selecionado, ementas, cronograma de implantacdo das disciplinas e

demais requisitos atendidos para o inicio da oferta.

As coisas ndo funcionavam como esperado, visto que 0s processos institucionais das demais
disciplinas ndo se aplicavam as minhas (a matricula, por exemplo), mas fazia funcionar como
possivel para que as turmas ndo deixassem de ser ofertadas. A universidade também recebia
todos os empossados com um enxoval composto por um gabinete individual, computador de
mesa, mesa em L, uma cadeira e um armario. Nos primeiros meses, eu ndo havia recebido
quaisquer dos itens por ndo ter uma sala no departamento, entéo trabalhava usando meu proprio
laptop e os espacos publicos da universidade. Quando indicaram um local de trabalho para a
outra colega empossada na mesma vaga e eu atuarmos, inicialmente, era uma mesa
compartilhada com bolsistas da internacionalizagéo; depois, foi uma sala de manutencdo de
computadores, dividida ao meio. Metade ficou para os técnicos e a outra para nos. A sala era o
unico gabinete de docente na universidade que ndo estava lotado em prédio departamental.

Ficava em um dos prédios em que havia apenas salas de aula e de manutencéo.

Chegou a primeira avaliacdo do Estagio Probatdrio. A banca foi composta pelo chefe do
departamento e por duas docentes de outro departamento, que eram formadas em Letras. A
avaliagdo comecgou com a leitura dos trabalhos realizados ao longo do semestre. Assim que o
chefe leu o titulo de um artigo publicado por mim em anais de um seminario (“Tem uma Pomba-
Gira colada em mim”), uma das professoras da banca se benzeu fazendo o sinal da cruz. Isso

me chamou a atencéo e tive que me segurar para néo rir, pois a cena foi realmente engracada.

Em seguida, ela disse que os membros da banca deveriam descontar pontos da minha producao,
pois aquilo ndo era producdo académica. Perguntei se ela havia lido o texto e ela disse que
poderia julgar pelo titulo. A outra professora mediou dizendo que ndo poderia ser descontado,
pois eu tinha também um capitulo de livro e dois artigos em periodicos naquele semestre e que
isso era muito mais do que se poderia esperar de uma professora em regime de vinte horas.
Houve a recomendacdo de que deixasse o0s estudos de género e sexualidades de lado por ndo
haver “demanda institucional”, ao que respondi que minha aprovacdo no concurso ja incluia

essa producdo. O final dessa avaliagcdo resultou em uma de minhas primeiras consultas aos
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advogados do sindicato, mas, como a nota foi alta, decidi ndo recorrer. Ainda assim, fiquei com
a orientacdo juridica sobre liberdade de catedra caso precisasse.

Ao longo do semestre seguinte, a professora que havia tido problemas com minha producéo
comecou a tentar se colocar como nossa chefe de area, o que era estranho, visto que ela nao
atuava nas disciplinas e sequer estava no mesmo departamento. Simultaneamente, estudantes
negros e negras, feministas, léshicas, bissexuais e gays comegaram a me abordar em busca de
iniciacdo cientifica (IC) e/ou orientagdes para organizacao de novos coletivos na universidade
contando com minha experiéncia enquanto professora assumidamente feminista e bissexual,

ex-organizadora de Marcha das Vadias e participante de movimentos sociais.

Com o surgimento, nessa universidade, dos primeiros coletivos de negritudes, LGBTIs e
feministas, dendncias de racismo e homofobia comecaram a se tornar frequentes, inclusive
contra dois dos trés membros de minha banca de estagio probatério. Frequentemente, ouvia

insinuacOes de que estaria incentivando as dendncias contra eles.

No inicio de 2015, chegou até mim um pedido de ajuda de um homem trans, estudante de
graduacdo, que havia sofrido transfobia no setor de empréstimo da biblioteca. Em parceria com
outra docente do departamento, ofereci um curso de formacao a todos/as os/as servidores/as da
biblioteca da universidade (Ana Eliza ALVIM, 2016). Nos unimos ao diretor da biblioteca para
contribuir com a formulacdo de uma resolugdo para que o conselho superior da universidade
regulamentasse 0 uso do nome social e, por mais de um ano, fiz diversas formagdes com

servidores de diferentes setores para evitar casos de LGBT Ifobia no campus.

Além disso, ja havia escrito o material didatico de duas disciplinas da graduacéo em Letras na
modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), criado trés disciplinas de graduacao presencial que
estava ministrando, ofertado quatro turmas de curso de lingua inglesa para servidores, cursos

de preparacéo para testes e estava na coordenacédo de projetos de extenséo.

Com o estudante trans, montamos um projeto de IC em que sistematizamos um banco de dados
com os documentos que regem os direitos da populacdo travesti e transexual nas 107

InstituicOes Federais de Ensino Superior brasileiras existentes naquele momento. Também
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ministrei palestras para as graduagdes de Medicina, Filosofia e Direito, e participei de eventos

nacionais.

A orientacdo do primeiro projeto de IC despertou o interesse de diversos estudantes por fazer
IC comigo ou seus trabalhos de conclusdo de curso, mas, como docente em regime de 20 horas,
que ja lecionava de 12 a 18 horas em sala (além dos projetos de extensdo), ndo era possivel
assumir todas as orientagOes desejadas.

Por isso, ofereci aos/as interessados/as, a possibilidade de participarem de minhas reunides de
orientacdo e dos debates das leituras propostas. Contamos, a partir dai, com a presenca de
estudantes de graduagédo, mestrado e (algumas vezes) de docentes dos cursos de Filosofia,
Direito, Pedagogia, Medicina, Letras, Nutricdo, Agronomia, Educacdo Fisica, Matemaética,
Quimica, Biologia e Administracdo Publica. Assim, surgiu o grupo de estudos que, dentre
diversos eventos, organizou em 2015 o | Encontro Regional de Pessoas Trans na universidade,
e que se tornou oficialmente a entidade de extensdo “Nucleo de Pesquisa em Analise do
Discurso ¢ Relagdes de Poder na Ciéncia: Género, Sexualidade e Controle dos Corpos” em

setembro de 2017.

Na segunda avaliacdo de estagio probatorio a banca questionou o motivo de estar atuando na
graduacdo em Letras na modalidade EaD na universidade e considerou que toda a producéo ali
feita ligada a area de Letras ndo poderia contar na avaliacdo, pois estaria vinculada as 20 horas
de trabalho na EaD e ndo as 20 horas na graduacao presencial. Por isso, me descontaram pontos
na producdo de pesquisa e extensdo, insistindo que deveria atuar apenas no que indicassem,
embora estivesse com parecer juridico que me embasava o trabalho na area de género e
sexualidade, cuja demanda era demonstrada pela comunidade académica e que foi aprovada em

meu concurso.

Entre a segunda e a terceira avaliagéo, criei mais uma disciplina na graduagéo. Realizei o |
Encontro Regional de Pessoas Trans na universidade com representantes da Associacdo
Nacional de Travestis e Transexuais (ANTRA) e do Instituto Brasileiro de Transmasculinidades
(IBRAT). Meu chefe de departamento foi denunciado por homofobia contra um estudante de
mestrado (por fazer um crucifixo com os dedos em direcdo ao rapaz e dizer “reprima-se”). Por

coincidéncia, ou ndo, o estudante me sublocava um quarto nos dias da semana em que ia a
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cidade para lecionar. Nesse periodo, uma das professoras da banca sofreu adverténcia oral por

racismo religioso em sala e teve que se retratar.

A terceira avaliacdo de estagio probatorio durou quase duas horas. Os trés professores pediram
que descrevesse 0 que havia feito e, a cada acdo, diziam que ndo era minha atribuicéo, ou que
aquilo néo era nada demais, ou que todo professor fazia... Ao final, tentaram me convencer a
assinar a avaliagdo em branco para que preenchessem posteriormente. Perante a negativa, ouvi:
“percebe que isso demonstra que vocé ndo ¢ uma pessoa flexivel?”. Apds muita coagdo e
afirmar que aquela era uma situaco de assédio (Aparecido INACIO, 2012) e que s6 seguiria a

conversa perante advogado, a banca encerrou a sabatina.

Sai da sala em um estado de tensdo tdo grande que tive uma crise de labirintite. Apos
recuperacdo, entrei em contato com advogado e, mediante recurso, a banca apresentou a

avaliacdo com resultado positivo.

Nesse periodo, ja havia conquistado uma mesa em um gabinete docente, dividido com outra
colega do departamento. Para tanto, montei recurso juridico embasado no principio da isonomia
e 0 apresentei a chefia de departamento e enviei também aos colegas, 0 que resultou em uma
assembleia departamental em que minha situacdo foi calorosamente discutida, mas ndo se
chegou a nenhuma concluséo. Essas discussdes e 0s argumentos apresentados nelas geralmente

n&do eram registrados em atas.

Segui trabalhando na instituicdo. Passei a lecionar em uma Especializacdo em Género e
Diversidade na Escola, a montar itens para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e a
atender demandas institucionais ligadas a questdes de género e sexualidades a partir do grupo
de pesquisa e extensdo criado. Ao chegar o periodo das avaliagdes de estdgio probatério

seguintes, enviava e-mails para pedir o0 agendamento e era ignorada.

Em 28 de setembro de 2016, comecei a sofrer atos de violéncia mais explicita. Recebi, nessa
data, um comunicado do chefe de departamento que me demandava o esvaziamento de armario,
mesa e computador e entrega da chave da sala em até 48 horas ou sofreria processo
administrativo disciplinar. Apesar de o advogado do sindicato apontar que a ordem era nula por

auséncia de motivacéo e finalidade, concordamos que era melhor eu cumpri-la, pois ja havia
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sido aprovada em outro concurso publico e ndo queria que um processo administrativo (ainda
que ilicito) comprometesse minha possibilidade de tomar posse na nova instituicdo. Na manha
seguinte, estava com meus orientandos esvaziando a sala enquanto a decano do departamento
gritava pelos corredores que era um absurdo uma professora ser expulsa de um Departamento

de Educacdo.

Os estudantes e servidores que foram me ajudar colocaram minhas caixas no carro de um aluno
que morava em Belo Horizonte e ele entregou meus pertences em minha casa nesta cidade.
Outro estudante, da area de Tecnologia da Informacao, retirou meus arquivos do computador e
o formatou para que o deixassemos limpo. Ao entregar a sala, fotografei 0 ambiente, as caixas
do lado de fora e o grupo para fazer uma postagem de agradecimento pela ajuda recebida no

Facebook, naquela noite.

Passei a atender os estudantes na sede do sindicato que fica no centro do campus, a fazer
reunides do grupo de estudos na cantina central ou nos canteiros da universidade, e a fazer
orientacOes no Diretdrio Central dos Estudantes (DCE). Em um dos debates promovidos pelo
grupo de estudos, meu bolsista usou no cartaz o quadro “Mulher sentada se masturbando”, de
Gustav Klimt (1916), e fui acusada de distribuir pornografia pelo campus. A essa altura, ja
achava graca dessas situagdes. Ao final do ano, quando pedi a renovacdo da bolsa de IC, a
chefia de departamento ndo aprovou o envio do pedido a fundacao de fomento a pesquisa e um
homem trans que produziu um capitulo de livro e dois artigos em seminarios internacionais em

um ano ndo teve sua bolsa renovada.

Desde meu ingresso naquela universidade, me aproximei do Grupo de Trabalho de Politicas de
Classe para as Questdes Etnico-Raciais, de Género e Diversidade Sexual (GTPCEGDS) do
Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢cbes de Ensino Superior (ANDES-SN), que passei
a integrar em 2015. Por causa da pesquisa que realizamos e das contribui¢cdes na producédo da
Cartilha do GTPCEGDS, recebi, ao longo dos Gltimos anos, convites para oferecer formagéo a
servidores, docentes e discentes na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), na Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG), na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), em eventos do ANDES-SN e de
associacOes de pesquisa de cursos especificos, como da Biblioteconomia e da Biologia. Além

disso, tive o orgulho de, em parceria com o professor Eduardo Henrique de Lima Guimaraes,
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ofertarmos a “Formacao Sindical em LGBTlfobia, Luta de Classes ¢ Revolucao” do ANDES-
SN, em 30 de setembro e 1 de outubro de 2017, em Belo Horizonte (MG).

Em todos esses eventos tive contato com mulheres que exerciam a docéncia do Ensino Superior
em situacdes que, de alguma forma, se aproximavam da minha, pois narravam assédios?,
ameacas, cerceamentos institucionalizados a suas pesquisas e em situacOes de socializacédo
docente. Algumas dessas mulheres que narravam situacfes de violéncia eram referéncia nos
estudos de género e sexualidade, inclusive admiradas por mim, e se tornaram apoio em meus
enfrentamentos, mesmo quando era eu quem repassava informacdes sobre legislacBes para se

respaldarem ou sobre estratégias de uso das vias institucionais como modo de resisténcia.

Enquanto isso, a partir do primeiro semestre de 2017, em parceria com a professora Francine
de Paulo Martins Lima, ofereci duas turmas do curso “Docéncia no ensino superior: aspectos
pedagogicos e didaticos”. Essa oferta buscou atender uma demanda institucional de formagéo
pedagogica para docentes da universidade que ndo eram licenciados ou pesquisadores do campo
da Educacdo e precisavam de ajuda para desenvolver estratégias didatico-pedagdgicas.

Segui sofrendo diversos tipos de cerceamento da chefia de departamento enquanto contribuia
com o trabalho da universidade, até que, ao final do estagio probatério, com trés avaliaces
atrasadas, a banca me convocou e as apresentou. Estavam as trés preenchidas da mesma forma,
ipsis litteris, o que ja indicava uma irregularidade visto que se referiam a semestres diferentes.
Me reprovaram em “Ensino”, “Pontualidade e Assiduidade” e em “Producdo”. Escreveram que
minha producdo académica “Nao interessa a universidade publica brasileira.”, dentre outras
coisas que ndo me lembro. Novamente o que Sigmund Freud (1996) discute sobre a memdria
me intriga aqui, pois 0 que esqueco € tdo importante quanto o que lembro e entendo que essa
narrativa ndo é a verdade, mas uma verdade, produzida por recalcamento ou deslocamento de

lembrancas.

2 E oportuno dizer que o advogado trabalhista Aparecido Inacio (2012, p. 25) define assédio como “[...] “incidéncia
inoportuna” junto de alguém [...]”, e o assédio moral como “[...] uma ofensa, uma agressao que ocorre de maneira
repetitiva e prolongada.”. Para o autor, assédio moral é sindnimo de humilhacdo. O conceito serd melhor
explorado adiante, mas é importante dizer que, apesar de ser corriqueiramente usado para nomear as violéncias
estudadas nesta tese, justamente pela frequéncia e uso institucionalizado delas em instituicBes publicas,
consideramos ele inapropriado, visto que assédio se configura como violéncia interpessoal.
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Entrei com recurso administrativo pedindo a nulidade das avaliagdes. Ao final do prazo para
que a banca (que era a primeira instancia) respondesse, fui ao setor de protocolo buscar a
resposta. Me disseram que meu recurso estava perdido (ndo havia registro de recebimento pela
chefia de departamento) e se quisesse, deveria entrar com novo recurso, mas isso implicaria

perda do prazo e consumacdo da reprovagdo no estagio probatdrio.

Minha presséo subiu tanto que tive crise de enxaqueca e fui para o ambulatério da universidade.
Depois de tomar a medicacdo administrada ali, ainda em repouso na maca, minha pressédo
continuou a subir a ponto de perder a visdo e precisar de encaminhamento para 0 pronto-socorro

da cidade.

No dia seguinte, o recurso apareceu. A chefia de departamento havia recebido, mas néo
assinado o protocolo. A resposta foi negativa ao pedido de nulidade das avaliagdes sob a
justificativa de terem sido feitas fora do prazo e ter seu preenchimento fora dos critérios (todos
os documentos produzidos pelos advogados argumentavam contra a forma, e ndo o contetido
dos atos). Os advogados do sindicato elaboraram outro recurso, que foi recusado pela Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) por falta das avaliagdes anexas (pois a comissao nao

as havia disponibilizado).

Apresentei novo recurso, pedindo a banca que apresentasse as avaliacdes a CPPD (que era o
6rgdo que as guardava na universidade). Ele foi negado. Depois, o presidente da CPPD tentou
se justificar informalmente com colegas do sindicato dizendo que, se ela se posicionasse, teria
de intervir em processo administrativo contra a banca e que ele considerou que era melhor
deixar isso para ser decidido pelo Conselho Universitario (CUNI), ao qual apresentei o recurso

seguinte, com 360 paginas.

O CUNI demorou mais de um ano para julgar o caso. Nesse tempo, fui deslocada do
Departamento de Educagdo para o recem-criado Departamento de Estudos da Linguagem, no
gual também estavam duas outras professoras de minha banca. Nas reunifes de area no
departamento, uma delas insistia em tentar reafirmar o que havia escrito em minha avaliagéo a
todo momento, até que levei recurso juridico a chefia departamental sobre assédio moral nas

reunioes.
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Quando meu recurso entrou em pauta no CUNI, meu ex-chefe me cercou no corredor de sala
de aula, pois queria que assinasse um papel para retirar o ponto de pauta e s se retirou por eu
ter comecado a dizer em voz alta que estava sob assédio. Em outra data, ele me telefonou
perguntando onde eu estava e dizendo que iria de carro atras de mim, onde estivesse, para
resolver de vez a situagdo. A partir dai, passei a ndo dormir no mesmo lugar na cidade por duas

semanas seguidas e a ndo andar s6 no campus.

Entrei em licenca psiquiatrica varias vezes. Nessa montanha-russa, passei a tomar 100mg de
antidepressivo e 100mg de ansiolitico diariamente e comecei a tomar medicamento para dormir.

Precisei me afastar para conseguir estabilidade emocional e em relacdo a medicacao.

Voltei ao trabalho, retomei as orientacGes, as aulas, o grupo de estudos e, no departamento
novo, tinha uma sala bem estruturada. Ao final de 2017, recebi, com felicidade, a nomeacéo
para a Faculdade de Educacdo de uma universidade estadual (a0 menos um concurso em que

atuaria com o que estava previsto no edital).

Por um tempo, segui lecionando nas duas universidades. Em janeiro de 2018, recebi a noticia
de que meu recurso seria julgado no CUNI no inicio de fevereiro. Os advogados montaram uma
minuta do processo e me pediram um relatério de todas as atividades desenvolvidas em meus

primeiros trés anos de exercicio na universidade federal.

Passei a me reunir e a conversar com cada um/a dos/as conselheiros/as do CUNI, quando
entregava esses dois textos e explicava toda minha trajetéria na universidade e 0 que estava
requerendo (a estabilidade). Ja tinha certeza de que teria no minimo 75% dos votos, visto que

até o procurador da universidade havia dado parecer criminalizando o trabalho da banca.

Nesse contexto, minha chefe de departamento me procurou para me informar que meu ex-chefe
havia me acusado de levar comigo um computador de mesa quando fui expulsa de minha sala
no departamento, ou seja, fui acusada de peculato. Por sorte, tinha os estudantes e técnicos que
me ajudaram a fazer a mudanga como testemunhas e as fotos que havia postado no Facebook
em agradecimento pela ajuda naquele dia. Pedi uma reunido com o reitor, que disse estar
surpreso com tudo o que passei, apesar de, durante todo esse tempo, os membros da banca e

meu ex-chefe terem dito que seguiam suas ordens. A reitoria montou uma comissdo para
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investigar o caso. Ao ser convocada para a diligéncia, percebi que todo o tempo a presidenta
tentava colocar, em meu relato, a afirmacéo de que o assédio da chefia do departamento anterior
era um caso superado. O processo ainda corre, mas nao consigo ter acesso a ele, segundo 0

servidor responsavel, por estar em sigilo.

Meu estdgio probatorio na universidade federal foi marcado por muitas violéncias, mas houve
muita resisténcia e apoio. Desde os/as estudantes que seguiram comigo, mesmo quando sabiam
que sofreriamos boicotes em meu antigo departamento, até as travestis e docentes do Ensino

Superior de diversos lugares do Brasil, que me apoiaram e me ensinaram a sobreviver.

Recebi declaracbes de apoio de colegas, ao longo desse periodo de perseguicdo, que ndo se
repetiam publicamente, hoje entendo que cada um/a fez o seu possivel perante 0 medo de
também ser alvo de violéncias. Apesar disso, segundo relatos e a préopria ata, no CUNI, a Gnica
fala contra minha efetivacdo foi a do homem que me perseguiu, assediou e reprovou. Ele se
manifestou ap6s meu advogado. Depois das respectivas falas, ambos sairam. Houve por volta
de uma hora de discussao, em que todas as falas foram a meu favor. Ao final, com excecdo da
vice-reitora, que se absteve, todos os votos foram a favor da minha estabilidade, ou seja, da

minha aprovacdo no estagio probatorio.

Permaneci mais alguns meses nas duas universidades. Entdo a Diretoria de Relagdes
Internacionais chamou uma reunido com minha chefia de departamento e outras pessoas, na
qual apresentou uma resolucdo que indicava uma de minhas assediadoras como minha nova
chefe e que minhas atribuicdes ndo seriam mais deliberadas nas assembleias departamentais,
como de demais docentes da universidade, mas seriam determinadas por essa diretoria
(inclusive tamanho de turmas). Eu sabia que ndo conseguiria continuar naquela universidade
federal e fazer carreira no Ensino Superior no lugar que me adoeceu e que continuava a me
violentar, mas havia uma pressao de familia, amigos e minha que fazia parecer que abandonar
aquela instituicdo era encerrar minha carreira. Me assombrava 0 medo de as pessoas saberem
que fui reprovada no estagio probatorio em uma instituicdo federal de Ensino Superior e isso
fechar portas de futuros concursos e/ou oportunidades de trabalho e parcerias. O discurso
dominante € de que isso ndo acontece a ninguém, a ndo ser que essa pessoa faca algo muito

grave, logo, temia o que isso significaria para minha vida académica e profissional.
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Também pesava, neste julgamento, lembrar que eu era a segunda geracao escolarizada de minha
familia. Do orgulho dos meus pais quando tomei posse como docente de uma instituicdo federal
e da pressdo que recebia ao ouvir que ninguém abre méo desse tipo de oportunidade na vida,
especialmente sendo oriunda de uma familia em que fui a Unica pessoa a ocupar esse lugar até
0 momento. Trocar uma instituicdo federal por uma estadual também era visto como um

retrocesso na carreira (na verdade, trocar uma instituicdo federal por qualquer outra o era).

Simultaneamente, as crises de panico que eu ainda tinha me faziam duvidar de minha prépria
capacidade para continuar lecionando. Eu ja ndo escrevia com tanta facilidade quanto antes,
manter a produtividade também era um desafio. N&o sei se a depressdo, 0s medicamentos ou 0s
dois, mas algo parecia dificultar muito minha capacidade de concentragdo nas leituras e na
escrita. Eu voltaria a produzir como antes? E se ndo voltasse? E se isso levasse a uma segunda

reprovacao em estagio probatorio, desta vez justificada por uma incapacidade adquirida?

Depois de muita terapia, decidi pelo pedido de exonera¢do também muito motivada pela
lembranca de quando minha méae abandonou um emprego federal nos Correios. Ela sempre
dizia que o trabalho ndo define quem nos somos. As violéncias vividas me fizeram esquecer
isso. Pedi exoneracdo da universidade federal na semana em que completava quatro anos de
instituicdo (a data coincidiu com o fato de que esperei o0 fechamento do semestre e avisei com
antecedéncia minha chefe para que o departamento se preparasse para minha saida).

Aos poucos, fui melhorando e retomando minha conexdo com a docéncia, com estudantes, com
a pesquisa e a extensdo na universidade estadual. Os antidepressivos e ansioliticos foram sendo
reduzidos e voltei a ler e escrever. A Gltima crise de panico em que precisei de medicacéo foi
um més depois de minha saida da universidade federal. No periodo em que estava decidindo se
pediria exoneragdo ou ndo, vi na rede social de duas colegas de trabalho desta universidade uma
imagem que dizia que ndo é possivel se curar no lugar que te adoece (ou algo nesse sentido,

ndo lembro as palavras exatas). 1sso parece se confirmar para mim.

Conhego colegas que adoeceram ao longo de anos de trabalho na universidade em que atuo no
momento de escrita desta tese. Muitas passaram também por processos de difamacéo,
isolamento e perseguicdo institucional, mas, neste mesmo ambiente que as adoeceu (e que

expulsou algumas, segundo relatos), eu consegui me cuidar. No inicio da atuacdo nesta
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universidade eu tinha medo de novos processos de perseguicdo e denuncias, 0 que impactou,
inclusive, a qualidade de minhas aulas. Aos poucos, fui me desapegando destes medos e
reassumindo as relagdes com turmas, discentes e colegas. Talvez, da mesma forma que consegui
me cuidar em uma universidade em que colegas adoeceram, outras tenham tido uma boa

experiéncia de trabalho na universidade que me adoeceu.

Essa reflexdo é importante para compreensdo de que a experiéncia vivida é subjetiva, ainda que
as praticas institucionais sejam massificadas, fluxos molares (Félix GUATTARI, 1985) que
operam na manutencdo do status quo. As violéncias que produzem nao miram todas e todos
igualmente, mas seus discursos se reverberam em diferentes enunciados na comunidade
académica de forma que, nas palavras de Maren Vifiar e Marcelo Vinar (1992, p.104), “o lago

social esta doente antes que o sujeito (o que ndo impede de acolher seu desamparo social)”.

Nesse processo de reinsercdo na vida académica ganhei coragem de voltar ao projeto de fazer
0 Doutorado em Educagéo e a reflexdo sobre o que vivi me levou a pensar em um projeto sobre
0 tema. Ap0s ter esse projeto rejeitado em um programa de pds-graduacao e saber da motivacao
politica dessa rejeicdo, decidi escrever outra proposta de pesquisa para participar do processo
seletivo do Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Ouro Preto
(PPGE/UFOP).

Aprovada na etapa de avaliacdo dos projetos, minha entrevista foi realizada por Margareth
Diniz e Marco Antonio Torres (com os quais ndo tinha tido qualquer contato até entdo). Admiti,
no meio da entrevista, que aquele ndo era realmente o projeto de uma pesquisa que desejava
realizar, mas da que eu acreditava que seria aprovada e que sabia ter condi¢bes de fazer.
Margareth e Marco mudaram, naquele momento, o caminho da entrevista para saber sobre o
que eu queria pesquisar, com qual aporte tedrico pensava essa possibilidade de pesquisa e se
estaria aberta a dialogar com textos da Psicanalise. Respondi a todas as questfes, inclusive
afirmando que ndo tinha a intencdo de me aproximar de discursos psicanaliticos, ainda que ndo

tivesse oposicéo a estuda-los.

Sai daquela entrevista perguntando se, depois da publicacédo dos resultados, poderia entrar em
contato com eles para colaborar com o grupo de pesquisa, visto que ainda tinha poucas parcerias

em Minas Gerais e que o grupo deles tinha pesquisas com as quais as minhas dialogavam.
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Estava certa de que ndo havia sido aprovada, visto que acabara de declarar que ndo desejava
realmente realizar o projeto que apresentei e que ndo pensava em assumir o0 aporte teorico
indicado, mas me enganei. Margareth assumiu a orientacdo desta pesquisa e Marco a

coorientacao.

Em 2019, no primeiro ano de doutorado, ainda estava desenhando um projeto inicial para a
pesquisa. No final deste ano, meu notebook foi roubado, com minha mochila e meu HD externo,
dentro da sala de estudos dos professores da universidade em que trabalho e perdi o que havia
escrito. No segundo ano, em 2020, marcado pela pandemia de COVID-19, enlutei a pesquisa
que havia pensado (em que viajaria para encontrar as mulheres pessoalmente e conhecer as
universidades em que atuam) antes de pensar em uma nova proposta de producao de dados que
fosse viadvel e segura para elas, ainda que de forma virtual. Em 2021, pedi uma licenca parcial
para me dedicar a pesquisa, que teve de ser cancelada trés meses depois devido a perda salarial
que dela decorreu. Ainda assim, nesse periodo, o projeto foi submetido e aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Ouro Preto (CEP/UFOP) e realizei as quatro

entrevistas previstas.

Apds o exame de qualificacdo, realizado em 27 de outubro de 2021, a escrita desta tese passou
também a ser marcada por trés lutos que tive que processar. O primeiro foi pela morte de meu
pai, Valério Ant6nio Dallapicula, ocorrida em 06 de novembro de 2021. O segundo pela morte
de minha av6 materna, Catarina Gama Falcdo Masioli, em 10 de fevereiro de 2022.

O terceiro foi o luto de verdades que guiavam essa pesquisa e meu trabalho, crengas sobre a
universidade publica ser um espaco plenamente democratico e acolhedor da diferenca, dentre
outras. Ao longo das leituras, da reflexdo com as sujeitas e da escrita, algumas dessas verdades
foram se desfazendo. Uma delas é a de que eu ndo merecia passar pelas violéncias vividas ja
gue cumpria minhas horas de ensino, fazia pesquisa e extensdo e publicava (armadilha
discursiva em que esse prefacio pode ser lido e na qual cai ao escrevé-lo). Esse enunciado esta
tdo delimitado por um codigo moral que toma a meritocracia produtivista como marcadora dos

regimes de verdade sobre o trabalho académico, quanto as praticas que me violentaram.

Afirmacdes de que s6 sofreria reprovagdo em estagio probatério quem merecesse; de que se

fazemos ensino, pesquisa e extensao nao precisamos No preocupar com os processos avaliativos
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institucionais; de que nas universidades publicas ndo h& censura a producGes cientificas
qualificadas; dentre outras, sdo pontos de equivaléncia discursiva (Michel FOUCAULT, 2015a)
que respaldam dizer que alguém merece a violéncia institucional como forma de correcéo; que
a manutencdo da producdo é uma responsabilidade individual e independe das condicGes de
trabalho; que produgdes que ndo sejam consideradas “ciéncia qualificada” (por quem?) podem

ser censuradas.

Perceber a relacdo dessas verdades com seus pares enunciativos gerou o terceiro luto de que
falei acima e com o qual essa escrita foi sendo revista, em uma posi¢do de analise implicada
com os dados estudados, num movimento de raspagem de certezas e desejos movidos por elas.
A observagdo de como os enunciados utilizados reproduzem discursos meritocraticos
produtivistas também colocou em questdo o que motiva perguntas sobre o contexto vivido por

mim e pelas sujeitas quando sofreram as violéncias aqui descritas.

E ainda comum, até entre quem pesquisa violéncia, perguntar qual foi o contexto politico
historico (quem estava na presidéncia da republica), o que estavamos fazendo enquanto
docentes, em qual universidade, dentre outras perguntas, como se essas respostas dessem pistas
de justificativas para a tortura moral® sofrida. Na elaborac&o desta tese, passei a questionar essa
iniciativa de buscar informacdes sobre nossas vidas académicas e pessoais. Essa a¢do estd em
busca, quero crer, de narrativas que nos abonem e provem que ndo merecemos as violéncias
sofridas. O equivoco €é justamente pensar que algo em nossas histérias possa produzir essa
“declaragdo de fé democratica” (Maren VINAR; Marcelo VINAR, 1992, p.119). N&o pode.
Assim como nada nelas poderia produzir uma justificativa para a violéncia. Essa negacao do

estabelecido € um desafio enfrentado nesta escrita e um convite a quem faz esta leitura.

3 Apesar de citado em diversos textos (dentre eles, MORAES; PINTO; CAMARA, 2018; AZEVEDO, 2011,
BRASIL NUNCA MAIS DIGIT@L, 2016; REYES, 2007; INDURSKY; SZUCHMAN, 2014) e mesmo em
legislacdo nacional e acordos internacionais (BRASIL, 1991, 1997 e 2016), o conceito de tortura moral nédo é
definido em nenhuma obra encontrada. A partir das leituras feitas, optei por utilizar este conceito para definir as
praticas de violéncia cometidas pelo Estado e seus agentes que se repetem ao longo do tempo e tém por objetivo
mudar as crengas, 0s discursos e 0s modos de ser de suas vitimas (seu eu) nos processos de gestdo do trabalho
nas universidades publicas brasileiras. O adjetivo moral que compfe o conceito se da pelo uso que esse
dispositivo faz de codigos morais implicitos e explicitos compartilhados por grupos que comp8em as
comunidades universitarias e que validam as praticas de violéncia como instrumentos de corre¢do. Ha a
possibilidade de esse conceito ser intercalado com o de violéncia psicolégica em alguns contextos em que a moral
seja mediadora das préaticas descritas, mas ndo faco isso neste texto para ndo confundir quem o 1€ ou induzir a
pensar que qualquer violéncia psicolégica seja exclusivamente uma pratica de tortura moral.
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Enumerar tudo que fiz enquanto docente parece ser uma forma de dizer que eu ndo merecia a
perseguicdo sofrida por ter producdo. 1sso ndo é verdade. Pelo menos ndo é uma verdade
aceitavel como tal em uma pratica discursiva que nao se paute pelo produtivismo meritocratico
individualista da l6gica neoliberal. Se assumo nesta tese a tentativa de me afastar desse discurso,
desconstruindo seus enunciados que estavam naturalizados e que tomava como verdades,
preciso modificar essa afirmagdo para dizer que ndo merecia as violéncias vividas porque
ninguém as merece, porque mérito ndo é uma unidade de medida para a violéncia, qualquer que
seja ela. Também ndo € uma unidade de medida para o trabalho, especialmente a docéncia e as

atividades que ela envolve, dificilmente mensurdveis mesmo em relacéo ao tempo.

Esta tese e resultado de minha vivéncia com a violéncia institucional, do contato com a
violéncia sofrida por outras mulheres e da percepcdo de que é preciso falar sobre isso. A
vergonha que tive de que as pessoas soubessem do que me aconteceu foi revista pela certeza de
que é preciso que saibamos que esse tipo de violéncia acontece e que tentemos entender o

porqué.

Ao buscar outras mulheres com quem tive contato neste processo para perguntar se gostariam
de colaborar com esta pesquisa, a resposta positiva sempre veio acompanhada da afirmacéo de
que € preciso que contemos nossas historias, porque elas tém sido contadas por nés ha muito
tempo. Concordo com elas e apresento este texto a despeito da vergonha ou do medo do
julgamento. O ato de contar nossas histdrias, apresentar e registrar nossos testemunhos, também
esta implicado com a negacdo dos discursos meritocraticos hegemonicos. E um exercicio de
desconstrucéo discursiva e de entrega ao inacabamento da tentativa de apresentar a quem |é este
texto nossas histdrias e vivéncias no limite do necessario para compreender as violéncias
descritas, mas fugindo da descrigdo-justificativa que nega 0 merecimento da violéncia nestes

casos e, simultaneamente, afirma a possibilidade de sua existéncia em outros.
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1 PRIMEIRAS PALAVRAS

Ao abordarmos os incomodos disparadores desta pesquisa, sobre a violéncia sofrida por
mulheres ao atuarem na docéncia do Ensino Superior em universidades publicas brasileiras,
seria uma saida reducionista recorrer apenas a afirmacao da misoginia, da heterocissexualidade
compulsoria e da branquitude hegemdnica como (re)produtoras de violéncias, ainda que elas
existam e sejam parte do problema. Parecia haver um dispositivo (Michel FOUCAULT, 2015b)
que opera por praticas discursivas de exclusdo naturalizada (que gera as violéncias citadas e
delas se fortalece), inclusive em contextos em que os discursos que o respaldam s&o estudados
e questionados. Dessa investigacdo resultou a tese de que as violéncias impostas
hierarquicamente a nos sao parte de um dispositivo que opera por praticas de tortura moral,
enquanto violéncia institucional, com o objetivo de que nos adequemos ao que € considerado
apropriado a docéncia do Ensino Superior, pensada a partir de uma ideia de universidade criada

na lGgica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual, cis, elitista e masculina®.

Quando Tim Hunt, ganhador do Prémio Nobel de Fisiologia em 2001, foi perguntado sobre a
presenca de mulheres na ciéncia, sua resposta foi ““ “Let me tell you about my trouble with girls.
Three things happen when they are in the lab. You fall in love with them, they fall in love with
you, and when you criticize them, they cry” [...]”° (Robin MCKIE, 2015, n.p.)®. Houve grande
repercussao contra tal afirmacéo e cientistas de todo 0 mundo se manifestaram, inclusive com
a divulgacdo, em redes sociais, de fotos de mulheres atuando em laboratérios seguidas de
legendas sarcéasticas sobre o quanto estariam sexy em roupas de protecdo, Como se apaixonaram

por seus equipamentos ou o quanto chorariam todos os dias no trabalho, dentre outras.

4 Acrescentamos que também é capacitista, ainda que o capacitismo néo tenha aparecido nesta pesquisa.

5 “Deixe-me te contar sobre meu problema com as garotas. Trés coisas acontecem quando elas estdo no laboratério.
Vocé se apaixona por elas, elas se apaixonam por vocé, e quando vocé as critica, elas choram” (versdao em
portugués produzida pela autora).

® Por ter experiéncia como pesquisadora do campo da tradutologia e ja ter atuado como tradutora e intérprete,

compreendendo que a tradugdo é um ato impossivel e que o que fazemos é criar versfes do original em outra

lingua, ou seja, um novo original, entendo que fazer a citagdo direta de um texto demanda transcreve-lo na lingua
em que foi elaborado pela/o/e autor/a/e. Apresentar no corpo da tese uma versdo em portugués dos textos
produzidos por suas autorias em outras linguas faz tanto sentido quanto parafrasea-los e referenciar como se fossem

o original. Por isso, ao longo do texto, quando citando produgdes em outras linguas, o original esta no corpo do

texto e a versdo em portugués produzida por mim nas notas de rodapé para dar a quem ndo I& o original uma

compreensdo do que diz, ainda que continue ndo o lendo. Para melhor compreenséo dessa discussao, indico o livro

“Quase a mesma coisa” de Umberto Eco.
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Também houve quem defendesse Hunt: sua companheira, que também é pesquisadora, além de
colegas de trabalho, ex-estudantes e jornais como o The Guardian. Afirmagdes que passavam
pelo argumento de que ele ndo poderia ser machista se estava casado com uma feminista e pelo
apelo a situacdo em que essas palavras foram ditas (para que fossem entendidas apenas como
uma brincadeira) foram frequentes. Fato é que, antes de a transcri¢do de suas palavras encher
manchetes, postagens de Twitter e respostas indignadas, sim, as pessoas riram quando ele as

disse e que, além de rir, o aplaudiram.

Em se tratando de Prémio Nobel, Attico Chassot (2011) fez um levantamento da
representatividade feminina entre os cientistas laureados desde seu inicio, em 1901, em que
apontou o percentual de apenas 3%. O autor acrescentou, a seu argumento sobre a ciéncia ser
masculina, que, apesar de os avangos que ja se percebem como consequéncia das “[...] ideias
feministas [...] presentes em todos os aspectos da cultura contemporanea, ndo se podem negar
marcas ainda muito atuais de discriminagdes” (Attico CHASSOT, 2011, p. 49). A suposta piada
de Hunt seria uma delas, ndo por seu efeito, mas pelo contexto anterior, de naturalizagdo que

permitiu que a fizesse.

Rir da presenca de mulheres, de pessoas negras e nao-brancas, de pessoas LGBTIs e demais
grupos que compdem a outreidade na universidade ¢ uma agao possivel porque “a construgio
do imaginério envolto a racionalidade, neutralidade e autoridade académicas € constituido pela
no¢do de sujeito modelar na modernidade (homem, branco, burgués e heterossexual)” e no
contexto académico esse sujeito universalizado ¢ “falaciosamente lancado a falar no lugar
apolitico e aético positivista sobre os mundos, 0s quais, sob a sua caneta, se tornam apenas um
Unico e asséptico mundo, com um Unico padrdo de humanidade” (Nanah Sanches VIEIRA,
Ténia Mara Campos de ALMEIDA, 2022, p. 246). Por isso é possivel afirmar haver uma ideia
de universidade criada na légica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual, cis, elitista

e masculina no Ensino Superior brasileiro.

Em nossa abordagem teorica, ao pensarmos com Michel Foucault (2015a, p. 206) que o
discurso € “[...] uma pratica que tem suas formas proprias de encadeamento e de sucessao”, e
gue emerge em um regime de verdade (Michel FOUCAULT, 2012), nos interessa pensar como
esses discursos sdo produzidos e produzem dentro desse regime, constituindo um dispositivo

(Michel FOUCAULT, 2015b) que, validado pela hegemonia da ciéncia moderna branca
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heterociscentrada e masculina, se pressupde neutro, logo, universal e universalizante.
Investigamos as violéncias sofridas por mulheres cis, docentes do Ensino Superior, pensando
essas violéncias e esses cerceamentos como agenciamentos maquinicos (Félix GUATTARI,
1988) de um dispositivo que visa produzir modos de subjetivacdo (produzir modos de produzir
o0 desejo de produzir o desejo), o que pensamos com Gilles Deleuze e Félix Guattari (2011a) e
Félix Guattari (1985). O conceito de violéncia, pensado com Michel Foucault (1995), a define
como uma relacdo que submete, fecha e reduz as possibilidades de resisténcia sobre o corpo ou
objeto de sua acao, a criacao de linhas de fuga (Gilles DELEUZE, Félix GUATTARI, 2011b)
€ uma estratégia de movimentacdo do desejo para manutencdo da liberdade perante a
imobilizacdo da violéncia. Também observamos a utilizacdo de linhas de fuga perante as

violéncias.

Em relacdo a forma da escrita, compreendemos com Silvio Gallo (2010) que todo ato educativo
se da pelo encontro de singularidades, logo ndo ha producéo individual de conhecimento, ainda
que haja singularidades. Por isso, neste texto, ao abordarmos reflexdes, problematizacdes,
relatos e descricdes feitos em interlocucdo com colegas de trabalho, estudantes, autoras/es,
nossa orientadora e nosso coorientador, usaremos a primeira pessoa do plural. A primeira
pessoa do singular serd usada ao descrever experiéncias e (auto)reflexbes a partir dos
testemunhos por compreendermos que elas estdo no campo da singularidade do vivido.

Além disso, utilizamos figuras de retérica (José Luiz FIORIN, 2014) enquanto estratégias
estilisticas para reforcar o que queremos dizer. Algumas das figuras utilizadas sdo a epanafora
(repeticdo de um termo no inicio de diferentes periodos sucessivos), o paralelismo (repeticéo
de estruturas sintaticas de forma sequencial), a anafora (repeticéo de termo no inicio de duas ou
mais frases) e a anadiplose (repeticdo de um termo da frase anterior na seguinte). Seu uso tem
a intencdo de produzir um ritmo marcado pela repeti¢do que reforca o que € dito, assim como
Megg Rayara Gomes de Oliveira (2017) fez em sua tese e no livro a que nos referimos, uma

tentativa de reproduzir esteticamente na escrita a experiéncia da repeticdo do vivido.

Ainda sobre a escrita, pensamos, com Nilda Alves (2008, p. 43) que para dizer 0 que nédo esta
dito, pesquisar novos fatos e acontecimentos, validar a fala de novas sujeitas de pesquisa, “nos
é indispensavel uma nova maneira de escrever para chegar a todos a que precisamos falar”, num

movimento de literaturizacdo da ciéncia (idem). Esse movimento de escrita, comum em
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pesquisas no campo da educacéo ja had mais de uma década, permite tanto a marcacao politica,
ética e estética do lugar de onde a autora escreve esta tese, quanto uma escrita menos dura e
mais marcada pelas conversas (com as sujeitas, com a orientadora, com 0 coorientador e
outros/as), sem perder o rigor tedrico, mas rompendo com o que é entendido como fonte
confiavel e como ciéncia valida a partir de marcadores modernos coloniais herdados de outros

campos de saber.

Ao longo do texto também optamos por colocar nome completo das referéncias por uma posicédo
ética, politica e estética de visibilizacdo das autorias a partir de reflexfes trazidas pela
orientadora desta pesquisa. Quem nos 1€ também encontrard em alguns pontos QRCodes que
podem ser lidos com a camera de smartfones para acessar musicas que me tocaram ao longo
dessa escrita. Podem néo acrescentar teoricamente ao texto, mas creio que poderdo contribuir
dando um tom estético para a leitura. De qualquer forma, ouvi-las ndo € essencial para ler e

compreender 0 que esta escrito.

Se, para Margareth Diniz e Eloisa Helena Santos (2016, p. 236), “[...] em toda pesquisa ha um
acerto de contas do(a) pesquisador(a) com o seu passado, desde a escolha do objeto a ser
pesquisado até o seu produto final”, neste texto, o acerto de contas parece se materializar no
desafio de entender o que motiva as violéncias sofridas por mulheres na docéncia do Ensino
Superior, sendo eu uma dessas mulheres. Ao optar por realizar uma pesquisa doutoral que
aborde tema diretamente ligado a nossas préprias vivéncias, estamos estudando, via discursos
(Michel FOUCAULT, 2015), nossos préprios processos de subjetivacdo (pelas praticas de
assujeitamento e pelas préaticas de si para producdo de modos de producdo de desejo de

producdo de desejo).

A partir de conversas, relatos pessoais, noticias e pedidos de ajuda de mulheres docentes em
outras universidades, percebemos que mais mulheres cis tém sofrido assédios, ameacas e
violéncias diversas que resultam em adoecimento e/ou afastamento temporario ou permanente
do local de trabalho (suspeitamos que violéncias similares ocorrem com mulheres trans e
travestis, ainda que com outros atravessamentos que ndo apareceram nesta tese). Nos inquietava
entender o motivo de essas violéncias se reproduzirem contra mulheres cis na docéncia do
Ensino Superior em universidades publicas. Talvez o grande desafio da pesquisa tenha sido

conseguir aborda-las e suas vivéncias sem tomar minhas proprias como referéncia ou matriz de
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andlise, ainda que dialogando com elas. Nesse aspecto, concordamos com Margareth Diniz e
Eloisa Helena Santos (2016) que compreender nossa posi¢cdo e como opera o que lembramos e
0 que esquecemos em relacdo ao que sentimos pode contribuir para manutencdo do rigor
necessario a pesquisa, sem recorrer (equivocadamente) a uma tentativa de impessoalidade ou

de objetividade irreal.

Judith Butler (20173, p. 205), em diadlogo com Sigmund Freud e Michel Foucault, afirma que o
sujeito ¢ formado e regulado pelo poder social através do discurso, que, pela sujeicao, “[...]
provoca uma melancolia que reproduz o poder como a voz psiquica do juizo direcionado
(voltado) para si mesmo [...]”. Se considerarmos esse movimento continuo, cada experiéncia
vivida socialmente implica processos de sujeicdo e agenciamentos que geram
reterritorializacGes e desterritorializacdes via fluxos molares e moleculares (Félix GUATTARI,

1988 e 1985) e processos de producao desejante. Segundo Félix Guattari (1985):

A divisao social do trabalho, a designacdo dos individuos a seus postos de producéo
ndo dependem (sic) unicamente dos meios de coercdo ou do sistema de remuneracéo
monetéria; mas também, e talvez de modo mais fundamental, das técnicas de
modelizacdo dos agenciamentos inconscientes operados pelos equipamentos sociais,
pelos meios de comunicagdo, pelos métodos psicoldgicos de adaptacdo de todos os
tipos. (p.171)

Para Gilles Deleuze e Félix Guattari (2011a), o Estado funciona como um organizador
centralizante de fluxos molares (instituidos, hegemdnicos e homogeneizantes, sobrecodificados
nos corpos, nos inconscientes maquinicos). Os fluxos molares se compdem em macropoliticas,
enquanto os fluxos moleculares operam nas micropoliticas produzindo linhas de fuga,

movimentos instituintes, de atualizag&o.

Isso ndo significa que o inconsciente maquinico seja necessariamente mais
padronizado, mais “impessoal” ou arquetipico que o inconsciente tradicional [..., mas
que] faz proliferar todo um conjunto de maquinas desejantes. Agora ndo se trata mais
de “objetos parciais” tipificados — 0 seio, as fezes, o pénis, etc. — , mas de uma
multiddo de objetos singulares, heterogéneos uns em relagdo aos outros, articulando-
se em constelagBes funcionais nunca redutiveis a complexos universais. (Félix
GUATTARI, 1985, p.167-168)

Nesta tese, observamos como praticas de violéncia institucional, que comp&em tortura moral,
sdo usadas para atualizacdo de fluxos desejantes singulares, de forma que se aproximem do
instituido, utilizando codigos morais compartilhados, como “técnicas de modelizagdo dos
agenciamentos inconscientes” (Félix GUATTARI, 1985, p. 171).
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Este registro pode contribuir para a supera¢do da incompreensdo e falta de elaboracdo da
dimensdo moral da violéncia, descritas por Luis Roberto Cardoso de Oliveira (2008), ao pensar
a relacdo entre violéncia e agressdo moral. Para o autor, ndo ha violéncia sem agressédo moral e
atos de desrespeito a cidadania sdo caracterizados pelo insulto moral, que “(1) Trata-se de uma
agresséo objetiva a direitos que ndo pode ser adequadamente traduzida em evidéncias materiais;
e (2) sempre implica uma desvalorizacdo ou negagdo da identidade do outro” (Luis Roberto
Cardoso de OLIVEIRA, 2008, p. 136). Talvez por sua intraduzibilidade em evidéncias
materiais e por seu didlogo com cddigos morais compartilhados, a violéncia sofrida por
docentes do Ensino Superior ndo seja debatida ou considerada violéncia, mesmo entre 0s pares,
afinal, “O “eu” ndo se separa da matriz prevalecente das normas éticas e dos referenciais morais
conflituosos [...] essa matriz também ¢ a condigdo para o surgimento do “eu”, ainda que o “eu”

ndo seja induzido por essas normas em termos causais” (Judith BUTLER, 2017b, p. 18).

Marie-France Hirigoyen (2017, p. 18), uma das primeiras pesquisadoras a se dedicar ao estudo
do assédio moral (tendo sido cunhada por ela essa expressdo), afirma que “Quanto mais se sobe
na hierarquia e na escala sociocultural, mais as agressdes sao sofisticadas, perversas e dificeis
de caracterizar”, o que faz com que mesmo pares da classe trabalhadora tendam a afirmar que
ndo ha violéncia assédio contra docentes do Ensino Superior ou que ndo acreditam nos
testemunhos quanto os ouvem. Registrar os testemunhos desta pesquisa é também um meio de
pensar a caracterizacdo dessas violéncias, suas especificidades e o que cria as condi¢des para

gue acontecam de forma institucionalizada.

Porém, ha um cuidado a se tomar: a partir da reflexdo de que esses testemunhos podem ser lidos
como uma defesa do mérito de cada uma de nés (que justificaria ou ndo as violéncias vividas)
foi preciso questionar o que fizemos de nossos testemunhos nesta pesquisa. Marta Regina Maia
e Dayane do Carmo Barretos (2018, p. 217) afirmam que a presenca do outro pelo testemunho
pode “tanto promover uma aproximag¢do com o espectador, como estabelecer uma distancia
segura, em que se ouve a fala do sujeito, mas sua realidade nédo afeta, ndo mobiliza realmente”.
Pensando com as autoras, concordamos que nao basta a presenca de nossos testemunhos nesta
tese, “‘€ necessario que essa presencga seja tensionada de modo a promover encontros reais € nao
apenas superficiais e efémeros” (p. 218). Um movimento nesta tentativa € pensar como nossos

testemunhos s@o apresentados e 0 que dizemos deles e a partir deles, na tentativa de fugir das
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justificativas naturalizadas sobre 0 que pode ou ndo ser feito a uma docente de acordo com o
mérito de seu trabalho.

Outro cuidado (simultéaneo) € o de ndo cair em um discurso corporativista de que ndo ha funcdes
e responsabilidades inerentes ao exercicio da docéncia do ensino superior e que as instituicdes
ndo possam usar de estratégias para geri-las, ou na simplificacdo de que a burocratiza¢do dos
processos va sempre levar a um resultado kafkiano, em que seja impossivel conhecer o inicio e
o fim dos processos institucionais punitivistas. Importa perguntar como se define o controle
dessas funcgdes e responsabilidades burocraticas e os usos feitos desse controle e de suas

diferentes punicoes.

Ao registrar as violéncias em nossos testemunhos, quem somos parece ser a justificativa, tanto
guanto nos testemunhos de mulheres vitimas de violéncia doméstica. Sempre ha quem pergunte
qual foi o contexto ou o que essas mulheres fizeram para merecer a agressdo. Nao pretendemos
responder esse tipo de pergunta nesta tese por partir do pressuposto de que sdo perguntas
descabidas, visto que nada justifica a violéncia e é por isso que € preciso fazer a distin¢do entre
0 assédio interpessoal e a tortura moral e manter o foco de nossa analise nas finalidades de seus

usos.

Entender esta demanda de registro e andlise, principalmente em um momento de
recrudescimento dos cerceamentos a universidade publica e seus atores, é também enfrentar o
desafio de buscar a manutencao do rigor deste trabalho sobre as violéncias internas em meio a
tantos acontecimentos e violéncias externas (que frequentemente se misturam, nao sendo
possivel identificar dentro e fora). Em alguns casos, processos internos as institui¢es publicas

de Ensino Superior sdo disparados por agentes externos via denlncias e acusagoes.

No contexto pos-golpe de 20167, de expanséo do uso da desinformagdo como estratégia politica

e de desqualificacdo da produgdo cientifica, parece justificada a acusagdo de que denunciar

" A emergéncia da extrema-direita, a privatizagdo de patrimonio publico, desobrigagdo Estatal com os gastos
sociais e aumento do fosso social entre possuidores e despossuidos vieram acompanhadas de ataques as
liberdades de imprensa e liberdade de catedra em discursos que compdem uma ruptura com o que se dizia ser a
democracia brasileira (cujo estado de direito ainda néo havia alcan¢ado toda sua populagéo) a partir da deposicdo
de Dilma Rousseff. Se aprofunda no tema o livro “Por que gritamos golpe?’, organizado por Ivana Jinkins, Kim
Doria e Murilo Cleto (2016). Também traz analises relevantes o trabalho de Tatiana Liongo (2018) produzido
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violéncias nas universidades publicas é um ataque a existéncia das instituicdes ou um meio de
fortalecer os ataques existentes, mas o0 que essa acusacao faz é silenciar discussdes necessarias
ao enfrentamento de desafios para a consolidacdo de um ambiente democratico e seguro para o
exercicio da docéncia. O medo ou a adeséo a essa critica talvez sejam o0 motivo de encontrarmos
pouca producdo académica sobre o assunto e de vermos, nas instituicdes que se organizam em
prol da defesa da universidade, um forte discurso em prol da liberdade académica (usada como

sindnimo de autonomia universitaria) e pouca atencéo destinada a liberdade de catedra.

A liberdade académica defende a instituicdo e seu funcionamento para atender as atividades-
fim de ensino, pesquisa e extensdo. Sua existéncia € respaldada pelo texto constitucional, em
seu artigo 207 que garante a autonomia universitaria (BRASIL, 1988). Segundo Horécio
Wanderlei Rodrigues e Amanda Muniz Oliveira (2019, p.161),

A liberdade académica tem em uma de suas faces a liberdade do cientista, do
pesquisador, do professor. Na outra face, a liberdade de critica por parte da
comunidade cientifica e académica, ai incluidos necessariamente os alunos. Ela
somente tem sentido havendo a possibilidade do Debate Critico Apreciativo (DCA).

Na defesa das instituicdes universitarias, a liberdade académica é reclamada por organizagdes
internacionais como o Scholars at Risk (EUA), a Aula Abierta (Venezuela), o Global Public
Policy Institute (Alemanha), o Observatorio de Libertad Académica (Cuba e Colémbia) e o
Centro de Analise da Liberdade e do Autoritarismo — LAUT (Brasil). Consideram que a
liberdade de cétedra estaria inserida na liberdade académica, mas sua defesa especifica
implicaria a adesdo a um discurso individualista, o que € uma preocupacao valida, considerando
o trabalho de Maria Luiza Heilborn (1993), por exemplo, que indica a prevaléncia de uma légica

individualista nas ciéncias sociais.

Sobre a liberdade de catedra no contexto brasileiro, Wanderlei Rodrigues e Amanda Muniz
Oliveira (2019, p.165-166), explicam:

Na Constituicdo de 1988 a liberdade de catedra ndo possui previsao expressa. Pode,
dependendo da interpretacdo adotada, ser vista como decorrente de outras liberdades
literalmente previstas no texto constitucional. Uma possibilidade seria vé-la como
espécie do género liberdade de expressdo, previsto no artigo 5° inciso IX da

sobre o periodo que vivenciou difamacao e ataques ao seu trabalho e a sua pessoa por parte de deputados. Outra
leitura critica é o texto de Rejane Jardim (2020) que analisa as condi¢Bes para a emergéncia de discursos
antidemocraticos nas universidades, também dialogando com sua historia.
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Constituicdo Federal, que declara ser livre a expressdo da atividade intelectual,
artistica, cientifica e de comunicacéo, independentemente de censura ou licenca. [...]

E possivel visualizar a liberdade de catedra também dentro do artigo 206, que dispde
acerca dos principios orientadores do ensino e da liberdade de produgdo, transmissdo
e recepcdo do conhecimento, especificamente no inciso I, no qual esta contida a
liberdade de ensinar, ao lado da liberdade de aprender e de pesquisar e divulgar o
conhecimento. Esse dispositivo é complementado com o contetdo do inciso Il que
contém o pluralismo de ideias e o pluralismo de concepgdes pedagdgicas.

Segundo os autores, a liberdade de catedra pode ser entendida como a liberdade académica de
ensinar, que tem seus limites relacionados também a liberdade académica de aprender. Assim,
podemos compreender que docentes tém o direito de ser quem sao e de escolher suas posi¢oes
tedricas e estratégias didaticas, por exemplo, desde que ndo neguem a estudantes o acesso a
posicOes divergentes e outros modos de aprender. Para quem atua no campo da educagéo essa
relacdo (do direito de ensinar e do direito de aprender) parece inerente ao trabalho docente e
por isso pode contribuir para a compreensdo de que a liberdade de catedra ndo precisa ser
defendida se o direito de ensinar e o direito de aprender sdo parte da liberdade académica,
negando que a liberdade de catedra é mais ampla e inclui o exercicio de atividades de pesquisa
e extensdo, além da liberdade de escolha das referéncias tedricas com as quais se trabalha,

dentre outros itens.

O campo da Educacdo (considerando as areas de conhecimento em que se divide a
universidade) parece ser o que mais defende e pensa a liberdade de catedra, seguido pelo do
direito. Talvez por isso esta tese tenha sido possivel em um Programa de Pés-graduacdo em
Educacao, especialmente em uma linha de pesquisa “Desigualdades, Diversidades, Diferencas
e Préticas Educacionais Inclusivas” que, por seus principios norteadores, ja se dispde a fazer
uma leitura critica dos modos de fazer educacdo em busca de pensar alternativas democréticas

e inclusivas para os diferentes saberes.

Na contramdo desta compreens3o, temos o exemplo do movimento Escola sem Partido®. Em

seus principios norteadores, ataca diretamente a liberdade de catedra e acusa docentes, que ndo

8 O Escola Sem Partido surgiu como uma articulagdo de movimentos sociais e politicos de raiz autoritria e grande
potencial fascista sob influéncia de grupos internacionais a partir das manifestacdes de 2013 no Brasil. Vem se
institucionalizando em OrganizacGes da Sociedade Civil e partidos politicos desde entdo. Tem em suas pautas
discursos contrarios a uma educacdo publica classista e inclusiva (Guilherme Costa Garcia TOMMASELLI,
2019) que enfrente a excluséo social, 0 machismo, a LGBTIfobia, o racismo e demais preconceitos, utilizando
um discurso de que a supressao dessas exclusdes no ambiente escolar se configura como cerceamento a liberdade
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divulgam em suas aulas principios fascistas como verdades (ou posi¢des divergentes), de
estarem negando a seus estudantes o pleno exercicio da liberdade de aprender. Esses ataques
frequentemente ndo questionam a liberdade académica, por usarem um de seus aspectos (a
liberdade de aprender) como defesa de seu argumento. O que estd em jogo ai é a liberdade de
catedra, pois o alvo dos ataques € a classe docente e o0 seu trabalho, ndo a atividade-fim da
instituicdo. Porém, usando o discurso da defesa da liberdade académica, IES e sindicatos evitam
tornar os ataques e perseguicdes a docentes uma questdo de classe. E o mesmo discurso sendo

reproduzido nos enunciados de quem nos ataca e quem deveria nos defender.

A perseguicdo ao trabalho docente também acontece em nossos testemunhos, registrados nesta
tese, quando Tatiana Liongo, Rejane Barreto Jardim, Jussara Carneiro Costa, Raquel Bezerra
Cavalcanti Leal de Melo e eu sofremos violéncias como forma de cerceamento e puni¢do por
nosso trabalho e nossos discursos enquanto pesquisadoras, pelas posicdes politicas, éticas e

estéticas que assumimos publicamente e por quem efetivamente somos.

Na I6gica das universidades e dos sindicatos docentes, esses ataques s&o feitos aos individuos
e essas instituicdes podem até nos defender, mas ndao tomam as violéncias como ataques a
universidade ou a classe docente. Consideramos isso um erro. Como também o € considerar a
perseguicdo a mulheres (cis e trans), pessoas negras, pessoas trans, pessoas socialistas ou
comunistas, pessoas ateias, dentre outros grupos como uma questdo (inter)pessoal e néo
institucional ou de classe. Se a liberdade de catedra esta inserida na liberdade académica (como
entidades defendem), qualquer violéncia ou perseguicdo a alguém no exercicio da docéncia, ao
ferir a liberdade de céatedra, fere também a liberdade académica. Além disso, se a violéncia é
vivida no exercicio laboral, ela também € (de forma inerente) uma questdo institucional
(especialmente se considerarmos os funcionamentos maquinicos que determinam as violéncia
e resisténcias possiveis neste meio), ou seja, o discurso de que se trata de violéncia interpessoal

nao se sustenta.

Por isso, vemos este trabalho como um meio de defesa dos processos democraticos e da
liberdade de catedra em universidades publicas. Neste momento, em que docentes estdo sendo

intimidadas, intimidades e intimidados pelo uso politico da Policia Federal (PF), por ameagas

de expressdo e a liberdade de aprender. Assim, defende a perseguicao a docentes que de alguma forma promovam
a reflexdo critica em suas préaticas profissionais.
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andnimas para que abandonem suas a¢des em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além
das sindicais, e em que essas ameacas externas ganham cobertura da grande midia, o0 que motiva
notas de apoio as docentes e de repudio as agressdes, pode ser um caminho para uma pesquisa
futura tratar o que diferencia os processos midiatizados e 0s que ndo tém cobertura ou cuja

cobertura narra apenas a versdo de quem ataca o trabalho docente.

Exemplo disso é a intimacdo da PF contra a professora Maria Rosaria Barbato, em maio de
2016, para comparecer a interrogatorio em 16 de junho daquele ano. A professora foi intimada,
sob acusacdo de envolvimento em atos ilicitos por sua participacdo em atividade sindical na
condicdo de estrangeira residente no pais (ela é italiana). A lei utilizada para a acusacao foi a
Lei n° 6.815/1980, promulgada ainda na ditadura empresarial-militar (Demian Bezerra de
MELO, 2012) e comumente conhecida como Estatuto do Estrangeiro, como relatado por Léo
Rodrigues (2016). Neste caso, 0 Ministério Publico Federal (MPF) e a Comissdo de Direitos
Humanos da Se¢éo do Estado de Minas Gerais da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB-MG)
entraram com pedido de habeas corpus, que resultou na suspensdo do inquérito. A professora
segue com sua atuacdo sindical e, no momento de escrita deste texto, ocupava a cadeira de

presidenta de sua secéo sindical.

Em dezembro de 2017, o entdo reitor da mesma universidade, Jaime Arturo Ramirez, a vice-
reitora, Sandra Regina Goulart Almeida, as professoras Heloisa Gurgel Starling e Rocksane de
Carvalho Norton, a servidora Silvana Leal Coser e Alfredo Gontijo (diretor de fundacéo de
pesquisa e professor), foram levados, via conducdo coercitiva midiatizada pela PF para
interrogatdrio referente a processo sobre o Memorial da Anistia. Segundo matéria de Raquel
Freitas e Fernando Zuba (2017), o delegado Leopoldo Lacerda afirmou haver um desvio de
quatro milhGes de reais nas obras e pesquisas do memorial. Conforme relata Thais Pimentel
(2020, n.p.),

Na época, a investigacao apontava que houve desvio de pelo menos R$ 1 milhdo, além
de uso de documentos falsos e associa¢do criminosa. Porém, no dia 17 de junho, o
procurador Patrick Salgado Martins, responsavel pelo caso, decidiu arquivar os
inquéritos por falta de provas e por ndo encontrar indicios de improbidade
administrativa.
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A correcdo posterior das informacdes ndo apaga os efeitos da difamacdo midiatica e nem
impede a continuidade da circulacdo das mentiras anteriormente divulgadas. Em um caso

extremo e, por isso, simbdlico, em 14 de setembro de 2017,

Cancellier foi preso, despido, algemado. Virou simbolo de um esquema de corrupgéo
milionario dentro da universidade, um escandalo noticiado pelos maiores jornais do
Brasil. Sua foto com uniforme laranja de presidiario circulou pelas redes sociais. Nao
demoraram os ataques de odio.

A Policia Federal informou que o reitor fora preso sob acusacdo de obstruir a
investigacdo, ndo diretamente implicado no suposto desvio de milhdes de reais. Mas
a essa altura o estrago em sua imagem ja lhe parecia irreversivel. A reitoria havia
amanhecido pichada como a frase “ladrdes devolvam os 80 milhdes”. Cancellier foi
afastado do seu cargo e proibido de pisar na universidade que frequentava ha quatro
décadas, situada em frente ao apartamento onde morava (Aline TORRES, 2017, n.p.).

O reitor também teve seus celulares grampeados e estava proibido de manter contato com
qualquer pessoa da universidade. A acusa¢do de que o reitor seria corrupto ja tinha grande
reverberacdo em todo o pais. “Para que se tenha nogdo da escala de profanagdo da vida e da
gestdo de Cancellier, num rapido levantamento no Google, no periodo de 14 de setembro, dia
da prisdo, até o dia 02 de outubro de 2017, dia da sua morte, foram postados 244 mil artigos”
(Jailson LIMA, 2017, p. 8). O montante de 80 milhdes de reais investigado néo se referia ao
periodo de seu mandato e o caso foi arquivado pela PF um ano depois, com a comprovacgao de
gue ndo havia provas de quaisquer desvios de conduta do reitor ou mesmo de existéncia de atos
ilicitos (dele ou de outrem) na aplicacdo da verba investigada. N&o era preciso tanto tempo para
saber gque, ainda que fosse corrupto, nas condi¢des de financiamento e gestao das universidades
publicas nos Gltimos anos, seria invidvel um gestor recém-empossado ter tido acesso a tanto
dinheiro. A constatacdo de inocéncia ndo foi tdo divulgada quanto as acusa¢fes, mas ainda que

fosse, isso ndo reverteria o suicidio cometido por Luiz Carlos Cancellier de Olivio.

Em trés de marco de 2020, a professora Larissa Mies Bombardi (2021) divulgou, em suas redes
sociais, uma carta enderegada a seus colegas da universidade em que atuava (ANEXO B). Nela,
a professora narra sua trajetoria como docente do departamento de Geografia da universidade
e conta todas as suas ac¢des de ensino, pesquisa e extensdo que culminaram na publicacdo do

Atlas “Geografia do uso de agrotoxicos no Brasil e Conexdes com a Unido Europeia”, de 2019.
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Por consequéncia da divulgacdo dos dados da pesquisa, a professora passou a receber
recomendacdes de representantes de movimentos sociais para que evitasse repetir sua rotina
todos os dias de forma que ndo se tornasse alvo de violéncia fisica. As ameacas viriam de
agentes ligados ao agronegocio brasileiro. Apos relatar as ameagas e como mudaram suas
condigdes de trabalho e vida, a docente recebeu apoio de colegas da instituicdo e de outras
entidades, além de oferta de acompanhamento por segurancas feita pela reitoria da
universidade. Apesar disso, a professora divulgou o pedido de se licenciar para participar de
programa de pos-doutorado fora do pais como estratégia de afastamento, inclusive

recomendada pela mesma reitoria.

Na pégina da Associacdo Brasileira de Pesquisa de Geografia, é possivel encontrar varias notas
de apoio a docente, assim como notas de repudio a perseguicdo sofrida por ela. A divulgacao
de sua carta também resultou em matérias de jornais impressos e televisivos, que relataram a

perseguicdo, as ameacas e a decisdo da professora de sair do pais por ndo se sentir segura.

O caso de Larissa Mies Bombardi traz, em seu relato, alguns pontos em comum com as
vivéncias das mulheres que colaboram com essa tese, como o convite a se afastar por meio da
utilizacdo de uma oportunidade de p6s-doutoramento. Por outro lado, seu caso se destaca pela
grande repercussdo midiatica em manifestacdo de apoio a docente e pela oferta de apoio
internacional para sua saida do Brasil, 0 que nds, sujeitas dessa pesquisa ndo recebemos.

Trés anos antes, outra pesquisadora e docente do Ensino Superior publico brasileiro, a
professora Débora Diniz também saiu do pais por consequéncia de ameacas depois de
apresentar os resultados de suas pesquisas em audiéncia publica sobre a descriminalizacdo do
aborto. Em entrevista para o jornal El Pais (Débora DINIZ, 2019, n.p.), a professora declara
gue comecgou a ser ameacada em maio de 2018 e que essas ameacas levaram a necessidade de
escolta policial todas as vezes gque se deslocava, um dos motivos que a levou a decidir sair do
pais. Na entrevista citada, a professora relata a inseguranca de ndo saber descrever a propria

condic&o, pois ndo é desterrada, nem refugiada, mas ndo se sente segura para voltar ao Brasil.

Estes sdo alguns dos casos de violéncia externa contra docentes no exercicio de suas funcgdes

que passam por uma mediatizacdo da difamacdo. Um movimento que cria ondas de ataques
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morais a docentes e suas carreiras. Essa violéncia parece se manifestar pela criminalizacdo do

trabalho, mas também pela exposi¢do e constrangimento pablicos, e por ameacas diversas.

Como demonstram os exemplos apresentados, intimidacdes e ameacas externas tém levado
docentes a buscar exilio em outros paises pela inseguranca vivida no exercicio da docéncia no
Brasil e isso poderia levar esta tese a uma leitura equivocada do fendmeno estudado. Considerar
a violéncia institucional como se fosse consequéncia apenas da emergéncia da extrema-direita
a presidéncia da republica, porque com essa emergéncia 0s ataques externos parecem ter
aumentado, é desconsiderar as praticas institucionalizadas que se repetem nas diversas
instituicdes desde antes do golpe de 2016. E sobre essas préticas que elaboramos nossas
andlises. Assim como Ana Claudia Camuri (2019) consideramos importante dizer que, com
base nos usos feitos pela Convencdo conta a Tortura da ONU, as sansGes consideradas
“legitimas” tém sido tratadas como se ndo fossem praticas estatais de tortura que visam a
disciplinarizagdo dos corpos e da vida (Michel FOUCAULT, 2014) dentro das IES.

Como demonstram os testemunhos de Rejane Jardim, Tatiana Liongo, Jussara Carneiro Costa,
Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo e o meu, além de alguns casos aqui descritos, temos
vivido esse tipo de ataques desde antes da emergéncia da extrema-direita a presidéncia.
Algumas de n6s ndo receberam atencdo midiatica ou ondas de cartas de apoio como outras e
talvez isso diga muito pouco (quase nada) sobre quem somos e o teor das violéncias vividas.
Os casos acima descritos ttm em comum a violéncia externa & universidade contra docentes,
enguanto os testemunhos trazidos nesta tese descrevem, majoritariamente processos internos
de perseguicao, descredibilizacdo e violéncias diversas, o que pode indicar que, coletivamente,
estejamos mais propensas a solidariedade quando denunciamos agressores externos. E preciso
afirmar que esta percepcdo precisaria ser verificada em outra pesquisa, que trate das violéncias

externas e midiatizadas, o que ndo caberia nesta tese.

Outra leitura possivel é de que algumas das violentadas em contexto de emergéncia do fascismo
tenham maior apoio e visibilidade por haver uma pré-disposicdo das pessoas a se opor a tudo

que corrobore com esse movimento, mas ndo muitas para que nao se tenha que questionar se a
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questdo ndo é maior do que alguns casos isolados de violéncia®. E importante observar que essa
pratica discursiva (de abordar esses casos como se ndo tivessem relagdo entre si) inibe a
elaboracdo de uma andlise que os compreenda como materializacdo de praticas

institucionalizadas de tortura moral.

Hé& ainda uma dificuldade do campo da educacdo e das ciéncias sociais em geral de avaliar que
as violéncias denunciadas em periodo de emergéncia da extrema direita também ocorriam em
periodo de gestdo centro-esquerdista. Uma possibilidade de leitura do motivo de ganharem
maior visibilidade em contexto direitista & relacionar as dendncias feitas ao paradoxo
apresentado por Sérgio Angél Baquero (2021), professor da Universidad Sergio Arboleda
(Colémbia) e representante do Observatorio de Libertad Académica, ao afirmar que

En los paises libres los profesores perseguidos guardan silencio para continuar su
carrera académica, mientras em los paises no libres los académicos denuncian y
exponen su nombre porque ya el establecimiento los condeno al ostracismo. [...]
mientras em los paises libres los profesores deciden guardar silencio frente a la
presecucion, precisamente para guardar su curriculo y poder engancharse en algin
otro espacio académico, en los paises donde, en um sistema cerado, y donde, en su
mayoria, todo esté controlado por lo Estado, si, deciden incluso exponer su nombre
basicamente porqué es um mecanismo para poder defenderse y para poder exponer
su caso. (Sérgio Angél BAQUERO, 2021, informacao verbal).%

Pensando com o autor, tanto a dendncia quanto o apoio a quem denuncia podem ser mais
comuns em contextos de menor liberdade académica (conceito pesquisado por ele) e menor
percepcao de democracia, mas, como ndo ha estudos similares em contexto brasileiro, isso é

uma transposicao que precisa ser verificada.

Para ndo correr o risco de nos espalharmos e, consequentemente, nos perdermos no processo
de pesquisa, fechamos nosso recorte na violéncia institucionalizada contra mulheres no

exercicio da docéncia em universidades publicas. A pesquisa de como as midias sdo usadas na

® Recentemente 0 movimento negro tem ironizado a prética jornalistica de tratar como casos isolados assassinatos
de pessoas negras como materializagdo do racismo. Ao postarem print de matérias, escrevem nas legendas “Caso
isolado” seguido de um numero altissimo (caso isolado 384.928.754, por exemplo). Em relagdo a violéncia contra
docentes do ensino superior, nos parece que as mesmas estratégias discursivas sdo usadas.

10 “Nos paises livres, os professores perseguidos permanecem em siléncio para continuar sua carreira académica,
enquanto nos paises nao livres, os académicos denunciam e expdem seus nomes porque o estabelecido j& os
condenou ao ostracismo. [...] enquanto em paises livres os professores decidem ficar calados diante da
perseguicao, justamente para salvar seu curriculo e poder se engajar em algum outro espago académico, em paises
onde... em sistema fechado, e onde, pelo menos na maioria das vezes, tudo é controlado pelo Estado, sim, eles
até decidem expor seu nome basicamente porque é um mecanismo para poder se defender e poder apresentar seu
caso.” (versdo em portugués produzida pela autora).
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difamacdo e tortura moral também nos interessaria, mas se nos enveredassemos por ela
deixariamos de dar a devida atencdo ao que foi trazido mais enfaticamente pelas sujeitas da

pesquisa em seus testemunhos e a tese perderia seu foco nas relagdes institucionais.

Ao enviar esta pesquisa ao Comité de Etica na Pesquisa, precisamos delimitar um objetivo geral
e objetivos especificos, ainda que isso ndo fosse adequado para um trabalho de abordagem
indutiva e metodologia de inspiracdo cartogréfica (em que o caminho se faz no caminhar). Neste
contexto, nosso objetivo geral era compreender como se estabelecem as relacdes de poder e
resisténcia que fazem com que mulheres vivenciem cerceamentos e violéncias no exercicio da
docéncia do Ensino Superior em universidades publicas brasileiras. Sobre isso, chegamos a
compreensdo e que ha um dispositivo que opera via tortura moral, a partir do qual essas relacées
de poder se estabelecem como mecanismos de correcdo. Delimitamos, também, os objetivos
especificos que previam analisar relagdes entre moral e hierarquia na producdo de cerceamento
e violéncias contra mulheres no exercicio da docéncia no Ensino Superior em universidades
publicas brasileiras (e concluimos que tanto os cédigos morais compartilhados, quanto a
hierarquia sdo usados para validar as praticas de violéncia institucional); verificar se ha
regularidades discursivas sobre género, sexualidades, questdes étnico-raciais e de classe entre
diferentes docentes ao narrarem processos de violéncia sofridos no exercicio da docéncia em
instituices publicas de Ensino Superior (as encontramos, mas encontramos também outras,
como as ligadas ao uso das maternidades para cercear a presenca de mulheres cis docentes em
certos espacos de maior validacdo hierarquica, como conselhos, palestras e programa de pés-
graduacdo); e identificar relacdes entre as violéncias narradas com codigos morais de género,
sexualidades, étnico-raciais e classe em instituicGes publicas de Ensino Superior (o que fizemos
ao analisar o uso dos cddigos morais compartilhados na validacdo das violéncias institucionais

gue compBem préticas de tortura moral).

As expectativas iniciais da pesquisa foram modificadas no encontro com os testemunhos e as
leituras realizadas. Assim como enlutamos as verdades que tomavamos como referéncia ao
pensar as violéncias, precisamos repensar alguns conceitos-chave, como a violéncia
institucional, cuja compreenséo ao longo da pesquisa foi sendo refinada pela reflexdo sobre o
poder maquinico e a tortura moral como parte molecular de seu funcionamento (Félix
GUATTARI, 1988; Gilles DELEUZE, Félix GUATTARI, 2011a). Assim, a superacdo de

conceitos que compunham os objetivos inicialmente tracados ndo foi uma perda, mas um ganho
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da pesquisa, demonstrando que nos permitimos pensar com 0S encontros em vez de prever e
impor o que viveriamos neles, como deve acontecer em qualquer pesquisa de abordagem

indutiva.

NOs, sujeitas da pesquisa, somos docentes do Ensino Superior em universidades publicas
brasileiras. Todas sofremos (no passado e/ou presente) violéncia institucional validada a partir
de codigos morais e hierarquias (validadas por esses cddigos). Nossa tese é que as violéncias
impostas hierarquicamente a nos sdo parte de um dispositivo que opera por praticas de tortura
moral, enquanto violéncia institucional, com o objetivo de que nos adequemos ao que é
considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior, pensada a partir de uma ideia de
universidade criada na légica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual, cis, elitista e
masculina (Stuart HALL, 2006).
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2 CAMINHOS DA PESQUISA

Ao iniciar a escrita do projeto para esta pesquisa, um dos primeiros movimentos foi listar
mulheres com quem tive contato ao longo dos ultimos anos e cujos testemunhos poderiam
contribuir para a elaboracdo da pesquisa. Com muitas delas eu tinha contato via WhatsApp.
Com outras eu s encontrava em eventos sindicais e/ou eventos cientificos do campo de estudos

de género e sexualidades.

Ao decidir quais iria abordar, perguntando se teriam interesse de contribuir com este trabalho,
tentei levar em consideragcdo como seus processos de violéncia estavam, se falavam sobre eles
com maior seguranca quando nos encontrdvamos ou se evitavam o assunto. Eu ndo poderia
avaliar se estavam emocionalmente bem ou se o processo de falar sobre as violéncias na
pesquisa ndo seria também um disparador de sofrimentos, mas evitei abordar aquelas que ja
haviam demonstrado ndo querer mais falar sobre seus processos, ou por estarem encerrados e
querem esqueceé-los, ou por ndo conseguirem. Dessa forma, tentei evitar a revitimizagéo (Alexeli
Conte INDURSKY ; Karine SZUCHMAN, 2014, p. 61), em que, ao apresentar seu testemunho,
cada sujeita da pesquisa “ndo cessaria de comprovar o mal sofrido através da revivescéncia
constante dos efeitos da violéncia”. Para isso, ndo me dispus a convencer as mulheres, apenas
apresentei a pesquisa e fiz o convite, por compreender que “nao existe convencimento possivel
para que o sujeito decida testemunhar.” (idem, p.63). A aceitacdo do convite indica que estavam

em um tempo outro, naquele momento, em que havia a possibilidade de escolha pelo falar.

Dentre as mulheres que foram efetivamente entrevistadas, trés eu ja conhecia ha alguns anos.
A primeira com quem tive contato foi Tatiana Liongo. Nos conhecemos em uma mesa de um
seminario internacional em que eu era a mediadora e ela uma das palestrantes. Continuamos
nos encontrando nos anos seguintes em eventos cientificos dos estudos de género e
sexualidades. Mesmo antes de conversarmos pessoalmente sobre nossas vivéncias, eu ja sabia
de processos de difamacéo promovidos por membros do legislativo federal contra ela e observar
como conseguia escrever sobre o que lhe acontecia, denunciando, mas também elaborando
teoricamente andlises relevantes dos fatos, me ajudou a acreditar que eu poderia também, um

dia, escrever sobre isso.
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Rejane Barreto Jardim e eu nos conhecemos em um evento do GTPCEGDS do ANDES-SN em
que eu estava na mediacdo de uma das mesas. Ela, na época, compunha a diretoria da secéo
sindical em que o evento acontecia. No entanto, s6 viemos a nos aproximar depois, pela
realizacdo de um evento juntas e pela participacdo em um encontro regional da Associacdo
Brasileira de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Intersexos (ABGLT). Rejane
€ eu nos aproximamos por ocuparmos lugares similares na tentativa de pensar questdes de classe
e trabalho em nossos dialogos com os estudos de género e sexualidades e pensar outras
categorias em didlogo com classe nas pautas sindicais, além de pensarmos essas relacfes de

poder e seus impactos em nossas vivéncias.

Neste evento da ABGLT em que me aproximei de Rejane, e do qual Tatiana também foi
palestrante, conheci Jussara Carneiro Costa, que, em uma das mesas, descrevia as perseguicdes
e 0s cerceamentos que vinha sofrendo na universidade em que atuava desde a realizacdo de um
seminario internacional especifico de que foi a coordenadora, quando ouvi um comentério feito
por duas pessoas sentadas ao meu lado. Elas eram representantes de uma entidade de Iésbicas
e mulheres bissexuais e comentavam que ndo viam motivo para o que era relatado, pois ndo
consideravam a professora proxima o suficiente dos movimentos sociais para ser alvo de algum
tipo de perseguicéo, e me fizeram pensar que queria conhecé-la melhor. Trocamos contatos,
apresentadas pelo organizador do evento e ela também ficou sabendo de parte da minha histéria.

Depois de um ano de nosso contato inicial, perguntei a Jussara se ela gostaria de participar da
pesquisa e, depois de concordar, ela me indicou outras mulheres com quem eu poderia
conversar. Dentre estas, Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo entrou na pesquisa ap6s uma
conversa em que me apresentei, expliquei a proposta e apresentei 0 TCLE desta pesquisa
(APENDICE A). Desde esse primeiro contato, Raquel trouxe para a conversa reflexdes que me
levaram a pensar sobre as instituicdes, seus processos e o principio da impessoalidade nas
universidades publicas, além de me atentar para como a maternidade foi e é um fator também

nos processos de violéncia vividos por Tatiana Liongo e Rejane Barreto Jardim.

Havia ainda outras mulheres dispostas a colaborar com a pesquisa e com as quais nédo realizei
entrevistas por incompatibilidade de agenda, inicialmente, mas, principalmente, pela

impossibilidade de dar conta de mais histdrias. Tenho certeza de que seus testemunhos também



45

teriam muito a acrescentar a este texto, mas o tempo ndo me permitiria inclui-las de forma a

utilizar significativamente suas contribuicGes para a tese.

Por isso, esta tese conta com os testemunhos de cinco mulheres, sendo a autora uma delas.
Embora, desde o inicio dos estudos doutorais, tenha sido procurada por cada vez mais colegas
da docéncia no Ensino Superior com relatos de violéncias, consideramos necessario estabelecer
um limite para a quantidade de sujeitas de forma a viabilizar uma analise qualitativa dos dados.
A selecdo das mulheres a serem convidadas foi por amostra ndo probabilista intencional
(Marina de Andrade MARCONI; Eva Maria LAKATOS, 2017) por estarmos interessadas em
determinadas pessoas da populacéo por suas histdrias e vivéncias, mas nao consideramos, nessa
selecdo, sua representatividade (por género, etnia/raca, idade etc.), exceto a identificagdo com

a categoria mulheres (e suas variagoes).

Depois de receber das sujeitas a indicacdo de que participariam da pesquisa, me preocupava se
eu teria condigdes de relatar suas historias de maneira que fizesse jus & confianca delas.
Primeiro, porque eu nao sei se confiaria em alguém para contar minha propria histéria, apesar
de té-la exposto, parcialmente, em alguns momentos, em redes sociais! e em video produzido
pelo ANDES-SN*?,

E comum no meio académico recebermos pedidos para responder questionarios ou participar
de pesquisas e sdo tantos e tdo frequentes que mais negamos do que aceitamos (até por
viabilidade de tempo e interesse). Importante ressaltar que as mulheres prontamente aceitaram
0 convite enfatizando que esta pesquisa era muito importante para todas nos. Essa aceitacdo e
valorizacgdo do trabalho me motivou, mas também preocupou muito por medo de ndo conseguir,
neste texto, fazer jus a confianca e reflexdes elaboradas por essas mulheres e compartilhadas
comigo. Seguindo indicacdo de minha orientadora, tentei focar no que me era possivel: elaborar
minhas proprias reflexfes, que ndo sdao uma sintese do que todas nds pensamos sobre o que
vivemos, nem a totalidade do que é possivel pensar e dizer sobre elas, mas o registro do que

coube no tempo e espaco desta tese. Me conformei em pensar que esta tese ndo é uma sintese

1 para relatos no Facebook, acessar:
<https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1205608079544402&id=100002856640224>;
<https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1368464209925454&id=100002856640224>; e
<https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1374538685984673&id=100002856640224>.

12 Para o video, acessar: <https://youtu.be/m690_gMDbCg>.
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de tudo que elas sabem e pensam, mas resultado de minhas reflexdes sobre o que eu consegui
apreender de nossos testemunhos em didlogo com o aporte tedrico selecionado.

O processo de escrita deste texto foi sendo repensado ao longo de disciplinas cursadas dentro e
fora do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Ouro Preto
(PPGE/UFOP), em leituras e conversas com a orientadora, o coorientador e com a mulheres da
pesquisa. Desde o inicio do doutorado, tenho mantido o habito de registrar em um diario da
pesquisa eventos e pensamentos e parte das reflexdes aqui feitas sdo informadas pelos trés
diarios produzidos ao longo deste tempo. N&o ha, no entanto, citacdes dos diarios no texto final

desta tese, pois ndo transcrevi o que escrevi neles.

A escrita do aporte tedrico foi alterada em diversos momentos na tentativa de incorporar novas
questdes que percebiamos que teriamos de discutir a partir do que ia aparecendo nos
testemunhos e leituras. Também o processo metodologico foi assim. Uma parte das decisdes
foi acelerada e engessada para que pudesse ocorrer a submissdo ao Comité de Etica, como a
técnica de pesquisa, mas outra grande parte foi sendo repensada no processo da pesquisa.

Exemplo disso foi a revisdo de literatura, realizada antes de outros recortes serem definidos.
Ela foi feita com descritores que talvez ndo fossem os mesmos hoje, mas como também néo
seriam 0s mesmos daqui a alguns meses, a mantivemos como aconteceu. JA 0 processo de
transcricdo passou por mudancgas na forma por percebermos que apagar as intervengdes da
pesquisadora era também apagar 0os movimentos das conversas com as mulheres com quem

conversamaos.

Também decidimos retirar as identificacdes das instituicdes, pois 0 que menos interessa a este
texto é a materialidade da instituicdo definida por um nome e um nimero de Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ). Ainda que instituicdes possam ser identificadas com consultas
rapidas a nossos curriculos, nosso foco € em como as relagdes se constituem em diferentes
universidades de forma similar produzindo as condigdes para as violéncias aqui descritas.
Qualquer pessoa que experiencie o0 contexto do ensino superior publico brasileiro, a despeito
de em qual instituicdo, pode intercalar sua IES de origem com as que séo aqui descritas (ainda
gue ndo identificadas), desde que esteja disponivel para um compromisso com a verdade e ndo

tenha se engajado em um pacto de silenciamento sobre as violéncias imposto por cddigos
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morais compartilhados com seus pares. Se quem I€é esta tese consegue fazer este movimento
ético, a busca por quais sdo as instituicdes de origem de cada uma das mulheres desta pesquisa

nao fara sentido.

2.1 Revisao de literatura

Mediante a proposta inicial de pensar a moral e a hierarquia como elementos de um dispositivo
a partir da experiéncia registrada nos testemunhos das sujeitas, sentimos a necessidade de
identificar outras pesquisas que houvessem abordado 0 mesmo tema para nos ajudar a pensar
seu recorte e sua organizacdo metodoldgica. Nesse sentido, fizemos diferentes buscas no
Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

Em 9 de julho de 2019, utilizamos os descritores “violéncia”, “docentes” e “universidade” e
selecionamos as grandes areas Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais, recortando as areas de
concentracdo em Educacdo, Psicologia, Sociologia e Antropologia, no periodo de 2010 a 2019.
Neste recorte, chegamos a 80.039 resultados. Passamos alguns meses trabalhando sobre esses
resultados, na tentativa de realizar uma reviséo integrativa (que inclui estudos experimentais e
ndo-experimentais) (Marcela Tavares de SOUZA,; Michelly Dias da SILVA; Rachel de
CARVALHO, 2010).

A partir da busca na base de dados, passamos a ler os titulos e os resumos dos textos cujos
titulos pareciam ter alguma relacdo com nosso tema. Os textos cujos resumaos nos interessavam
foram salvos em sua integridade para posterior leitura. Quando, no momento da leitura do texto,
era possivel tracar algum paralelo com esta pesquisa, 0 texto era adicionado a uma planilha com
os dados da autora ou do autor, definicdo se era uma tese ou dissertacdo, titulo e area do
programa de pos-graduacdo em que foi defendido (o que ndo significou a producdo de uma

grande tabela, pois encontramos apenas um texto apos a leitura dos arquivos selecionados).
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Mediante a impossibilidade de seguir a selecdo com todos os resultados encontrados no
Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES, em 15 de outubro de 2019, utilizamos os mesmos
descritores, mas reduzimos as areas de concentracdo a Educacéo e Psicologia, com 12.918 e
1.939 resultados, respectivamente. Seguimos com a mesma estratégia para realizacdo da reviséo
integrativa e encontramos mais quatro textos, mas dois deles foram excluidos desta reviséo de
literatura ao acessarmos seu conteldo como um todo por percebermos que ndo tinham relacéo
com esta tese. Os trés textos encontrados a partir de pesquisas no Catalogo foram dissertacdes,

sendo uma da area de Servico Social e duas da Psicologia. Assim, chegamos a seguinte tabela:

Tabela 1: Resultado de pesquisas no Catalogo de Teses e Dissertacfes da CAPES

Autor/a Ano Area Instituicdo | Grau Titulo

O docente e as relac@es de trabalho
2016 | Servico Social | UFMT Mestrado |na Universidade Federal de Mato
Grosso: "Sofrimento e violéncia"

Paula Adriana Lima de
Matos Freitas

Assédio moral no trabalho do
Luisa Fanes 2015 | Psicologia UTPR Mestrado |trabalhador de uma instituicdo de
Ensino Superior

“A gente t4 sempre com a
guilhotina no pescogo”:
Solange Lopes da Silva | 2017 | Psicologia UFMA Mestrado |precarizagdo e violéncia no
trabalho docente sob o olhar da
clinica psicodindmica do trabalho

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES. Descritores.

A dissertacdo de Paula Adriana Lima de Matos Freitas (2016) investigou a violéncia sofrida
por docentes da Universidade Federal do Mato Grosso. A autora usou entrevistas
semiestruturadas e pesquisa documental para compreender o fenémeno e enquadrou a violéncia
estudada no conceito de assédio moral. Assim, a autora recorre a obra de Marie-France
Hirigoyen para enumerar as condutas que constituem assédio moral e, a partir delas,

sistematizar os dados da pesquisa.

A partir dos dados divulgados pela instituicdo, a pesquisadora relatou as motivacGes dos
Processos Administrativos Disciplinares (PADs) abertos contra docentes no periodo de 2010 a
2014. Dentre essas motivacdes, constam: o indicio de exercicio de geréncia em empresa
privada, o acimulo de cargo com jornadas excedendo 80 horas semanais, 0 abandono de cargo,
comportamentos de docentes, alunos e técnicos, assédio de professor, desentendimentos entre

servidoras, ou ameaca e agressoes verbais.
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A anélise das entrevistas demonstrou grande insatisfagdo docente com as condicdes de trabalho
e relatos de isolamento do grupo, perseguicdo com acusagdes e processos, falta de comunicacgéo
e outras violéncias que a pesquisadora nomeou como assédio interpessoal horizontal. Ela
também aponta pouca motivacdo com o trabalho devido a baixos salarios, crescente demanda

por produtividade e pouco reconhecimento do trabalho desenvolvido.

A autora conclui que a meritocracia e os discursos que afirmam a competéncia como parametro
para avaliar o trabalho docente, impulsionados pela l6gica neoliberal, tém criado demandas que
geram adoecimento. Segundo sua analise, 0 excesso de trabalho, a competicao entre os pares
(geradoras de conflitos) e o adoecimento docente tém sido naturalizados como parte do

funcionamento da universidade.

Ao avaliarmos 0s processos descritos pela autora, percebemos que a reflexdo sobre a
meritocracia e 0s enunciados sobre capacidade também parecem compor as redes discursivas
que respaldam violéncias sofridas por docentes em nossa pesquisa. A naturalizacdo da l6gica
neoliberal que responsabiliza cada pessoa pelo que consegue fazer mediante a exigéncia cada
vez maior de producdo, extrapolando o possivel na carga-horaria de trabalho, também parece

relevante para a analise de dados de nosso estudo.

Também utilizando entrevistas semiestruturadas como técnica de pesquisa, a dissertacdo de
Luisa Fanes (2015) investigou o assédio moral sofrido por dez pessoas dentro de uma mesma
instituicdo federal de Ensino Superior. A amostra da pesquisa foi identificada a partir de
processos institucionais de dendncia, atendimento pela equipe do Servico de Pericia Médica da
IES e encaminhamento para reabilitacdo funcional. Ndo esta dito no texto, no entanto, como a

pesquisadora acessou 0s nomes dessas pessoas.

A autora dedicou parte do seu texto a tipificacdo do assédio moral, suas consequéncias e
estabelecendo sua relagdo com marcadores de género. Em seu trabalho, a obra de Marie-France
Hirigoyen também aparece como referéncia ao lado de Margarida Barreto, Roberto Heloani,

Maria Ester de Freitas e Heinz Leymann.

A pesquisadora sistematizou em dados quantitativos os resultados da pesquisa, considerando

idade, tempo de servico na instituicdo e tempo de licengas, por exemplo. A autora também
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sistematizou os sintomas apresentados pelas pessoas entrevistadas e 0s cruzou com as
declaracGes de que os pedidos de licenga eram por assédio moral, indicando que se confirmou

a incidéncia de depressao, ansiedade, enxaqueca, dentre outras.

Os dados de Luisa Fanes (2015) também indicam uma grande incidéncia do assédio moral
praticado por pessoas em niveis hierdrquicos superiores e menor recorréncia de assédio
horizontal (entre colegas que tenham o mesmo nivel na hierarquia institucional). A autora
afirma a necessidade de criacéo de estratégias de gestdo que impecam a reproducdo das praticas

descritas que geram sofrimento em trabalhadores.

As leituras desta pesquisa e da anterior confirmam as possibilidades de uso metodolégico da
entrevista semiestruturada para produgdo de dados e demonstram como o tratamento desses
dados podem gerar informaces muito diferentes, ainda que ndo divergentes. E interessante
perceber no trabalho de Luisa Fanes (2015) que as violéncias entre diferentes niveis
hierarquicos sdo mais frequentes do que as horizontais. Isso nos faz, mais uma vez, pensar na
relevancia de considerar a hierarquia e a instituicdo nesses processos, levando a compreensédo

de que podem néo ser casos de violéncia interpessoal, mas institucional.

Solange Lopes da Silva (2017) analisou a relacdo entre precarizacao, violéncia e sofrimento no
trabalho de docentes de uma instituicdo federal de Ensino Superior. Em seu aporte tedrico,
utiliza como principal referéncia o trabalho de Christophe Dejours para pensar o adoecimento
laboral em uma abordagem clinica para producdo de dados da pesquisa a partir da clinica
psicodinamica do trabalho. A pesquisa foi realizada por um grupo de trés psicologas e uma

estudante de Psicologia.

Depois da identificagdo de docentes participantes, foram realizadas entrevistas individuais e,
posteriormente, quatorze sessdes coletivas, sendo que até a sétima o grupo tinha apenas uma

sessao coletiva, sendo dividido em dois grupos a partir dela por incompatibilidade de horérios.

A pesquisadora conclui que sofrimentos sdo gerados por violéncias (que ela nomeia como sutis)
no ambiente de trabalho, mas sem tornarem-se patologias. Sua anélise dos dados é de que, por

identificarem-se com as atividades que exercem e verem nelas relevancia social, autonomia e
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fonte de reconhecimento de estudantes, docentes que participaram do estudo criam estratégias

para se adaptar e se defender.

Os dados desta pesquisa destoam muito dos indicados nas duas anteriores e leituras que temos
feito. Nos questionamos se, por causa da técnica de pesquisa utilizada, as pessoas que
participaram néo teriam evitado relatos que pudessem ser constrangedores perante colegas de
trabalho. Depresséo e ansiedade n&o sdo sequer citadas na pesquisa como efeitos das violéncias
sofridas por docentes, apesar de estas estarem em todas a descrigdes da literatura por nos
acessada até aqui. Novamente, a leitura nos ajudou a considerar a escolha da técnica de pesquisa

e sua relevancia para a possibilidade de producgéo de dados desta tese.

Ao longo dos meses seguintes a identificacdo das dissertagdes acima descritas, separamos
também artigos e outros textos a que tivemos acesso, via buscas em ferramentas como o

Mendely, e que poderiam compor essa revisao integrativa, formando outra tabela:

Tabela 2: Textos encontrados em outras fontes

Autor/a(s) Ano Meio d? Instituigdo Tipo de Titulo
divulgacéo texto
Maria Elizabeth Barros
. Dor-desprazer-trabalho docente:
de Barros 2007 | PSICOL.USP |- Artigo Como desfazer essa triade?
Ana Paula Louzada
Pagina do
Véania Claudia Spoti 2007 PPG de USP Dissertagio Riscos psicossociais er_assedlo
Caran Enfermagem moral no contexto académico
Fundamental
Assédio moral nas instituigdes de
Miriam Rodrigues 2014 Cadernos i Artico ensino superior: um estudo sobre
Maria Ester de Freitas EBAPE.BR g as condicbes organizacionais que
favorecem sua ocorréncia

Fonte: Scielo e outros textos lidos

Maria Elizabeth Barros de Barros e Ana Paula Louzada (2007) partem da analise de dados
produzidos com docentes da educagéo basica sobre adoecimento e sua relagdo com as condigdes
de trabalho e discutem, em seu artigo, como dor e desprazer estdo relacionadas ao trabalho.
Contando com docentes para a producdo de dados sobre sinais de adoecimento e estratégias de
enfrentamento entre a equipe das escolas em que atuavam, as pesquisadoras instigavam esse

grupo de docentes a refletir sobre afirmacgdes feitas em relagdo as estratégias de resisténcia, a
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dor e ao desprazer ligados ao trabalho. Os resultados indicam o uso recorrente de afirmacées

que responsabilizam docentes pelo adoecimento.

As falas de docentes a respeito de quem adoece no trabalho, reportadas pelas pesquisadoras,
parecem enunciados de um mesmo discurso que também aparece nos testemunhos das mulheres
desta pesquisa. Assim como no artigo, em que as pesquisadoras relatam que docentes sdo
acusados de ndo dar conta do trabalho ou estarem fazendo corpo mole ao se licenciarem por
adoecimento, nos testemunhos de nossas sujeitas aparecem acusacdes de nao estarem realmente
doentes ao se licenciarem por depressao (ja que encontram amigas em bares) ou de utilizarem

um argumento de seguranca sanitaria para ter um privilégio de ndo trabalhar.

A dissertacdo de Vania Claudia Spoti Caran (2007) identificou riscos psicossociais de
ocorréncia de assédio moral no trabalho de docentes de uma IES. A autora utilizou um
questionario com 26 perguntas como técnica de pesquisa e seu universo de pesquisa foi

composto por 54 participantes.

A andlise dos dados confirma que, na percepc¢do de docentes, ha riscos psicossociais ligados ao
exercicio de sua funcao, sendo citados o excesso de trabalho, estresse, exigéncia mental intensa,
tempo e relacBes interpessoais. Sobre assédio moral, 40,7% disseram ja ter sido vitimas, e 32%
disseram ja ter presenciado situac@es de assédio contra colegas. Observamos, no entanto, que
as situacdes indicadas pela autora no questionario ndo correspondem (isoladamente) a assédio
moral, o que pode ter induzido erros de interpretacdo dos participantes.

Miriam Rodrigues e Maria Ester de Freitas (2014) identificaram aspectos que favorecem a
ocorréncia de assedio moral em IES particulares a partir da percepcao de docentes de cursos de
Administracdo de Empresas. A partir de estudos sobre assédio moral, as autoras indicam que
pode ocorrer em quaisquer empresas, mas que algumas tém maior propensao por criarem as

condigdes para seu aparecimento.

Elas realizaram dezessete entrevistas com roteiros pré-estabelecidos e 0 acesso aos sujeitos
ocorreu via redes sociais e profissionais. As autoras também analisaram seis processos
trabalhistas disponibilizados pelo Sindicato dos Professores de Sdo Paulo. Os resultados

indicam que quanto maior a frequéncia de interacfes interpessoais, ou quanto mais fungdes
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cada docente exerce dentro da instituicdo, maior a possibilidade de experienciar o assédio
moral. Também sugerem que nem sempre as relaces hierdrquicas determinam as condigdes
para o estabelecimento de assédio entre sujeitos, embora sejam presentes na maior parte dos
contextos, sendo as violéncias disparadas por superiores hierarquicos. Um dado preocupante é

a existéncia de naturalizacdo do assédio moral gerando a banalizacao de atos graves.

Essa banalizacao indicada pelas autoras nos faz pensar sobre as praticas de colegas que ignoram
dendncias de violéncia descritas neste texto, as desqualificando como se fossem exagero de
guem denuncia. Talvez isso ocorra devido a essa banalizacdo que pode se traduzir em néo
considerar os atos graves ou considerar que quem faz a dendncia busca algum beneficio (como
o afastamento do trabalho é lido, conforme pesquisa de Maria Elizabeth Barros de Barros e Ana

Paula Louzada, citada acima).

2.2 Decisfes metodoldgicas

Ao longo dos anos, com o exercicio da docéncia, com a participacdo em experiéncias
formativas, e com o envolvimento em movimentos sociais e sindicais, tivemos a oportunidade
de elaborar algumas posicdes epistémicas, éticas e estéticas que usamos como pontos de
referéncia argumentativa nesta tese. Isso ndo significa que essas posic¢oes estavam dadas ou ndo
foram alteradas pelo encontro com as sujeitas desta pesquisa. Pelo contrario, como
demonstramos, ao trabalharmos pela via do reconhecimento (Judith BUTLER, 2017b),
pretendemos nos aproximar delas com a humildade de reconhecer os limites do que é possivel

conhecer e produzir em relatos éticos desse encontro, o que demandou

que nos arrisquemos precisamente nos momentos de desconhecimento, quando aquilo
que nos forma diverge do que esta diante de nos, quando nossa disposicdo para nos
desfazer em relag8o aos outros constitui nossa chance de nos tornarmos humanos.
Sermos desfeitos pelo outro € uma necessidade primaria, uma angustia, sem divida,
mas também uma oportunidade de sermos interpelados, reivindicados, vinculados ao
que ndo somas, [...] de sermos movidos, impelidos a agir, interpelarmos a n6s mesmos
em outro lugar e, assim, abandonarmos o “eu” autossuficiente como um tipo de posse.
(Judith BUTLER, 2017b, p. 171)
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Essa disposi¢do para me desfazer do que me constituia levou a um dos lutos descrito no inicio
deste texto: o de crencas que tinha sobre a universidade publica. Essa perda, no entanto,
permitiu a abertura sensivel para os testemunhos aqui apresentados. O mesmo movimento pode

vir a ser exigido de quem vier a ler este texto.

Para nos aproximarmos de como as relagdes de poder se estabeleceram (Michel FOUCAULT,
2015b), optamos por utilizar testemunhos produzidos a partir de entrevistas semiestruturadas
(Silvia Helena TEDESCO; Christian SADE; Luciana Vieira CALIMAN, 2013). A partir das
reflexdes de Marta Regina Maia e Dayane do Carmo Barretos (2018), € “possivel compreender
a valorizacdo do testemunho enquanto fonte possivel e potente como um reflexo de um
movimento de revalorizagio do sujeito”*® (2018, p. 216) que assumimos como imprescindivel
nesta pesquisa, até mesmo como forma de reparacao (ter nossas histdrias contadas por nds em

vez de as ouvirmos narradas por outras pessoas, geralmente homens).

Entendendo os discursos “[...] como praticas que formam sistematicamente os objetos de que
falam” (Michel FOUCAULT, 2015a, p. 60), os caminhos metodolégicos foram pensados nesta
pesquisa como praticas de producdo cientifica de questdes a partir dos testemunhos, enquanto
“portadores de significagdes” (Bruno LATOUR, 2016, p. 190). Iniciamos entdo nossa pratica

de producéo considerando que

podemaos perfeitamente escapar da sempiterna oposicdo entre o subjetivo e 0 objetivo.
[...] pedimos as ciéncias que mergulhem em seu verdadeiro meio, no Unico Unwelt
em que podem perdurar fecundas. N&o h& nenhuma necessidade de superar as
ciéncias, nem sequer de “reencanta-las”; basta que elas levem em conta o que na
verdade fazem e deixem de dissimular totalmente, como se a dissimulacao fosse o seu
dever (Bruno LATOUR, 2016, p. 190-191).

Portanto, nesta pesquisa, ndo tivemos objetos, mas sujeitos, ou melhor, sujeitas que
compuseram as conversas como interlocutoras, que produziram significantes e indicaram os
dados a serem produzidos dentro do recorte realizado. O convite a conversa foi feito com o
intuito de “[...] reconhecer [...] o conjunto das operacdes efetuadas na linguagem “pelo ser
falante”” (Michel de CERTEAU, 2011, p. 217), entendendo que, ao narrar suas historias, essas

mulheres utilizaram estratégias de organizagdo da fala com base no saber que pressupdem em

13 As autoras falam do trabalho jornalistico a partir de uma “guinada subjetiva” que resultou no retorno da
valorizacdo do sujeito nas décadas de 1970 e 1980 (. Marta Regina MAIA, Dayane do Carmo BARRETOS,
2018).
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mim (enquanto interlocutora) de forma a me levar a compreender os fatos narrados a partir de
suas posicOes. Esses registros testimoniais sdo produtores de verdade sobre o que é,

hegemonicamente, silenciado nos cotidianos das IES.

A especificidade do testemunho consiste no fato do que a assercdo de realidade é
inseparavel de seu acoplamento com a autodesignacdo do sujeito que testemunha.
Desse acoplamento procede a formula tipica do testemunho: eu estava la. O que se
atesta é indivisamente a realidade da coisa passada e a presenca do narrador nos locais
da ocorréncia. E € a testemunha que de inicio se declara testemunha. Ela nomeia a si
mesma. Um triplo déitico pontua a autodesignacdo: a primeira pessoa do singular, o
tempo passado do verbo e a mencdo ao la em relacdo ao aqui. Esse carater auto-
referencial é por vezes sublinhado por certos enunciados introdut6rios que servem de
“prefacio”. Esses tipos de asserc¢des ligam o testemunho pontual a toda a historia de
uma vida. Ao mesmo tempo, a autodesignacéo faz aflorar a opacidade inextricavel de
uma histéria pessoal que foi ela propria “enredada em histérias”. E por isso que a
impressao afetiva de um acontecimento capaz de tocar a testemunha com a forca de
um golpe ndo coincide necessariamente com a importancia que lhe atribui o receptor
do testemunho. (Paul RICCEUR, 2007, p. 172-173)

Mesmo com pares que também estiveram la é possivel haver diferenca afetiva na relacdo com
0 acontecimento. Um docente que ignora um relato de suicidio discente em assembleia sindical
por ndo considerar o fato relevante para aquele espaco (o0 que pode significar desprezo por esta
morte, mas ndo necessariamente, pois pode apenas ser consequéncia de seu foco em outro
topico considerado mais importante naquele momento) pode ndo compreender esse aparente
descaso como violéncia a colega que o narrou. Enquanto isso, a professora que tomou o
microfone (para falar desta morte e de todo um processo institucional que ocorreu com 0
estudante até o autoexterminio, da falta de suporte a quem socorreu o aluno e reclamou
mudancas na politica institucional) desejava receber expressdes de simpatia a suas posicoes.
Como diz Paul Ricceur, os/as receptores/as ndo atribuiram ao testemunho dado a mesma

importancia de quem o emitiu.

Isso também ocorre em momentos cotidianos em que declaro que pedi exoneracdo de uma
universidade federal para ndo continuar a ser violentada e essa afirmacdo é invalidada com
afirmativas que desqualificam meu testemunho e meu sofrimento, hipervalorizando,
simultaneamente, o status de cargo efetivo. N&o é diferente de quando Tatiana Liongo pede
protecdo ao Scholars at Risk (ANEXO E) e, apesar de ter sido ameacada de morte e de ter rosto
e nome proéprio alvo de inimeras campanhas de difamacao publicadas em redes sociais e redes

de ataques e difamagéo financiadas por parlamentares e (no momento da escrita desta tese) pela
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rede de apoiadores do presidente, a instituicdo estrangeira decide que a docente ndo esta em

situacdo que faca jus a receber ajuda para que fique em seguranca.

Alexei Conte Indursky e Karine Szuchman (2014, p.50) nos ajudam a pensar que, perante o
silenciamento e a criacdo de uma farsa que apaga a violéncia estatal e, com ela, o trauma e suas
testemunhas, do “intimo da vivéncia subjetiva a dimensao coletiva dos fatos desmentidos ¢ o
proprio lago social que € posto a prova”. Por isso é importante que a testemunha esteja vivendo
um tempo outro, ndo do tempo do Outro (imposto), em que consiga falar e se encontre com
alguém com quem haja uma “possibilidade de enderecamento”, de escuta sensivel, € que possa
se tornar uma testemunha da testemunha. Assumir essa posi¢cdo enquanto autora da pesquisa
demanda o cuidado de compreender que os testemunhos “sdo sempre uma cocriacdo, onde a
posicdo do sujeito frente ao vivido é constantemente refrabicada, a medida que as condi¢bes
sociais de recep¢ao de seu relato sdo possibilitadas” (idem, p.51). O testemunho tem, entdo, a
caracteristica de ser contingencial e ter em si efeitos da memoria, do recalque, da fantasia e da
ficcdo da prépria histdria. O que ndo o desqualifica como fonte de conhecimento, especialmente

sobre fatos silenciados da memaria coletiva.

Importante frisar que sua subjetividade ndo coloca esta fonte de dados em categoria menor em
relacdo a outras classicas, visto que toda producdo epistémica estd sempre limitada pela
incapacidade da linguagem de representar o vivido, os fatos, as experiéncias, a vida.
Testemunhos demandam o reconhecimento de suas idiossincrasias, “Menos para serem tratados
como falas subjetivas desprovidas de “realidade historica”, mais para compreendermos que a
realidade histérica é, segundo Sigmund Freud (1938/1973), sempre uma construcao psiquica
que atesta as condi¢des nas quais 0 sujeito encontra-se imerso.” (Alexei Conte INDURSKY,
Karine SZUCHMAN, 2014, p.56)

A0 assumirmos esta posicao sobre o uso dos testemunhos, nos propomos a pensar a experiéncia
na fala, em vez de pensar a fala sobre a experiéncia, acessando o que nao esta recalcado como
pista e dando atencdo ao que ndo ¢ dito (em frases como “ndo sei”, “esqueci”’), ndo nos
colocando em busca apenas de informacGes, mas do conteudo e das expressdes, buscando
“utilizar-se da performatividade da linguagem para a construgdo de experiéncias no/do dizer

mais suscetiveis as varia¢oes e a indetermina¢ao” (Silvia Helena TEDESCO; Christian SADE;
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Luciana Vieira CALIMAN, 2013, p. 307), mas também assumindo a posi¢do de testemunha

das testemunhas.

Para o encontro com as mulheres desta pesquisa elaboramos quatro perguntas disparadoras, que
ndo necessariamente seriam lidas como foram escritas. Nos propomos a langa-las na conversa
como modo de redirecionamento em caso de desvio do assunto, considerando que, ao entrar em
uma conversa, “nunca se sabe aonde [... ela] pode nos levar... uma conversa nao ¢ algo que se
faca, mas algo no que se entra... e, ao entrar nela, pode-se ir aonde ndo havia sido previsto”
(Jorge LARROSA, 2003, p. 212). Assim, entendemos as perguntas disparadoras como
possibilidades de entrar na conversa, abertas para o que pode ser dito, ainda que ndo seja o

esperado. As perguntas elaboradas foram:

a) Vocé poderia descrever violéncia(s) que sofre ou sofreu no exercicio da docéncia do Ensino

Superior em universidade publica brasileira?

b) Quais discursos eram ou sdo usados para justificar a(s) violéncia(s) cometida(s) contra vocé?

¢) Como integrantes da comunidade académica reagiam ou reagem ao ouvir seus relatos?

d) Como isso te afeta (ou afetou)?

Essas perguntas foram pensadas apenas como disparadoras da conversa que se estabeleceria no
momento da entrevista, que, como técnica, nos permitiu alcancar um conjunto de imagens e
percepgoes que dao “um estatuto a experiéncia” considerada como “a sucessdao, 0 movimento
das ideias separaveis na medida em que sao diferentes, e diferentes a medida que sdo separaveis.
E preciso partir dessa experiéncia, porque ela é a experiéncia. Ela ndo pressupde coisa alguma,
nada a precede” (Gilles DELEUZE, 2008, p. 95-96). Assim, nesta pesquisa, objetivamos dar a
experiéncia o status defendido por Jorge Larrosa (2014) pelo ato de prescindir dessa “obsessao
pelo separado, pelo controle, pelo esquadrinhamento, pelo saber” (Fernanda EUGENIO; Joo
FIADEIRO, 2016, p. 285), nos permitindo o encontro.

A partir dos encontros com mulheres docentes do Ensino Superior que sofreram processos de

violéncia institucional, acessamos tambem textos, publica¢des, processos institucionais contra
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elas ou movidos por elas contra as instituicdes e seus agressores, e demais materiais citados e
disponibilizados por elas a pesquisadora. Utilizamos trechos de alguns desses documentos,
outros acessamos para compreender o que foi dito em nossas conversas, mas nao citamos
diretamente para garantir a seguranca de dados ali expostos. Ao perguntarmos sobre violéncias
sofridas, seus testemunhos e 0 meu trazem omisséo de nossas falas em atas, articulagéo para
gerar a desvinculacdo de programa de p6s-graduacéo, criagdo de impedimentos ao trabalho,
omissdo perante situacbes de perseguicdo, convites informais para nos afastarmos da
instituicdo, descredibilizacdo com base em nossas aparéncias, uso da maternidade para justificar

decis@es institucionais, dentre outras.

A partir de nossas posicles éticas, metodoldgicas e politicas e de nossos pré-supostos,
objetivamos guiar esta pesquisa “[...] admitindo que outras interpretagdes [da realidade] podem
ser sugeridas, discutidas e igualmente aceitas” (Menga LUDKE; Marli ANDRE, 2018, p. 62),
sem perder a percepcdo de que a prépria leitura dos dados € subjetiva e estd também ligada a
como se compdem os referenciais de nossas proprias constelagdes identitarias, ou
identificatdrias. Indispensavel lembrar que esta abordagem ndo tem qualquer intencdo de
significar neutralidade, visto que, utilizando referenciais feministas e dos estudos culturais das
ciéncias, como Sandra Harding (1998), compreendemos que nao existe neutralidade possivel
em nenhum discurso, cientifico ou ndo. Sobre isso, Londa Schiebinger (2008) pontua que

Uma cultura é mais do que institui¢®es, regulacdes legais ou uma série de diplomas e
certificados. Ela consiste em suposic8es e valores ndo declarados de seus membros.
A despeito dos clamores de objetividade e de valor neutralidade [sic.], as ciéncias
encerram culturas identificaveis, cujos costumes e habitos desenvolveram-se ao longo
do tempo. Muitos desses costumes desenvolveram-se historicamente ndo contando
com a presenca das mulheres e, além disso, como argumentei em outro trabalho, em
oposicao a participacdo delas. (Londa SCHIEBINGER 2008, n.p.)

Sem cair na armadilha da afirmacdo da neutralidade, nesta escrita assumo minhas posicdes
éticas, politicas e estéticas (ou pelo menos aquelas das quais estou a par), ao me colocar
enquanto antirracista, antifascista, feminista, bissexual, ateia, comprometida com a defesa da
diferenca na educacdo e com as lutas classistas pelas condigOes de trabalho docente; e
pesquisadora defensora de uma producéo académica menos monolitica e mais literaturizada,
como forma de ampliacdo do acesso a nossas producdes. Por isso, ao longo do texto, assim
como Paul Riceeur (2007, p. 19), “Convoco um autor ou outro de acordo com a necessidade do

argumento [...]”, enquanto leitora diante da qual “todos os livros estdo abertos ao mesmo
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tempo”, metafora usada pelo autor para se referir a possibilidade de ler producdes de diferentes
correntes tedricas de forma complementar, por selecionar 0s conceitos que interessam a essa

escrita.

2.2.1 Representatividade, subjetividades e escuta

Michel de Certeau (2011), ao pensar as massas e a verdade, aponta trés caracteristicas em
comum entre ambas: serem insustentaveis, inapropriaveis e inominaveis. A primeira
caracteristica tem relacdo com seu exagero, ou transbordamento; a segunda com o fato de elas
apreenderem o pensamento e o sobrepujarem; e a terceira se traduz na auséncia de taxinomias
estabelecidas que deem conta de classificar tanto as massas populares, quanto a verdade. A
partir dai, o autor langa a questdo de que as “[...] praticas intelectuais enquanto elas se definem
como “maneiras de fazer [...] da propria atividade cientifica [...]” (Michel de CERTEAU, 2011,
p. 128) se comportem como estilo do pesquisador.

Segundo dados do INEP (BRASIL, 2018), docentes do Ensino Superior do sexo feminino sao
a maioria nas faculdades, nos centros de Ensino Superior e nas universidades brasileiras. Os
dados da Sinopse Estatistica da Educacdo Superior (BRASIL, 2018), no entanto, ndo
discriminam a identidade de género, o grupo étnico-racial ou quaisquer outros dados dessa
classe trabalhadora. Nos termos de Michel de Certeau (2011), ha aqui uma massa e uma verdade
que transbordam os dados (insustentaveis), que nos apreendem o pensamento impondo questdes
gue ndo sdo possiveis de responder (inapropriaveis) e ndo estdo classificadas em taxinomias

gue nos ajudem a pensar as questdes que nos movem (inominaveis).

Como aponta o autor, perante as massas e a verdade, é preciso estabelecer um estilo no trabalho
de pesquisa com critérios, neste caso, para a identificacdo das sujeitas a partir da articulacdo e
sistematizacdo dos dados massivos, mas também da consideracdo dos processos de violéncia

que nos interessam. Michel Foucault (2015b) apontou especificidades do intelectual com as
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quais também dialogamos ao pensar essas mulheres na docéncia do Ensino Superior (em seu

tripé de ensino, pesquisa e extensao):

[...] a especificidade de sua posicdo de classe (pequeno burgués a servico do
capitalismo, intelectual “organico” do proletariado); a especificidade de suas
condices de vida e de trabalho, ligadas a sua condicdo de intelectual (seu dominio de
pesquisa, seu lugar no laboratorio, as exigéncias politicas a que se submete, ou contra
as quais se revolta, na universidade, no hospital, etc.); finalmente, a especificidade da
politica de verdade nas sociedades contemporaneas. E entdo que sua posi¢io pode
adquirir uma significagédo geral, que seu combate local ou especifico acarreta
efeitos, tem implicacbes que ndo sdo somente profissionais ou setoriais. Ele
funciona ou luta no nivel geral desse regime de verdade [...] (Michel FOUCAULT.
2015b, p.53, grifo nosso).

N&o havendo divisdo entre género, orientacdo sexual, grupo étnico-racial, geracional ou de
qualquer outra espécie que ndo seja a categoria sexo nos dados do INEP (BRASIL, 2018),
embora esses fatores de subjetivacdo venham a ser considerados nos registros da pesquisa, ndo
foram determinantes para selecionar o grupo de sujeitas, pois ndo haveria uma forma de garantir

um critério de representatividade da classe.

O que nos aproximou das mulheres com quem trabalhamos foram as violéncias vividas na
docéncia do Ensino Superior. Ao conversarmos com essas mulheres, verificamos nossa tese de
que as violéncias impostas hierarquicamente a nos sdo parte de um dispositivo que opera por
praticas de tortura moral, enquanto violéncia institucional, com o objetivo de que nos
adequemos ao que é considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior, pensada a partir
de uma ideia de universidade criada na Iégica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual,
cis, elitista e masculina a partir da andlise de violéncias sofridas por nos. Esses termos foram
pensados dentro do campo das relagdes de poder em Michel Foucault (2015b), tomando as

precaucdes que o autor apontou em seu préprio trabalho sobre o tema:

[...] ndo se trata de analisar as formas regulamentares e legitimas do poder em seu
centro [...], ao contrério, [...] captar o poder nas suas formas e instituicbes mais
regionais e locais, principalmente no ponto em que, ultrapassando as regras de direito
que o organizam e delimitam, ele se prolonga, penetra em institui¢cdes, corporifica-se
em técnicas e se mune de instrumentos de intervencdo material, eventualmente
violentos. [...]. (Michel FOUCAULT, 2015b, p.282)

Na leitura que Michel de Certeau (2011) faz do conceito de poder em Michel Foucault,
acrescenta que as praticas intelectuais se inscrevem nas inUmeras maneiras de exercer o poder.

O autor afirma que
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[...] qualquer poder implica: por um lado, uma autoridade (relativa ao crer/fazer crer);
e, por outro, uma forga (relativa a uma presséo ou repressao fisica). Se é verdade que,
em geral o maior grau de autoridade de um poder implica em menos necessidade de
utilizar a forga, ou a diminuicdo da autoridade exige um uso maior da forca, teremos
também praticas diferentes de acordo com o registro acionado, de preferéncia, por
elas: o da autoridade ou o da forca. Essa distingao é fundamental quando se trata de
praticas que se desenvolvem no campo constituido pela producéo e pela circulagéo do
saber e que, portanto, parecem utilizar, no poder, seu aspecto de autoridade (Michel
de CERTEAU, 2011, p. 126).

O que queremos dizer com isso € que, a partir de diferentes marcadores sociais, cada uma das
sujeitas da pesquisa teve acesso a mais ou menos possibilidades de resistir a violéncia (que
Michel de Certeau nomeou como pressdo ou repressdo). Ao falar sobre resisténcia estamos

pensando o conceito a partir de Michel Foucault (2015b):

Essa resisténcia de que falo ndo é uma substancia. Ela ndo é anterior ao poder que ela
enfrenta. Ela é coextensiva a ele e absolutamente contemporanea. [...] Para resistir, é
preciso que a resisténcia seja como o poder. Téo inventiva, tdo mével, tdo produtiva
quanto ele. Que, como ele, venha de “baixo” e se distribua estrategicamente [...] a
partir do momento em que hd uma relacdo de poder, h4 uma possibilidade de
resisténcia. (Michel FOUCAULT, 2015b, p.360)

Com Félix Guattari (2012, p. 178), compreendemos que entre processos de subjetivacdo,
sujeicdo e resisténcia, 0os agenciamentos de enunciacdo sdo produzidos a partir dos mais
diversos discursos (espaciais, sonoros, corporais, verbais etc.), de forma que a “[...]
subjetividade individual [...] ndo pode ser separada dos Agenciamentos coletivos de producao
de subjetividade; tais Agenciamentos comportam dimensdes microssociais mas também
dimensdes materiais ¢ dimensdes inconscientes”. Por isso, a linguagem ndo da conta de
representar, nos testemunhos a totalidade do vivido. Tanto os agenciamentos materiais quanto
0s inconscientes, as estratégias de resisténcia planejadas e as taticas quem nem percebemos ter
usado de forma recorrente compdem a experiéncia coletiva, mas ndo necessariamente estao
registradas na memoria subjetiva, ou sdo elaboraveis em nossas falas. E preciso também

observar que o trauma impede a linearidade da memoria e da fala,

A intensidade excessiva do trauma calcina o sentido e a palavra ndo consegue
organizar o relato e nada amarra o elemento temporal, instalando-se uma
descontinuidade que a psicanalise chamou de a posteriori. O que se pode dizer, 0 que
se pode lembrar, apresenta-se como falho, tem uma intensidade que ndo pode ser dita,
algo se inscreve e escapa. O tempo do traumatico instala uma aporia: ele ndo é
experienciado quando ocorre, ele estabelece sempre conexdes com outro lugar, outro
tempo, outra experiéncia, € pleno em ressonancias. (Claudia PERRONE; Eurema
Gallo de MORAES, 2014, p.32)
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A memoria, mesmo que (e talvez por ser) marcada pelo trauma, viabiliza um registro social a
partir do testemunho individual. Nas palavras de Marta Regina Maia e Dayane do Carmo
Barretos (2018, p. 224), “podemos pensar a memoria como poténcia capaz de trazer a tona uma
histéria que estava marginalizada e desconhecida do publico”. Dai parte a centralidade do

testemunho para registro de um acontecimento, segundo as autoras.

Fazer o registro de testemunhos de mulheres que vivenciam situagbes de violéncia e
cerceamento no exercicio da docéncia em universidades publicas pode ser pensado, entdo, como
um exercicio de afirmagao da “verdade da experiéncia, da impressdo subjetiva do vivido”
(Barbara de Souza CONTE; Caroline Silveira BAUER, 2018, p. 55), como memaria do tempo
historico compartilhado socialmente. Nesse sentido, “é preciso reivindicar a experiéncia, dar-
lhe certa dignidade, certa legitimidade” (Jorge LARROSA, 2014, p. 38), mas sem torna-la um
fetiche, reduzi-la a calculos ou processos de producdo homogeneizantes, como nos adverte
Jorge Larrosa (2014). Dessa forma, ela é fonte de dados da pesquisa, ndo pelo que se quer
capturar da memdria, mas pelo que a lembranca deixa emergir no discurso a partir da

experiéncia ndo recalcada, com o cuidado de ndo fetichiza-la.

A memoria, a fala sobre o trauma e o testemunho sdo marcados pelas posi¢oes subjetivas que
assumimos em nossas constelacdes identitarias, também agenciadas pelas nossas posi¢fes nas
relaces de género. Mesmo as posi¢cdes que assumimos como trabalhadoras no exercicio da
docéncia do ensino superior em universidades publicas ndo esta descolada de agenciamentos e
relacBes de poder marcadas por género e outros marcadores de nossas constelac@es identitarias.
Segundo Félix Guattari (1985):

A divisdo social do trabalho, a designagdo dos individuos a seus postos de producao
n&do dependem (sic) unicamente dos meios de coercdo ou do sistema de remuneracdo
monetéria; mas também, e talvez de modo mais fundamental, das técnicas de
modelizacdo dos agenciamentos inconscientes operados pelos equipamentos sociais,
pelos meios de comunicagdo, pelos métodos psicoldgicos de adaptacdo de todos os
tipos. (Félix GUATTARI, 1985, p.171)

Para Gilles Deleuze e Félix Guattari (2011a), o Estado funciona como um organizador
centralizante de fluxos molares (instituidos, hegemdnicos e homogeneizantes, sobrecodificados
nos Corpos, nos inconscientes maquinicos). Os fluxos molares se compdem em macropoliticas,
enquanto os fluxos moleculares operam nas micropoliticas produzindo linhas de fuga,

movimentos instituintes de atualizacéo.
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Isso ndo significa que o inconsciente maquinico seja necessariamente mais
padronizado, mais “impessoal” ou arquetipico que o inconsciente tradicional [..., mas
que] faz proliferar todo um conjunto de maquinas desejantes. Agora nao se trata mais
de “objetos parciais” tipificados — 0 seio, as fezes, o pénis, etc. — , mas de uma
multiddo de objetos singulares, heterogéneos uns em relagéo aos outros, articulando-
se em constelagbes funcionais nunca redutiveis a complexos universais. (Félix
GUATTARI, 1985, p.167-168)

Pensando que os processos de producdo maquinicos reverberam em nossos modos de percepcao
das experiéncias e de constituicdo de nossas constelacBes identitarias, consideramos que, ao
buscarmos os testemunhos sobre processos de violéncia vividos na docéncia do Ensino
Superior, mais do que alcangar descri¢des especificas sobre este ou aquele fato, encontramos
pontos de aproximacao, nds, similaridades, que ndo estavam necessariamente em nds, mas nos
modos de correcado, nas violéncias, no modus operandi das diferentes instituicdes. Retomamos
Roberto Machado (2015, p. 28) que nos impele a pensar que, ao adotarmos a analise do discurso
foucaultiana, nossa “[...] investigag¢@o do saber ndo deve remeter a um sujeito de conhecimento
que seria sua origem, mas a relagdes de poder que o constituem” e que, nesta pesquisa, se
repetem como ecos de um mesmo discurso, manifestacdes discursivas diferentes que produzem

0s mesmos efeitos de verdade.

Pensando como os discursos agenciam processos de subjetivacdo e podem se repetir em
diferentes espacos (universidades e campi diversos, em localizagdes distantes do pais), tempos
(tanto cronoldgicos, quando experienciados, tempos de sociabilidade) e em diferentes relacdes
de poder (toda relacdo € singular, ainda que haja agenciamentos comuns), retomamos Félix

Guattari (2012, p. 14) ao afirmar que

[...] parece indicado forjar uma concepcdo mais transversalista da subjetividade, que
permita responder ao mesmo tempo a suas amarracfes territorializadas
idiossincraticas (Territérios existenciais) e a suas aberturas para sistemas de valor
(Universos incorporais) com implicacdes sociais e culturais.

Assim, 0s processos de subjetivacao vivenciados pelas mulheres sujeitas da pesquisa, descritos
a partir de suas memorias em seus testemunhos, foram considerados via escuta atenta aos

diversos agenciamentos espaciais, temporais, discursivos que manifestaram.

Assim, o espaco de escuta a singularidade do testemunho ndo é para apagar as
inscri¢des, efeito de intensidades vividas, mas, na cartografia da andlise, oferecer ao
sujeito um territério possivel para se independizar daquelas marcas silenciadas, as
quais insistem tanto nas manifestacfes de dor sobre partes mutiladas do corpo como
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nas rasuras psiquicas que impedem de pensar. O espaco de escuta é terapéutico porque
é ético, é ético porque a palavra do sujeito é Gnica e intransferivel.

O sujeito, ao “recuperar” a palavra, sem restrigdes ¢ sem censura, experimenta
testemunhar-se, ouvir-se e elaborar-se através de um discurso préprio que recompde
os contornos de ter “agdo” intransferivel sobre si mesmo. (Claudia PERRONE;
Eurema Gallo de MORAES, 2014, p.42)

Essa escuta atenta foi guiada pelo respeito ao tempo das sujeitas, ndo sé o chronos, mas o tempo
dos siléncios, em que os olhares se dispersavam nas memorias, o tempo da suspensdo das
entrevistas para atender a uma demanda doméstica, ou para elaboracdo pessoal antes de estar
segura para falar. A conversa foi marcada pela tentativa de me colocar em lugar de igualdade,
criando a possibilidade de reconhecimento, como orienta Roland Barthes (1984). Essa escuta
também permitiu a identificacdo dos nos, dos pontos de similaridades, das regularidades
discursivas sobre género, sexualidades, questdes étnico-raciais e de classe que apareceram nos
diferentes testemunhos, ao narrarmos processos de violéncia sofridos no exercicio da docéncia

em institui¢des publicas de Ensino Superior.

A definicdo de como os agenciamentos dos espacos, tempos, sons etc. interferem nos processos
de retencdo da memadria, esquecimento, ressignificacdo corrobora com a importancia dela como
fonte de dados para a pesquisa. Esses processos e seus efeitos também forneceram indicios de
como se deram as relacdes de poder vivenciadas. Seria muito simplista estabelecer que, se essas
mulheres podem contar o que viveram, é por terem resistido, logo nao teriam sofrido violéncia.
Como a leitura que Michel de Certeau (2011) faz de Michel Foucault nos ajuda a pensar, a
violéncia ndo estd apenas onde ndo ha mais nenhuma possibilidade de controle sobre a propria
vida (nem mesmo o suicidio), como algumas leituras equivocadas do conceito de resisténcia
afirmam. Ela aparece em toda relacdo de poder, mas nao necessariamente resulta em uma vida
feliz. Em alguns testemunhos a resisténcia resultante de um compromisso com a verdade de si
permitiu que nos resistissemos até mesmo suportando a dor. E preciso fazer a ressalva de que
todas n6s cedemos de alguma forma, o que nédo significa que ndo houve resisténcia. O que

evitamos nessa narrativa foi justamente a romantizagdo dos modos de resistir.
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2.2.2 Tecnologias e ampliagdo dos possiveis

Definida a forma pela qual selecionamos as mulheres da pesquisa, surgiu o0 impasse de como
realizar as conversas mediante o contexto de pandemia. Considerando que essas mulheres
foram e s&o agredidas através de ameagas, telefones grampeados e outros tipos de perseguicgdes,
a realizacdo da pesquisa por meios tecnoldgicos ndo era nossa primeira escolha. Apesar de elas
se encontrarem em diferentes Estados do pais, pretendiamos viajar para realizar as conversas

pessoalmente.

Mediante a inviabilidade de prever quando seria possivel esse tipo de viagem e encontro,
buscamos alternativas vidveis para realizar a pesquisa. Decidimos por utilizar uma Virtual
Private Network (VPN), utilizando as orientacGes da Resolugédo n°. 466, de 12 de dezembro de
2012, do Conselho Nacional de Satde, a fim de prover assisténcia imediata, definida como “[...]
aquela emergencial e sem énus de qualquer espécie ao participante da pesquisa [...]” (BRASIL,
2012, n.p.).

13

Uma VPN ¢ um servico que cria “[...] um tinel privado pela internet. Ele efetivamente
anonimiza sua atividade na Internet e protege sua conexdo ao usar Wi-Fi pablica, como em
cafés ou aeroportos” (AVAST, 2020, n.p.) ou qualquer outro tipo de conex@o. Contratamos e
testamos o servico de VPN da Avast, que garante a invisibilizacdo da maquina na internet,
garantindo inclusive que se possa disfarcar a localizacdo da maquina (registrando o acesso em

outro pais, por exemplo).

Oferecemos um cddigo de ativacdo (pré-pago por mim) a cada sujeita da pesquisa, e ajudamos
na instalacdo do aplicativo, de forma que as conversas puderam acontecer por meio de
videoconferéncias enquanto estavam sendo criptografadas nos dois sentidos, tanto de nosso
computador para o delas, quanto do delas para o nosso. Simultaneamente, gravamos as falas
em aparelho anal6gico (que ndo tem acesso a internet, Wi-Fi ou bluetooth), de forma a garantir
0 registro para transcricdo, mas ao mesmo tempo viabilizar que ndo houvesse registro virtual
de seus relatos. Assim, garantimos a seguranga que consideramos necessaria para que pudessem

se sentir seguras para que as conversas acontecessem de forma remota.
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Também oferecemos suporte psicoldgico apos a participacdo na pesquisa, por compreendermos
que ha sempre o risco do comprometimento emocional ao se falar sobre violéncias vividas, mas
todas declinaram. No TCLE, todas essas garantias foram estabelecidas e sua assinatura foi feita
de forma virtual além de o consentimento verbal ter sido gravado. Cada uma das sujeitas
escolheu, no TCLE, o pseudénimo com o qual gostaria de ser identificada neste texto e todas

optaram por manter os proprios nomes.

2.2.3 Entre testemunhos e escrita

Nos propomos a utilizar uma abordagem informada pela Psicandlise (Michel de CERTEAU,
2011) ao pensar que a escrita da historia toma o lugar dos acontecimentos que pretende
descrever e as indicacdes metodoldgicas da clinica do testemunho (SIGMUND FREUD
ASSOCIACAO PSICANALITICA, 2014), como pistas para a escuta dos testemunhos desta

tese.

A contribui¢do da psicandlise para uma clinica do testemunho é exatamente garantir
que a singularidade, o resto que marca a presenca da dor, do excesso na historia e na
sociedade, esteja presente na reconstrucdo permanente da memdria e ndo apenas a
historia como simples reflexo da realidade dos vencedores, que ndo cessam de vencer,
como advertiu Benjamin. A realidade da memodria, e suas construges sempre
cambiantes, é que torna possivel desencravar o destino, separar a repeticdo da
fatalidade e, assim, os mecanismos das racionalidades, que ndo cessaram de produzir
a violéncia e a dor, possam, finalmente, ser interrompidos. (Claudia PERRONE;
Eurema Gallo de MORAES, 2014, p.38)

Na leitura que Michel de Certeau (2011, p. 108) faz de Sigmund Freud e Jacques Lacan, a
escrita da histdria, ou historiografia, se produz a partir de “[...] acontecimentos nos quais ‘“nada
subsiste: ela “toma” o lugar deles. [...] Ela “substitui” [...]a historia que lhe faz falta. [...] Como
se estivesse em questdo o avanco (interminavel) e a fome (insaciavel) do corpo da Letra”. Suas
pontuacgdes nos ajudam a pensar que, a partir das conversas e de seus registros, produzimos um
relato que ainda ndo existia, ainda que tenhamos tido acesso a outros relatos sobre os

acontecimentos similares, serdo sempre outros, nunca os mesmos. Nao ha uma coleta de dados
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pré-existentes. Nenhum dado é anterior a sua producéo discursiva, logo, resulta do ato de fazer

a pesquisa.

Michel de Certeau (2011) também nos ajuda a pensar a pratica da escrita da ciéncia a partir de
outras possibilidades, incluindo o uso de estratégias de géneros literarios como o conto ou o
romance na narrativa da pesquisa. O autor cita a produgdo de Sigmund Freud ao problematizar
que a producéo institucionalizada da ciéncia ndo precisa criar um dualismo entre o analista e 0
analisado, podendo inclusive servir de meio de aproximacao, como acontece nesta tese entre a
autora e as outras quatro sujeitas da pesquisa. Essa reflexao se aproxima do que nos move nas
praticas de literaturizacdo das ciéncias, como estratégia de deixar os discursos produzidos
acessiveis, mas também de criar estratégias éticas e estéticas para representar nossas posicoes
politicas, como uma forma de invencdo de novos modos de escrita na tentativa de “narrar a

vida e literaturizar a ciéncia” como nos provocou Nilda Alves (2008).

No processo de realizacdo das entrevistas, para registro dos testemunhos via gravador,
adotamos uma postura de conversa. Segundo Andréa Serpa (2018, p. 94), a ““[...] conversa como
metodologia [...] vem sendo utilizada por alguns grupos que buscam, nesta pratica, criar um
lugar de encontro onde os sujeitos possam reinventar a si e a suas realidades através da palavra
compartilhada [...]”. Para a autora, a experiéncia de se narrar, compartilhar a fala com outros
sujeitos, viabiliza uma cumplicidade e respeito que permite a escuta atenta do outro, mesmo
quando as ideias ndo sdo complementares. Permitir que 0s encontros com as outras quatro
sujeitas da pesquisa assumissem esse tom de conversa implicou também uma mudanca em
como registamos nossas falas nesta tese. Inicialmente havia feito recortes pontuais, deixando
as falas soltas e desconexas, mas depois percebi que o respeito ao registro historico dos
testemunhos demandava que suas falas fossem, no limite do possivel, transcritas sem cortes que
impedissem a compreensdo da narrativa que produziram em nosso encontro. Apds concluir o

texto, este também foi enviado as sujeitas, que revisaram suas falas aqui transcritas.

Essa postura minha, enquanto pesquisadora, permitiu que as conversas fluissem de forma a
emergir nos testemunhos até o que nao era esperado, 0 que ndo estava buscando, mas cujo
registro foi muito importante para esta pesquisa, como € o caso das relagdes de poder que punem
a maternidade e a relacdo que mulheres tém com ela (qualquer que seja essa relacéo). Jorge

Larrosa (2003), ao pensar a questao do outro em dialogo com Skliar, afirma que:
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Nunca se sabe aonde uma conversa pode levar... uma conversa nao é algo que se faca,
mas algo no que se entra... e, ao entrar nela, pode-se ir aonde ndo havia sido previsto...
e essa é a maravilha da conversa... que, nela, pode-se chegar a dizer o que ndo queria
dizer, o que ndo sabia dizer, o que ndo podia dizer...

E, mais ainda, o valor de uma conversa nao esta no fato de que ao final se chegue ou
ndo a um acordo... pelo contrario, uma conversa esta cheia de diferengas e a arte da
conversa consiste em sustentar a tenséo entre as diferencas... mantendo-as e ndo as
dissolvendo... e mantendo também as davidas, as perplexidades, as interrogacdes... e
isso é 0 que a faz interessante... por isso em uma conversa ndo existe nunca a Ultima
palavra... por isso uma conversa pode manter as dividas até o final, porém cada vez
mais precisas, mais elaboradas, mais inteligentes... por isso uma conversa pode manter
as diferencas até o final, porém cada vez mais afinadas, mais sensiveis, mais
conscientes de si mesmas... por isso uma conversa ndo termina, simplesmente se
interrompe... e muda para outra coisa... (Jorge LARROSA, 2003, p. 212-213)

Para garantir a possibilidade de emergéncia de duvidas, perplexidades e interrogacfes como
manifestacOes da diferenca foi preciso um movimento de escuta atenta. A abertura para uma
escuta atenta define as condigdes de recepcdo do testemunho segundo Alexei Conte Indursky e
Karine Szuchman (2014). Essa escuta s6 pode acontecer em um espaco seguro, demandando
atencdo ao que é dito e aos siléncios, superando a a¢éo fisioldgica do ouvir para possibilitar o
reconhecimento, conforme pontua Roland Barthes (1984). O movimento de escuta que
permitisse o reconhecimento criou possibilidades de emergéncia das diferencas nas conversas,
em gue me mantive atenta para ndo impor os significantes de minhas préprias experiéncias nos
encontros com as mulheres com quem conversei. As outras quatro sujeitas da pesquisa também
viveram estas conversas assumindo posicOes éticas, politicas e estéticas sobre nossos encontros,
falando sobre seus desconfortos e processos de preparacdo para as entrevistas, como Rejane B.

Jardim pontuou no trecho abaixo:

Rejane B. Jardim: Eu sei que, como professora de histéria[...], a nossa memaria nos
trai. Entdo a gente seleciona. Aquilo que eu néo te digo, talvez eu queira esquecer.
Talvez eu ndo queira sublinhar, mas tu podes me perguntar que ndo tem problema
nenhum. Naquilo que eu puder, o que eu lembro, o que eu sei, eu compartilho. Eu
acho que é uma questdo... Que quando a gente faz a nossa autobiografia, né? Esse
exercicio autobiografico, a gente sempre € generoso com a gente, também. Isso eu sei,
né? A gente tem que limpar esse territorio ai.

Catarina Dallapicula: Eu ndo sei se a gente é tdo generosa, nao.

Rejane B. Jardim: Eu acho que ndo! Eu acho que no nosso caso. No caso das mulheres;
do feminino, ndo das mulheres em particular, mas do feminino, do arquétipo
feminino... A nossa autocritica e as muitas formas de excluséo a que fomos submetidas
e a prépria constituicdo da nossa subjetividade nos constréi diferente, eu acho. Mas é
um cuidado que os biégrafos tém, né?



69

Como Rejane declarou, cada uma das sujeitas da pesquisa iniciou suas colaboragdes com uma
posicdo politica, ética e estética sobre suas memorias, sobre violéncia institucional nas IES e,
principalmente, sobre o0 que estava disposta a falar e como se dispunha a dizer dessas violéncias.
Cada mulher trouxe, para as conversas e, consequentemente, para seu testemunho nesta
pesquisa, 0 que desejou de si e de suas experiéncias. Fazer esse registro demandou pensar como
e 0 que transcrever para valorizar seus testemunhos. Rod Watson e Edison Gastaldo (2015, p.
90) nos oferecem uma lista de aspectos aparentes em conversas e uma descri¢do detalhada sobre
como operar a transcri¢ao, enfatizando que as “[...] transcri¢cdes das conversacdes sao uma etapa
prévia a andlise, e utilizam convencGes e codificacBes que visam a evidenciar a dimenséo

interacional das conversas [...]".

Ao iniciarmos as transcri¢fes tentamos separar as falas das sujeitas por recortes, mas a omissao
das falas e intervenc6es da pesquisadora parecem ter reduzido a leitura do que foi dito. Por isso,
mudamos a forma de apresentar os testemunhos e recorremos a uma estrutura de transcrigéo
que registra a intercalacdo da conversa e utiliza didascalias quando necessario incluir descricdes
de gestos, entonacdo ou outros fendmenos. Outra decisdo tomada foi a de ndo incluir os dados
das instituicdes (ainda que sejam facilmente identificaveis em nossos curriculos) e dados que
levem a identificacdo de outras pessoas. Em trechos que possam gerar outras agressdes e
constrangimentos as sujeitas, ndo utilizamos a citacdo de nossas falas e passamos a narrativa
para a terceira pessoa, descrevendo o que os dados relevantes a esta tese indicam, mas néo fatos
especificos que possam identificar quem de noés cinco os compartilhou, como no caso das

omissdes em atas.

Para evitar a redugéo da experiéncia a um experimento, como nos adverte Jorge Larrosa (2014),
é preciso atencio ao que as palavras produzem de sentido e de subjetivacdo. E também preciso
problematizar como o excesso de trabalho cerceia a experiéncia, reduzindo as possibilidades de
gue algo nos passe, nos aconteca, nos toque (Jorge LARROSA, 2014), e talvez essa seja mais
uma possibilidade de leitura sobre como € possivel que as violéncias vividas por mulheres na
docéncia do Ensino Superior ndo sejam percebidas pelos seus pares. O excesso de trabalho
também é uma forma de controle, controle dos tempos, controle dos encontros, controle das
possibilidades de se afetar por outrem e de produzir um conhecimento que nao seja estéril, que

nos mobilize.
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Se um dado de uma pesquisa ¢ “o fluxo do sensivel, uma cole¢ao de impressdes e de imagens,
um conjunto de percepgdes [...] o conjunto do que aparece” (Gilles DELEUZE, 2008, p. 95),
os dados desta tese sdo as impressdes, imagens e percepcdes daquilo que nos toca nos encontros
com as sujeitas e com os interlocutores e as interlocutoras da pesquisa. Maren Vifiar e Marcelo
Vifiar (1992, p. 104) nos advertem que ¢ “o indizivel que faz trauma, que deixa uma marca e se
transmite como fonte de desgastes na subjetividade”, mas ¢é o dizivel que é dado, que pode ser
transmitido e que s6 pode ser transmitido pela existéncia de um lago social entre quem fala e
guem escuta, 0 que permite a afeccdo, a experiéncia possivel nas relacdes de poder estabelecidas
entre pesquisadora e sujeitas e entre pesquisadora e leitores e leitoras, pelos usos da palavra
falada e escrita.

A vantagem do encontro entre testemunho e escuta é precisamente a possibilidade de
construir tramas de sentido por meio da recomposi¢do nos labirintos de memodria.
Esses labirintos desenhados no traco da violéncia, da crueldade e no fascinio da
serviddo armazenam no sujeito a sinuosidade de personagens em sua “confusdo de
linguas”, em argumentagdes enlouquecedoras, em temporalidades desconexas, em
vozes que atordoam; articula-se o testemunho em relatos cuja especificidade o sujeito
encontra interrogantes na prépria palavra, e ndo na imposicéo de responder a partir da
interrogacdo do outro. (Claudia PERRONE; Eurema Gallo de MORAES, 2014, p.39)

Nesta tese, a construcdo das tramas de sentido a partir da escuta atenta foram elaboradas em
movimentos de compreensao das relagdes de poder que emergiam em regularidades discursivas
sobre género, sexualidades, questdes étnico-raciais e de classe nos testemunhos de diferentes
docentes ao narrarem processos de violéncia sofridos no exercicio da docéncia em instituicdes
publicas de Ensino Superior a partir da analise do discurso. Como indica Michel Foucault
(20154, p. 90-91),

0 que se analisa aqui ndo sdo, certamente, os estados terminais do discurso, mas sim
0s sistemas que tornam possiveis as formas sistematicas Gltimas; sdo regularidades
pré-terminais em relacéo as quais o estado final [...] se define [...] por suas variantes.
Atrés do sistema acabado, o que a analise das formacdes descobre [... €] uma espessura
imensa de sistematicidades, um conjunto cerrado de relagdes multiplas.

A partir dos testemunhos registrados, buscamos, na analise do discurso empregada nesta tese,
identificar as regularidades discursivas que séo, a0 mesmo tempo, anteriores e constituintes
desses enunciados (os discursos dos quais eles reverberam), permitindo a identificagdo de
relagcbes de poder que operam na producgdo desejante da maquinaria institucional, em outras

palavras, dos modos de producdo subjetiva do dispositivo em tela. “Nao procuramos, pois,
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passar do texto ao pensamento, da conversa ao siléncio, do exterior ao interior” (idem, p. 91),

mas compreender a dimensdo enunciativa dos discursos registrados em suas relac6es de poder.

O que emerge de comum nos testemunhos sdo registros do modus operandi, do ethos
universitario (Roberto Sidney MACEDO, 2005), das relacbes de poder que constituem a
producdo maquinica estatal na gestéo do trabalho, dos saberes que determinam o que se pode,
como se pode e quando se pode fazer (Michel FOUCAULT, 2014), de acordo com 0s codigos
morais compartilhados. Essas relacGes de poder ndo podem existir “sendo em fungdo de uma
multiplicidade de pontos de resisténcia que representam [...] o papel de adversario, de alvo, de
apoio, de saliéncia [...] Portanto, nao existe, com respeito ao poder, um lugar da grande Recusa”
(Michel FOUCAULT, 2014, p. 104), mas resisténcias disseminadas em todas as relagdes
descritas. Por outro lado, em situacdes de violéncia, em que ndo ha resisténcia possivel, a
manutencdo da vida se da pela recusa ao regime de verdade, aos c6digos morais compartilhados,
ao modus operandi, e criacdo de linhas de fugas que causem a desterritorializagao dos signos e,
consequentemente, a producdo de novos possiveis a vida dentro da instituicdo (Gilles,
DELEUZE, Félix GUATTARI, 2011b).

A analise do discurso opera no nivel do proprio discurso, ndo busca o oculto ou o transcendente,
mas 0 que esta dito em enunciados que se repetem tanto e de tantas formas que se naturalizam,
hegemonizam e deixam de ser percebidos cotidianamente enquanto relagcdo de poder, 0 que
permite que operem na logica produtiva do poder maquinico que constitui o dispositivo em

pauta.

Nesta tese, pela analise do discurso a partir dos testemunhos, identificamos enunciados que se
repetem enquanto regularidades discursivas como ramificagGes de enunciados naturalizados
nos codigos morais compartilhados nas IESs em que as mulheres da pesquisa estdo inseridas.
Os discursos hegemonicos aparecem como mediadores das relagdes de poder nas diferentes
instituicdes, ainda que localizadas em quatro diferentes regiGes do pais e integrantes de
diferentes redes de ensino. Essa repeti¢cdo ndo € coincidéncia e ocorre como manifestacdo das
relacbes de poder que operam na logica maquinica de reproducdo. Pela naturalizacdo dos
discursos, os desejos dissidentes e disruptivos dos regimes de verdade vigentes vao sendo
cerceados e as sujeitas vinculadas a eles, corrigidas por praticas institucionalizadas de corte e

producéo desejante. Trazemos as sujeitas da pesquisa e seus testemunhos como fonte de dados
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e a partir deles elaboramos esta tese sobre as relagdes de poder e as préaticas de corregdo moral
cuja regularidade discursiva resulta da institucionalidade. A analise realizada resulta em
reflexdes sobre como operam esses regimes de verdade institucionalizados em diferentes (e
similares) cddigos morais compartilhados, validando as violéncias que, sistematizadas,

resultam em praticas de tortura moral.
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3 NOSSAS HISTORIAS E NOSSAS REFLEXOES

Agendamos a entrevista piloto com Rejane Barreto Jardim por termos conseguido rapidamente
uma data disponivel para as duas, em 15 de marco de 2021. No periodo em que realizamos
nossa entrevista, Rejane Jardim estava em “processo de redesenho de si”’, como nos contou.
Nesse ponto do processo, se identificava como “mulher cis, sexualmente livre, religiosamente
em crise, branca latino-americana”. Rejane € professora do Ensino Superior Federal (Brasil,
2012) desde 2009. Antes deste cargo havia atuado como docente do Ensino Superior em outras
IES.

Realizamos a entrevista via videochamada pelo Google Meet. Antes de inicia-la, instalamos
nos dois computadores uma Virtual Private Network (VPN) e a mantivemos ativada durante
toda a chamada. No inicio da gravacgdo, lemos juntas o TCLE, conversando sobre seus pontos
e, ao final, a professora consentiu oficialmente com a participacdo, me cedendo seus dados para
preencher os campos correspondentes do TCLE. Entdo, agradeci por sua contribuicéo e pela
confianca de falar comigo sobre algo que sei que ndo falamos com qualquer pessoa, ao que ela
respondeu:

Rejane Barreto Jardim: Olha, antes de qualquer coisa, eu quero te dizer que isso que
tu diz, é bem isso mesmo. A gente nado, eu, pelo menos, ndo consigo mais falar de
muita coisa com qualquer um, muito menos disso. Porgue a gente fica realmente, em
alguma medida saudavel, em alguma medida ndo, mas em alguma medida a gente fica
paranoica em relagcdo ao mundo. Ao mundo concreto, as relagdes no mundo. E eu
confio muito em ti sim, a gente ja se conhece hé bastante tempo. [...] E a autenticidade
no campo de luta no qual nos conhecemos parece, entre tantos lugares nos quais
também andamos juntas, me parece que aquele lugar especifico que nés ocupamos la
no ANDES ou em qualquer sindicato, ou em qualquer lugar. Que € esse campo de luta
das mulheres e da comunidade LGBT. E um campo de lutas muito, muito fragilizado
no contexto atual, tanto que eu acho que, ndo sei por onde que tua pesquisa vai se
encaminhar... A gente acaba se constituindo nesse momento, num alvo. Eu chamei de
alvo-tipo num artiguinho que eu escrevi esses dias. Eu chamo de alvo-tipo. E o tipo...
ndo é uma pessoa, mas um tipo de sujeito social que se tornou alvo do fascismo

14 GONZAGUINHA. Sangrando. [S.I.], Sony, 1980. Disponivel em: <https://youtu.be/51z7HKbLXqM>. Acesso
em: 21 fev. 2023.
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emergente e seus aliados. Ndo sdo sé os fascistas que nos atacam. Sdo também o0s
aliados dos fascistas. [...] Eu ndo gosto muito do Boaventura de Sousa Santos porque
eu acho ele muito mercantilista no que ele tem feito nos ultimos tempos, mas ele tem
um livrinho... T6 procurando aqui, & minha volta, mas ndo t6 achando ele agora.
[olhando para prateleiras de livros ao seu lado] E um livro que ele escreve sobre a
universidade e ali ele alerta pra dificuldade da universidade nesse momento da nossa
vida. Acho que achei... Ah, ndo é. Ele fala dos inimigos externos e inimigos internos
da universidade publica e da ideia de universidade de uma maneira geral. Eu acho que
a gente ta enfrentando isso: nds, docentes, estamos enfrentando os inimigos externos
e internos da universidade. N6s, docentes com esse perfil! Ndo sdo todas as docentes,
nem todos os docentes. Sdo alguns.

A entrevista seguiu o protocolo estabelecido no TCLE (Apéndice A) e, ao longo da conversa,
fui registrando, no diario da tese, os minutos e segundos em que cada topico era abordado. Seu
conteudo foi inserido neste texto na ordem que nos pareceu fazer sentido para a apresentacédo

das informacGes e dos argumentos a quem nos Ié.

Em abril de 2018, Rejane Barreto Jardim fez duas postagens em sua pagina de Facebook, em
tom de desabafo, contra a emergéncia do fascismo no Brasil. Foram elas:

Imagem 1: Prints de Postagens de Facebook

BO & .4 84% M 14:30 PR A 84% 1 14:31

€& Q Pesquisar nas publicacdes, fotos... € Q Pesquisar nas publicacées, fotos.

©%0 20 3 comentarios oY Curtir () comentar 2> Compartilhar

d}) Curtir D Comentar A) Compartilhar

Rejane Jardim
13h+ 3

@ Rejani Verin Recomendo em fascistas s avoadora na cara,
o nos peitos, nas bolas, na alma... fascistas tem
é s6 eu que estou violenta, quero ver de morrer um a um ... € me inscrevo para essa
almofadinha coxinha levando pau, patricinha missédo . To de saco cheio de pacifismo e
quebrando a una e a cara quero arrebentar um bom comportamento .... morte aos fascistas...
fascista a pau...s6 eu?????? O 17 IR

D= 12 4 comentarios

g’_‘) Curtir O Comentar ﬁ) Compartilhar

Fonte: Porcitincula, 2021.

[ﬁ Curtir O Comentar d) Compartilhar

A primeira coisa necessaria a dizer € que a presenca de servidoras e servidores em redes sociais
particulares ndo é uma atividade regulamentada pelo vinculo empregaticio. E uma posic&o
politica classista importante a defesa de que as IES ndo tenham o direito de intervir na vida
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privada de trabalhadoras e trabalhadores, sendo as redes sociais uma das dimensdes do campo
da vida privada no contexto atual. Sendo assim, as postagens da professora sé estdo incluidas
nesta tese por causa dos usos institucionais que foram feitos delas e que foram descritos no

testemunho de Rejane Barreto Jardim.

No Brasil, a Lei n°. 7.716, de 5 de janeiro de 1989, criminaliza 0 nazismo e atos contra pessoas
ou grupos “por motivo de discriminagdo de raga ou de cor ou praticas resultantes do preconceito
de descendéncia ou origem nacional ou étnica” (BRASIL, 1989, n.p.). Umberto Eco (2020)
enfatiza que existiu apenas um nazismo, mas que o fascismo € um regime que se adapta a
diversos contextos pois, mesmo que ndo tenha todos os aspectos enumerados pelo autor, ainda

sera um regime fascista. Segundo Umberto Eco (2020),

Pode-se dizer que o fascismo italiano foi a primeira ditadura de direita que dominou
um pais europeu e que, em seguida, todos 0s movimentos analogos encontraram uma
espécie de arquétipo comum no regime de Mussolini. O fascismo italiano foi o
primeiro a criar uma liturgia militar, um folclore e até mesmo o modo de vestir [...].
Foi somente nos anos 1930 que surgiram movimentos fascistas na Inglaterra, com
Mosley, e na Letdnia, Estdnia, Lituania, Poldnia, Hungria, Roménia, Bulgaria, Grécia,
lugoslavia, Espanha, Portugal, Noruega e até na América do Sul, para ndo falar da
Alemanha. (Umberto ECO, 2020, p. 28-29).

O autor enumera 14 caracteristicas do que nomeia fascismo eterno, indicando que um regime
fascista precisa ter apenas uma ou algumas delas para se constituir. Por analogia, se o Estado
brasileiro e suas IES ndo podem apoiar ideias, acdes, sujeitos ou instituicbes nazistas, ndo
podem apoiar ideias, acdes, sujeitos ou instituicdes fascistas, o que inclui, pensando com

Umberto Eco quelas/es que incluem as caracteristicas descritas.

Para Umberto Eco, as caracteristicas do fascismo eterno incluem o culto a tradi¢do, que gera
oposicdo a qualquer avanco do saber (por isso, as universidades e a docéncia, consideramos); a
recusa da modernidade e a ideia de uma sociedade guiada pela razéo; a acdo pela acdo que
embasa o irracionalismo; o silenciamento a qualquer critica ao sincretismo; o medo da
diferenca e a aversdo ao desacordo; o uso da frustracdo econémica e social da populacdo
(especialmente das classes médias em situacéo de recessao); o uso do nacionalismo como forma
de compensar a privagédo de identidades sociais; o uso do medo de inimigos (descritos como
muito mais poderosos e perigosos); a ode a guerra pela consideracdo de que o pacifismo é
sinbnimo de apoio ao inimigo; o elitismo aristocratico e o desprezo pelos considerados fracos;

0 culto ao heroismo e, por consequéncia, 0 culto a morte; 0 uso de questdes sexuais como
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transferéncia quando a guerra ndo é viavel; um populismo que p&e em questéo a legitimidade
do parlamento em nome de uma “voz do povo”; o uso de uma “noviligua”®® limitada em seu
Iéxico e nas estruturas com a finalidade de limitar também as possibilidades de elaboracgéo de

um raciocinio complexo.

Muitas das caracteristicas apontadas por Eco (2020) nos parecem presentes no governo e
contexto brasileiros em 2021, com base nessa compreensao, € contraditério que uma docente
do Ensino Superior se opor ao fascismo seja visto como um ato antidemocratico. Ainda assim,

foi esta uma das acusacGes que a professora recebeu por causa de suas postagens.

Seu contetdo foi reproduzido em redes sociais e apresentado a reitoria da universidade em
denuncias formais com pedidos de que ela fosse punida e, até mesmo, exonerada. As denuncias
se converteram em PADSs e outros processos internos na universidade. Um jornal local publicou
uma noticia intitulada “Posts de professora da [universidade] provocam polémica: Alunos da
instituicdo apresentaram queixa a ouvidoria da universidade sobre atitudes da docente” (Bruna
PORCIUNCULA, 2018, n.p.). Novamente, é contraditério que estudantes reclamem que a
docente faca afirmacdes contra o fascismo (julgamentos sobre a forma e 0 meio nos parecem
sem sentido) sem se identificarem com o fascismo e que, caso se identifiqguem, o0 assumam sem
constrangimento. Por outro lado, o irracionalismo é uma das caracteristicas descritas por
Umberto Eco (2020) em grupos fascistas, 0 que seria uma explicacdo para que alguém se
coloque na posicédo de dizer ndo se sentir seguro por ter uma professora antifascista.

Em certo ponto do processo foi demandado a docente que pedisse desculpas oficialmente pelo
gue escreveu em suas redes sociais e por falas que tenha feito contra o fascismo em suas aulas.
Essa acéo institucional demonstra tanto certa adeséo do discurso institucional aos fascismos (0
que justificaria o pedido de desculpas por se colocar contra os fascismos/fascistas), quanto o
uso de instrumentos corretivos contra antifascismos Além disso, em reunido convocada de
forma néo oficial e que nédo teve qualquer registro, com membros da gestdo da universidade, a
docente foi aconselhada (sob a justificativa de que era “para o seu bem”) a se afastar. Foi dito
que ela precisava sair da cidade para o mais longe possivel. Ela considerava que precisava ficar
para se defender, ao que responderam que ela deveria resguardar o seu filho. A docente conta

que, neste momento, foi acionado um “botéo de alerta” que também ja havia sido acionado por

15 Termo cunhado por George Orwell no livro “1984”.
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guem a atacava: em mensagens de Facebook e outras midias, grupos fascistas a lembravam de
que tem um filho. Isso foi a principal motivacao para que ela consentisse em se afastar. E preciso
observar o carater intimidador desse tipo de reunido ndo oficial em que sao tratados convites a
afastamento. Lhe sugeriram que tirasse uma licenca de saude e adiantasse os planos para um
pos-doutorado, de preferéncia bem longe dali. Rejane buscou suporte no sindicato, mas acabou
contratando uma advogada particular. Sobre esse processo, a professora nos contou:

Rejane Barreto Jardim: Mas tudo comeca a desmoronar na minha vida por volta do
15 de abril, por ai, de 2018. 18 de abril é aniversario do meu filho, eu tinha uma
festinha de crianca pra organizar naqueles dias. E entrei em licenca médica por
sugestdo dos meus colegas que disseram que, entdo, eu tinha que entrar em licenca
médica pra tratar de antecipar 0 meu pds-doc, que ai eu tratei de antecipar. Tava
previsto para o0 ano seguinte meu pés-doc, que seria para 2019. Eu tava na lista pra
sair em licenga pos-doc. N6s temos aquele plano plurianual, que a gente organiza l&
as questdes de sair e eu tava com a previsdo de sair em 2019. Ai eu antecipei pro
primeiro semestre de 2018 com a professora [nome] 14 da [universidade]. Foi uma
pessoa muito... Eu sou muito grata a ela por ter me acolhido. Acolheu meu projeto
assim... [expressdo corporal] Eu acabei tendo que antecipar muitas coisas. Ela me
ajudou, muito. Tem ainda hoje me ajudado muito ao, principalmente, acolher, sabe,
uma pessoa nessas condigdes. Mais do que falar em acolhimento intelectual,
compartilhamento de questdes de pesquisa, de leituras, experimento, enfim... Mais do
que qualquer outra coisa, € o acolhimento... Ndo sei como chamar... Socioafetivo!
Porque eu tive que ir embora daqui, né, Catarina? Aqui, [cidade], ja ndo é minha
cidade. Ja ndo morro de amores por esse lugar. Que é bom que se registre ai no seu
trabalho que é uma cidade escravocrata. Aqui é a cidade que produzia charque nos
séculos XVIII e XIX pra alimentar os escravizados das regifes das Gerais. E essa
tradicdo proprietaria de negros escravizados t4 nas ruas, ta nos bares, t4 em tudo que
é lugar. Essa cidade é por demais racista e hipdcrita. E a nossa universidade néo é
diferente. A universidade ndo é diferente da sociedade, eu tenho estudado um pouco
isso. A universidade ndo é um lugar acima, além e aquém, ela esta dentro desses
fendmenos. Ela é muitas vezes o palco de muitos fendmenos de opressao, excluséo e
maus-tratos dentro da academia. A universidade € um lugar de fazer... de produgéo de
sofrimento. [...] Na minha universidade, naquele momento, em 2018, eu me senti uma
paria. Me disseram: “some daqui”. E a minha casa, que se via no centro da cidade,
que servia de ponto pra tomar cafezinho, de colegas, alunos... se tornou um lugar de
absoluta soliddo. No aniversario do meu filho nesse ano, dia 18 de abril, eu tive meus
compadres de [cidade] que vieram pela estrada afora passar o aniversario conosco
aqui, uma técnica-administrativa com quem eu trabalho muito. A gente tem uma
parceria aqui na extensao e na pesquisa, enfim. Mais a moga que trabalha comigo, de
vez em quando me ajuda na casa, € era isso. Tu vira um tipo de persona non grata.
Parece que tu estds contaminada de alguma coisa. Tanto que eu td dizendo pras
pessoas, ai no COVID-19, quando ele comega. Em mar¢o do ano passado, se instala
na nossa vida o tal do isolamento social. Eu ndo estranhei muito, visse, Catarina?
Porgue eu ja estava isolada socialmente por uma outra coisa... Eu era portadora de
alguma coisa, eu ndo sabia o qué. Mas hoje eu consigo entender a luz do
distanciamento. Eu tomei uma distdncia grande dessas coisas, todos esses
acontecimentos que me abalaram muito, muito, muito, muito mesmo. Hoje eu tomo
[remédio] e [remédio]. Sdo duas medicacBes pra me deixar um pouco mais
tranquilinha. Nesses dltimos anos, tirei e entrei com as medica¢Bes mais variadas.
Passei por processos de insdnia, de profunda tristeza, de quase chegar numa depressao
bem importante. Passei por todos os momentos que uma pessoa que foi violentada
passa. O meu psiquiatra me diz assim, que hoje eu vivo assim: em sobressalto ainda.
Eu ainda estou... ainda sofro o trauma dessas coisas. [...]
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O trecho acima nos ajuda a compreender alguns dos efeitos diretos dos processos institucionais
que reverberaram das denlncias feitas contra as postagens da professora. O dentro e o fora da
universidade se borram pela institucionalizacdo das denuncias, mas também pela auséncia dos
pares na vida privada. O institucionalizado toma conta do processo e passa a definir os limites
do possivel na vida da docente. As préticas discursivas de falas e acBes de solidariedade ndo se
materializam na vida privada e nem na institucional. A docente fica sozinha, isolada, como se
associar-se a ela fosse um risco e é, visto que ela se tornou alvo de estratégias institucionais de
correcdo. Toda essa rede de violéncias, inclusive os silenciamentos, opera constituindo praticas
de tortura moral que incidem sobre a subjetividade docente para que deixe de dizer, fazer e ser
0 que ndo esta prescrito, o que ndo é desejado. A docente conta que esta ndo foi a primeira vez

que sofreu ataques externos a universidade, mas a primeira que eles reverberaram internamente.

Catarina Dallapicula: Vocé tomou posse ai em que ano, Rejane?

Rejane Barreto Jardim: Eu tomei no dia 22 de maio de 2009. Eu tenho uma carreira
antes daqui. Por isso, eu ja posso me aposentar, eu td recebendo jA o abono
permanéncia. A qualquer momento que eu quiser, que eu me sentir meio assim por ai,
eu posso ja providenciar isso, parece que ¢ rapido, mas... [pausa, ficou pensando e
depois retomou a fala] Nos primeiros anos de chegada aqui, tem aquela coisa da
adaptacdo e tal. Eu tinha muita expectativa, sabe? Mas ai os anos foram passando e...
Enfim, as relacbes de poder sdo perversas. Essa coisa elitista aqui é um saco. Muito
dificil! Contudo, mexer nisso eu acho que isso ndo muda assim com facilidade. E,
bom, e se tu ndo entra no pacto, tu se transforma numa desequilibrada, como minha
colega me caracterizou um dia.

Catarina Dallapicula: Ou é radical, né? Eu ougo muito que eu sou radical.

Rejane Barreto Jardim: Sim.

Catarina Dallapicula: VVocé ja tinha entdo algum tipo de... N&o sei se essa é a palavra,
mas eu ndo consigo pensar numa palavra: algum tipo de desgaste antes dessa histéria
acontecer? Em relacdo a estar na universidade?

Rejane Barreto Jardim: Sim, ja. No mesmo periodo, durante a campanha eleitoral que
elegeu o reitor que hoje vai ganhar medalha 14 na... Aqui, 1& em 2015, 16, a
universidade passa entdo por um processo eleitoral para escolha de reitor. Em junho
ou julho foi esse processo. Em junho, julho de 2016 eu acho que é as elei¢des. Eu fui
convidada pelo curso de Filosofia a distancia, que a universidade aqui tem. Um curso
de Filosofia que tem uma, um polo numa cidade do interior aqui perto. E ai o colega
[...] me encomendou um curso que trabalhasse com mulheres, histéria das mulheres,
na perspectiva dos direitos humanos. Eu fiz uma proposta de minicurso e ele aceitou.
E ai eu dei um minicurso assim: quinta, sexta, sabado. Intensivao! Fui pra la pra essa
cidade onde eu tenho uma cunhada 14, que mora I, tem uma fazendinha. Eu fiquei no
hotel. [...] E, durante esse curso, uma das alunas do curso me convidou para dar uma
palestra numa escola publica de 2° grau. Foi naqueles dias, ndo sei se tu vai lembrar
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agora. A gente vai se localizar no tempo: aquele atentado contra uma menina. Foram
33 violadores, lembra?

Catarina Dallapicula: Lembro, no Rio?

Rejane Barreto Jardim: Isso! Pronto. Eu fiz um processo de... Eu tentei fazer, né? No
fim ndo deu, de sensibilizagdo ali, a partir dessa noticia dos 33 [...]. A galera me
recebeu muito mal. Eu fui chamada de um monte de coisa e os alunos ndo deixavam
ndo, trabalhar. Eu tentei trabalhar e ndo deu, tentei. Liberei para o intervalo, mandei
eles embora, eles sairam e me deram: “tchau, querida”. Eu sai atrés deles. Ai foi um
erro meu: eu sai atras deles, eu queria conversar sobre aquilo e ai me filmaram, pronto
[...]- O meu nome sacolejou-se por ai naquele contexto A universidade ndo moveu
uma palha, uma sé palha, nada. Ali foi pior ainda. Eu atribuo ao contexto de transicéo
de uma gestdo para a outra, mas, enfim, me defendi com a minha comadre |4 dessa
cidade, que é uma jornalista excelente. E ela me disse assim: “Rejane, ta acontecendo
iss0, tu vai sair um pouco e deixa que eu respondo. Eu posto 14, por aqui, com a outra
Fulana 1a...”. [...] A escola é de um projeto da época do Getllio Vargas e aqui no
[Estado] tem vérias iguais no mesmo formato arquiteténico. Aqui na frente da minha
casa, hoje, tem a mesma escola. Eu hoje moro em frente & mesma escola na qual fui
atacada de louca.

Catarina Dallapicula: E tipo os polivalentes?

Rejane Barreto Jardim: Isso. Aqui é Instituto de Educacdo. Isso mesmo. A eu fui
atacada ali. E ai a gente: “mas a universidade ndo vai fazer nada?”. E nos ndo
estdivamos ainda neste contexto. [énfase na palavra “neste”’] Eu dizia para os caras:
“ah, gente! NGs temos que criar um comité de defesa da democracia dentro dessa
universidade, dentro da cidade, antes que isso... ja ta tarde, nds temos que criar um
comité antifascista, sabe? Em defesa dos funcionérios, dos docentes, do livre exercicio
da profissdo docente, enfim...” Nunca foi feito nada, que eu saiba. E ai, né, Catarina,
0 que que vai acontecendo conosco? A gente vai ficando com a fama de louca. Tu fica
com a fama de louca porque tu reage. Veja s6, [professor]. Ele reagiu ao fascismo,
mas ele ndo é louco. Ele é her6i. Nds, mulheres, ndo somos colocadas no lugar da
heroina quando reagimos ao fascismo, seja com baixo caldo, seja com alto caldo. Se
tu olhar o meu Facebook da época. Ele ta disponivel ainda, ndo sei se tem coisas la.
Que tu possa ver, teria que ver, mas eu tenho algumas coisas salvas aqui que eu posso
te mandar. Eu realmente disse que tava na hora de dar uns pontapés, umas... da
avoadora no peito dos fascistas. Eu queria mesmo dar umas avoadoras que... Eu tava
sonhando em dar umas avoadoras ai. E acho que eu ndo, ndo penso... isso eu estou
absolutamente correta. Avoadora no sentido, obviamente, né! Olha o meu corpo: eu
ndo tenho condices fisicas. Avoadora nds ja deviamos ter dado: moral, eleitoral e
fisicamente, de todas as formas possiveis.

Catarina Dallapicula: Isso ndo deveria ter motivo de ter que pedir desculpa, né?
Porque, se a gente parte do pressuposto que a gente ta numa democracia e que €
inclusive crime nacional defender, por exemplo, 0 nazismo, porque uma docente do
Ensino Superior deveria pedir desculpa por se posicionar dessa forma?

]

Rejane Barreto Jardim: Depois tu faz uma busca ai busca [professor] e busca o que
que ele andou dizendo, e 0 que que eu andei dizendo, e 0 que que aconteceu com 0
que eu andei dizendo. Ai tu ta entendendo... Talvez, para quem ainda ndo entendeu,
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eu acho que ndo é o teu caso. Tu ja entendeu, mas sdo as diferencas entre nés. Esse
nos feminista, esse n6s LGBT, e esse nos debaixo. E eles: os de sempre. Porque, no
final das contas, depois, quando tu olhar 14, tu vai ver: aquilo que eu fiz e aquilo que
ele fez foi mais ou menos a mesma coisa. Eu meti os pés pelas maos? Meti. Mas ele
também! Ele chamou o presidente da Republica de coisas, eu ndo fiz isso! Pelo menos
isso eu ndo fiz! E chamou o tal do deputado que botou ele no... no lugar dele também
de um monte de outras coisas. Mal ou bem, é deputado, tu tem que... Tem certos
protocolos das elegancias [énfase na palavra “elegancias”]. Mas um homem pode ser
deselegante. Pode ser de baixo nivel. Ele pode cuspir, cocar o saco. Ele pode usar o
cargo dele para o que ele bem entender. Uma mulher ndo pode vacilar, como diria
Luiz Melodia. Socialmente, a acolhida é diferente. Eu ndo t6 falando nem dos
protocolos politico-administrativos. Eu td te falando da acolhida social, que os fatos
que eu vivi, que tu viveste, que outras como no6s estamos vivendo. Sdo distintos.
Embora os fatos possam ser semelhantes, as relacBes de poder possam ser
semelhantes, o contexto da conjuntura politica nacional possa ainda ser 0 mesmo, as
condigdes de sofrimento, a exposicdo que nos temos é diferente daquele professor que
vai ser homenageado na Assembleia Legislativa do [estado] com uma medalha. Eles
vio dizer: “ah, mas ele é um ex-reitor!”. Sim, mas outro ex-reitor se matou em Santa
Catarina porque foi humilhado. Aquele 14 acabou se matando, esse aqui vira heroi.
Vira herdi!

A professora se refere a um colega de universidade que foi denunciado por um deputado federal
depois de participar, com ele, de um programa de radio. O professor foi interrompido e alvo de
chacota tanto pelo apresentador do programa quanto pelo deputado. Depois do evento, o
professor se posicionou e foi denunciado pelo deputado a Controladoria Geral da Unido (CGU)
por ato de desapreco ao presidente, devido a criticas feitas em uma transmisséo ao vivo. Essa
dendncia resultou em um PAD que exigiu que o docente e outro colega (também denunciado)
assinassem um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) em que assumiram o0 compromisso de ndo

criticar o presidente nos proximos dois anos.

Pouco depois, o professor recebeu, na Assembleia Legislativa do [estado], uma medalha de
honra, entrando para uma lista de condecorados composta por Oswaldo Cruz, Carlos Chagas,
Graziela Maciel Barroso, Adolfo Lutz e Suzana Herculano. Podemos observar, no contexto
narrado e na comparacao feita pela docente, que ha uma diferenca marcada por género e hd uma
diferenca da percepcdo de democracia (novamente, retomamos o que disse Sérgio Angél
BAQUERO, 2021). Talvez a percep¢do de menor democracia no momento dos ataques ao
professor mencionado ndo s6 aumente a propensao de denincia, mas também de demonstracdo
de solidariedade e simpatia. Essa ¢ uma leitura que ndo pode ser descolada da analise das
relagcGes de poder marcadas por género. A solidariedade e mobilizacdo em prol do professor é
significativamente diferente da recebida pelo reitor Luiz Carlos Cancellier de Olivio, também
mencionado pela professora. A diferenca de o caso de Cancellier ter acontecido durante um

periodo de maior percepcdo democrética (apesar de ja ser apos o golpe de 2016) pode ser um
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dos elementos para que ele tenha recebido menor apoio. Por outro lado, entre 0 caso do
professor homenageado e de Rejane Barreto Jardim, ndo ha uma diferenca em relagdo ao
contexto politico, mas ha em relacédo a hierarquia institucional (ele foi reitor) e a posicdo dos
dois nas relacGes de género. Consideramos que é socialmente mais aceito que um homem
quebre codigos morais compartilhados do que uma mulher e parece estar ai a principal
diferencga.

Mesmo os siléncios e auséncia de manifestacbes de apoio sdo praticas discursivas que
reverberam a violéncia institucional e a validam. Quando a comunidade académica permite que
0s atos acontecam, mesmo por omissdo, ela os ratifica. Essas praticas indicam para demais
docentes que este comportamento sdo serd aceito, em uma estratégia de corte de fluxos

desejantes emergentes que possam se aproximar dos movimentos feitos pela professora.

A segunda entrevista agendada foi com a professora Tatiana Lion¢o. Em uma primeira reunido,
em 7 de julho de 2021, lemos o TCLE, ela consentiu com a participacéo e indicou que gostaria
de utilizar o préprio nome na pesquisa, justificando que o siléncio e a omissdo de
reconhecimento das perseguicfes sofridas poderiam ser revertidos com 0 seu registro em
trabalho académico. Em seguida, ela disse que, pensando nas perguntas, tentaria se organizar
para respondé-las em um préximo encontro, que remarcamos algumas vezes até conseguirmos

ter uma data em comum, em 16 de junho de 2021.

No momento da entrevista, a docente disse ter passado por um processo de despersonalizagéo
e que estava se repensando. Segundo a professora, as pessoas a leem como ‘“branca,
heterossexual, cisgénero, ateia”, “mas é como se tal designagédo ocultasse aspectos importantes
de sua identidade social. Se vé como branca de classe media, mas valendo notar sua origem
familiar campesina, sendo que classe média é uma caracteristica apenas da sua geracdo e nao
abrangendo a heterogeneidade familiar atual. A heterossexualidade ndo define a l6gica de suas
relagdes, sendo sua heterossexualidade desviada, na mesma medida em que sua condicdo
cisgénero e ndo cisnormativa. Analisando a linhagem familiar oriunda do norte da Itélia, situa-
se como uma herege degredada” (trecho escrito pela docente). No decorrer da pesquisa, se

aproximou do Isla, mas no momento da entrevista ainda ndo se afirmava mugulmana por estar
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estudando, fazendo as cinco oragGes diérias, estar usando o hijab'®, mas ainda nio ter feito a
Shahadah?’.

Tatiana tomou posse na universidade em que trabalha em 2015, logo, depois de ja estar sendo
alvo de callnia e difamacdo por deputados federais e suas redes de apoiadores. Estes sao
movimentos de violéncias externas a instituicdo e que continuam acontecendo, mas ela também
viveu processos internos de violéncia. No testemunho da docente, o uso do estagio probatorio
como justificativa para sobrecarga de trabalho ou desqualificacdo de seus argumentos aparece

em praticas que nos parecem familiares, infelizmente.

Tatiana Liongo: Olha, as violéncias que eu ja sofri, elas sdo violéncias morais e
psicoldgicas. Entdo, assim, tipo de violéncia que eu j& sofri... por exemplo, eu estava
representando a unidade académica numa camara de assuntos comunitarios composta
por professores de todas as unidades da universidade, junto com decana e tal. E num
determinado assunto uma professora se refere a mim como “menina que ta chegando”.
Pergunta, e ai eu digo que eu estou em estagio probatério. Ela disse que ela é
professora titular e fala que eu... que eu vou aprender ainda como as coisas funcionam.
Essa situagdo, ela foi uma situagdo é... sdo situagdes bem dificeis, né? Porque, no
caso, a professora titular é de um curso de exatas e ela estava apresentando um parecer
sobre um pedido de moradia e etc. de um aluno e ela revelou a sorologia, do HIV
positivo do aluno. E ai eu falei. Pedi uma questio de ordem e ai eu falei: “olha, ndo
pode expressar sorologia do estudante, tem uma legislagao sobre isso...”. Ai eu escutei
essas coisas. A decana defendeu a professora titular dizendo que o aluno havia
afirmado a sua sorologia no documento de entrada 14, de argumentacdo sobre o
pedido. Ai eu insisti dizendo que uma coisa é o aluno comentar isso no documento e
outra coisa é a professora reafirmar isso no documento publico, né? [...] entdo séo
esses tipos de coisas. Outras violéncias que eu sofri foram em fungdo do estdgio
probatério: ser colocada em uma situacdo de pegar reiteradamente tarefas que eram
bastante trabalhosas. S6 para vocé entender eu fiz cinco sele¢des simplificadas de
professor substituto seguidas, em dois anos. O meu departamento fazia afastamentos
de seis meses, apesar de que a normativa permite até 12. Inclusive eu tive que lutar
para conseguir o meu de 12, porque ndo era a pratica do departamento, mas, enfim, a
norma preve.

Além da hierarquia respaldada pelos organogramas institucionais, uma outra hierarquia
instituida por cédigos morais implicitos aparece no testemunho de Tatiana Liongo tanto quando
aoutra professora afirma ser professora titular para desqualificar a pontuacao de Tatiana Lionco
sobre a irregularidade sendo praticada, quanto quando uma terceira professora, por ser decana
tem legitimidade (legal e moral) perante o grupo para silenciar a indicacao de erro. Os codigos

morais compartilnados naquele grupo e validados pela hierarquia (inclusive a oficializada

16 _enco que cobre a cabega e (s vezes) o rosto de mulheres mugulmanas em locais publicos (Abdul Rahman AL-
SHERA, 1948).

7 Shahadah significa testemunho de fé e é um ritual obrigatério para homens e mulheres no Isla (Abdul Rahman
AL-SHERA, 1948).
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institucionalmente, em que decanas/os tém Voto de Minerva em impasses) se sobrepdem até
previsdo de instrumentos legais (como a legislagéo indicada por Tatiana), demonstrando como
o dispositivo de tortura moral esta instituido. Até o nivel na carreira pode justificar
estratificacdo também no nivel de autonomia e liberdade para definir os ideais aceitaveis para
0 grupo, especialmente para quem estiver em nivel inferior, 0 que parece muito préximo do que
Lila Abu-Lughod (2018) verificou.

Tatiana Liongo: Porque ja tinham acontecido outras coisas: leva e traz de fofoca...
Entdo, assim, a [professora em funcéo hierarquicamente superior] dizendo que uma
aluna, que tinha sido minha bolsista de extenséo, tinha dito que eu era racista. [...] Ela
devia ter me notificado formalmente, porque ai eu poderia responder. Mas até
entender isso, eu fui até a Diretoria da Diversidade. Falei o que tinha acontecido [...]
e ai a diretora da diversidade falou: “mas vocé quer fazer o qué?”. Eu falei: “eu quero
uma mediag@o, um didlogo, alguma coisa assim”. Ela falou: “vocé quer abrir um
processo?”. [...] Ai que eu fui entender que era uma violéncia institucional uma pessoa
na funcéo [professora em funcéo hierarquicamente superior] dizer para mim isso sem
que isso fosse pautado em procedimento administrativo. Porque dai eu ndo podia fazer
nada, a ndo ser que eu desencadeasse alguma coisa, que ia ser entendido como um
ataque a aluna e ai eu ndo fiz isso.

O uso dos meios institucionais em algumas praticas de violéncia e 0 uso de estratégias informais
sdo intercalados de forma que as docentes tenham maior ou menor possibilidade de defesa
mediante as violéncias. Comunicac¢Oes apenas verbais, feitas por telefone, ou em encontros
presenciais sem testemunhas, ou com pessoas hierarquicamente abaixo de quem fala o que néo
deveria ser dito, reunides sem atas sdo algumas das formas de se fazer esse movimento de
intimidacdo e corte dos fluxos desejantes dissidentes quando os caminhos institucionais nao
tém respaldo para a intervencéo que se pretende. E preciso pontuar que algo néo ter respaldo
legal nos processos institucionais ndo significa que ndo tenha respaldo nos cédigos morais

compartilhados por determinado grupo da instituig&o.

A professora, que ja teve sua entrada negada em assembleia de sec¢do sindical dos docentes de
sua universidade por ndo acreditarem que ela era professora, indica que sua aparéncia fisica
também é julgada, ou usada como justificativa para julgamentos que definem os espacos que

pode ocupar.

Catarina Dallapicula: Eu acho que a segunda pergunta vocé ja me respondeu a medida
que vocé foi falando: “quais discursos eram ou sdo usados para justificar essas
violéncias contra vocé?”. Porque, a medida que vocé foi contando...
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Tatiana Liongco: E, eu sou louca. Eu sou anormal. Visivelmente. Do tipo: tem
tatuagem! Por qué me impediram na assembleia de professores? Porque eu sou
tatuada. Professora ndo pode ser tatuada? O que € isso? O meu modo de vestir: nao
uso salto alto. Imagina uma universidade que é do tamanho de uma cidade! Como é
que aquelas mulheres véo de salto alto? Tudo bem, eu respeito o direito delas, mas me
deixa ir de ténis pro campus! Eu ndo gosto de pegar o carro daqui pra ir pra la
Problema de estacionamento... varias coisas! Eu ando na universidade, entendeu? Eu
sento no chdo, sim! Faz parte do meu trabalho, das atividades que eu promovo. Esse
dia era assembleia geral docente de pauta Unica, greve geral. Cheguei e fui na entrada,
para pegar o cartdo de voto. “Hoje é s para professores™. Sim, sou professora. “Néo,
professora da universidade”. Sim, sou professora da universidade. “Ndo, é para
professores efetivos”. Sim, sou professora. “Nao participa professor substituto”. Dai
eu falei “vocés estdo me barrando na assembleia geral?”” “N&o precisa ficar nervosal!
Por que vocé esta subindo o tom?” Entdo, assim, eu também questionei gente que
tem... Porque a instituicdo, ela tem as suas tradicGes de poder, né? E ai € meio que
assim: todo mundo espera que vocé fique em siléncio até vocé conseguir mapear e
vocé vai estrategicamente se acomodar onde te parece politicamente mais benéfico
para vocé. Ndo fiz isso, entendeu? Nao fiz!

Sobre as relagbes descritas por Tatiana Liongo, demonstram como as regras implicitas, se ndo
incorporadas e naturalizadas por quem chega, serdo motivo de exclusdo por parte do grupo que
tem acordos ndo verbais de manté-las (pactos de silenciamento do coletivo) ainda que ligadas
a ilicitudes, ou mesmo que néo tenham relagéo direta com qualquer das fungdes exercidas no
trabalho (como os trajes ou as tatuagens). Nomeamos essas regras como codigos morais
implicitos, a partir da leitura de Michel Foucault (2018a). Outros julgamentos morais parecem
recorrer a codigos morais implicitos, mas quem os faz sente-se tdo validada por eles que emite

seus juizos de valor abertamente para outras pessoas:

Tatiana Liongo: Outras violéncias foi eu ser chamada mesmo de nomes em reunides.
Teve uma professora que disse que ndo tinha que aguentar toda reunido eu surtada na
reunido. Escutei que eu era... eu fui para um congresso fora de [cidade]. Chegando 14,
uma pessoa fez o curso que eu dei [...], 0 minicurso. Ela era doutora e ela tinha feito
doutorado no programa de pés do meu departamento de origem. E ai ela falou que
tinha uma professora I& que tinha sido a orientadora dela que tinha um problema sério
comigo, [...] que muitas vezes (ndo uma, nem duas, nem trés). Falava que eu era uma
louca, que ndo sabia como é que eu tinha passado no concurso publico e que néo ia
conseguir trabalhar comigo. N&o conseguia imaginar como seria possivel o resto da
trajetoria dela trabalhando comigo. [...] esse caso inclusive foi o que precipitou a
minha decisdo de pedir remo¢do do departamento.

Aqui, novamente, Tatiana Lionco traz indicios dos cédigos morais implicitos e de como séo
usados para respaldar préaticas de cerceamento dos coletivos, como quando a professora lhe diz
que ela ainda vai aprender como as coisas funcionam, abertamente assumindo que ha um modo
de fazer que ndo € o prescrito nos codigos explicitos e que soO seria possivel apreendé-lo pelo

tempo de convivéncia com o grupo. N&o nos parece apropriado julgar esses codigos implicitos
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como necessariamente bons ou maus, mas nos interessa saber seus efeitos nas relagdes de poder

que produzem violéncias.

Ainda que Evelyn Fox Keller (2006) afirme que a presenca de mulheres nos diferentes campos
da ciéncia tenha ajudado a alcancar alguma equidade de género no dominio do simbdlico, as
violéncias de género, especialmente as pautadas em padrdes de comportamento e mesmo
padrbes estéticos impostos aos corpos de mulheres cis, se perpetuam, continuando a ser
(re)produzidas mesmo por cortes de fluxos dissidentes entre mulheres cis. As docentes indicam,
pelo silenciamento, pelo uso de constrangimento (sua fala estd errada porque é nova na
instituicdo e ndo sabe como as coisas funcionam ou porque ¢ “surtada”, ou, sSimplesmente, por
ser quem €), que a docente identificada como nova precisa se adequar a esse codigo implicito e
gue a ndo adequacéo seria também ndo incorporacdo ao grupo, 0 que nos parece um exemplo

de cortes de fluxos desejantes que possam desestruturar o instituido.

Apesar de trabalhar muito, Tatiana repete, em alguns momentos de sua entrevista, que nédo
estava produzindo muito, o que indica uma naturalizagdo do discurso produtivista quantitativo
do que € o exercicio da docéncia no ensino superior em universidade publica. A professora se
candidatou “para compor o corpo docente do programa de poés-graduacdo de um centro
multidisciplinar na universidade, no qual atuava diretamente tendo coordenado, por dois
biénios, nucleo de estudos sobre diversidade sexual e de género”, mas, quase um ano depois do
pedido de credenciamento, sua proposta ndo havia sido sequer respondida. “A docente
formalizou a retirada de sua candidatura, mas curiosamente, meses depois de envio formal de
mensagem retirando o pleito dada a auséncia de resposta, ainda recebeu por e-mail a notificacéo
de que o pedido havia sido indeferido, em uma carta sem data sem justificativa” (Trecho escrito
pela docente). Ao analisar esse testemunho, nos lembramos da obra O processo, de Franz Kafka
(2019), em que o protagonista se vé perdido em um processo sobre o qual ndo sabe nada. A
tortura moral produz uma rede de relacdes em que a docente pode chegar a questionar a propria
sanidade, como a personagem do livro. A professora, nesse caso, recebeu a negacdo de um
pedido que ja ndo existia e que, quando existia, foi ignorado. Esses processos que parecem nao
ter procedimentos explicitos ou explicacdo plausivel reincidem em outros trechos dos
testemunhos aqui registrados, como no caso do meu recurso que havia sumido no setor de
protocolo da universidade, quando recebi a sugestao de protocolar novo recurso, o que levaria

a perda do prazo processual, ou quando a tabela com a andlise da producdo que levou ao
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desligamento de Raquel e outra docente ndo é compartilhada publicamente, ficando sem
justificativa embasada o ato de desligamento.

Os concursos publicos e os processos de contratacdo temporaria de docentes tendem a utilizar,
como base de calculo de horas de trabalho, apenas as horas dedicadas ao ensino para calcular
quantas vagas serdo necessarias e se serdo contratadas pessoas em regime de 20 horas semanais,
40 horas semanais ou dedicacdo exclusiva nas redes de ensino superior publico em que hé esta
alternativa (em algumas universidades estaduais, ainda ndo). Simultaneamente, os modos de
calcular produtividade e avaliar os cursos (especialmente os strictu sensu) consideram
majoritariamente as atividades de pesquisa. Enquanto isso, docentes se ocupam de ensino,
pesquisa, extensdo e também de atividades administrativas e outras que sequer sdo mensuradas
em quaisquer dessas categorias, especialmente ligadas ao trabalho burocratico. A hierarquia
respaldada pelos discursos de codigos morais implicitos parece validar que essas tarefas nao
contadas nos modos de avaliagdo e valorizagdo do trabalho docente sejam majoritariamente
executadas por ingressantes e por docentes que nao produzem o que € pontuado. Assim, ainda
gue dediquem muitas horas de trabalho a universidade (algumas vezes mais do que as previstas
em seus regimes de trabalho), sentem-se e sdo apontadas como pessoas de baixa produtividade
“e carentes de mérito”, como no caso de Tatiana Lion¢o, que passou meses envolvida em bancas
de processos seletivos, uma das atividades que ndo contam, ou contam muito pouco nas

planilhas de pontuacgéo do trabalho.

Outro ponto gue nos chama atencdo é como o controle de fluxos dissidentes também pode se
dar pela sobrecarga de trabalho e o impedimento de mobilizacdo de outros modos de fazer.
Aqui parece necessario pensar que nao estamos pressupondo intencionalidade nisto, mas
percebendo que os discursos neoliberais, meritocraticos e capacitistas operam pela
naturalizacdo dos excessos de trabalho. Quando uma docente toma posse, a atribuicdo de mais
tarefas parece se justificar pela ideia de que estaria menos cansada do que quem ja atua ha muito
tempo nesta funcdo e em situacdo de sobrecarga de trabalho, sob a pressdo da exigéncia de
produtividade. Novamente, sdo maquinas desejantes produtoras de maquinas desejantes que se
integram ao instituido, mantendo seu funcionamento. Conflitos internos também surgem
guando cada pessoa em um grupo quer dedicar menos tempo a certas atividades e mais a outras
(geralmente as mesmas) que geram aumento na remuneragdo ou no status produtivista ou

simplesmente sdo menos cansativas.
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Tatiana Liongo: O tempo todo a gente tinha que fazer selecdo simplificada. Entdo vocé
imagina: teve um ano que eu fiz duas sele¢bes simplificadas seguidas de uma anterior,
depois mais uma... [...] mas selecdo simplificada assim te limita muito o tempo porque
voceé vai ter que dispor o tempo das provas. E pelo menos duas vezes eu tive que fazer
a coordenacdo, entdo toda ata, todas aquelas coisas... Isso também eu entendi como
uma, como uma violéncia.

Para um olhar naturalizado seria absurdo uma docente reclamar que receber muitas atribuicdes
€ uma violéncia, ainda mais em periodo de estagio probatdrio, em que se pressupde que devera
provar seu mérito para garantir a estabilidade profissional. Retomando os trabalhos de nossa
revisdo de literatura, podemos notar como frases do tipo “ela ndo dé4 conta de trabalho pesado”
reproduzem a meritocracia e naturalizam a exploracdo exacerbada do trabalho, mesmo entre
grupos de docentes que se afirmam contrarias e contrarios a esta l6gica na universidade pablica.
Como pontua Hannah Arendt (2018, 166), ao pensar o trabalhador que executa a solucéo final
nazista, ao analisarmos a conduta de trabalhadores na execucdo de suas funcdes, acreditar
“numa inequivoca voz da consciéncia”, universal e ética, “significa uma recusa deliberada em
perceber os fendmenos morais legais e politicos” que levam a banalizacdo do mal na
contemporaneidade. Os mesmos discursos criticados em artigos, palestras e espagos sindicais
sdo reproduzidos em enunciados outros quando sua aplicacdo serve a anulacdo da/o outra/o,
com quem ndo temos afinidade ética, politica e estética. No caso de Tatiana Liongo isso aparece
pela rejeicdo pessoal descrita pela professora, que se materializa com maior forca nas violéncias

cotidianas.

Instalamos a VPN no computador de Jussara Carneiro Costa em 07 de junho de 2021. Antes de
nossa entrevista, Jussara me enviou um texto relatando muito do que havia sofrido
institucionalmente desde sua posse, em 2002. Este texto havia sido escrito ao longo do ano
anterior com o objetivo de ser base para um recurso administrativo contra o fato de néo ter tido
seu direito a progressdo de carreira garantido institucionalmente. Outro documento
compartilhado pela professora foi um texto em solidariedade a professora Raquel Melo, em
resposta a uma carta da professora aos membros do colegiado e docentes do Programa de Pos-
Graduagdo em [area] da [universidade]. Além dos textos, Jussara também compartilhou
conosco um video na plataforma YouTube, registro de uma assembleia sindical, em que a
docente se manifesta sobre violéncia institucional que resultou no suicidio de um estudante. Por
causa dessa fala (que ndo teve apoio da assembleia) e de outra no conselho superior da
universidade, a docente sofreu retaliagdo da procuradoria desta instituicdo. Nossa conversa

entdo, partiu de seus relatos escritos e video, que sdo aqui registrados de forma intercalada.
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Comecamos a conversa perguntando a ela como ela se pensa, como se identifica socialmente e

como acha que é percebida pelos outros.

Jussara Carneiro Costa: Acho que a marca mais forte que eu trago é... é da minha
localizagdo. E assim: eu ndo... eu ndo poderia dizer eu sou uma mulher, ou eu sou
uma lésbica, sem dizer “eu sou uma pessoa sertaneja”. Entao, assim, acho que a minha
principal - se tem uma coisa que vai dando, assim, uma tonalidade a mim - é essa
minha origem mesmo. Essa minha proveniéncia, né? Todas as minhas experiéncias.
Eu sou natural de Riacho dos Cavalos, na Paraiba, onde tem essa influéncia forte das
mulheres como experiéncia, por conta da historia das avos... da minha mae, né? Que
minha mée [...] ¢ a mulher mais forte que eu conhego: ¢ minha méae. Entdo, eu... eu
sou feminista por causa dessa histéria, antes de qualquer movimento, né? E
pesquisadora: eu acho que eu sou uma boa investigadora, tenho um bom faro para as
coisas, tenho uma boa intuigdo. Sou lésbica, ndo me afirmo nos espacos assim porque
ja estéa dito, né? Eu néo falo das léshicas como terceira pessoa, mas eu recuso essa
politica de chegar nos lugares me identificando como tal, né? Entdo, se eu tiver que
usar alguma coisa para me identificar e entrar nesse jogo das classificacdes, eu vou
dizer sempre que eu sou sertaneja, né? Por qué? Porque eu acho que a coisa que mais
pega pra nos daqui pra mim, na minha experiéncia, € a localizacdo. A localizacdo e a
maneira de se colocar as questdes, né? Eu acho, por exemplo, o que a gente faz aqui,
se a gente fizesse em outra universidade, a gente era a sensacdo do momento, mas a
gente sé abastece, sabe? A gente até deu uma parada e enfim... Entdo, eu acho que eu
sou lida como uma pessoa encrenqueira, sabe? Ja ouvi varias... alias, eu acho que eu
sou meio um enigma, se eu for pensar em mim de fora. Porque eu tenho esse jeito, de
freira, né? Assim: muito conciliador, paciente, falo devagar por causa dessa coisa da
origem sertaneja e, por outro lado, ndo deixo escapar nada. Assim, sou extremamente
sincera, até demais, né? Entdo, acho que eu sou muito lida assim: eu sou lida... eu sou
reconhecida na minha competéncia, mas esse reconhecimento nao significa empatia,
ndo significa adesdo, ndo significa parceria, ndo significa... entende? Na verdade, eu
acho que a minha competéncia € o escudo que eu criei mesmo. Se tem uma coisa que
eu construi como escudo foi essa coisa da competéncia na area. Entdo, minha filha,
eu brigo com qualquer um, entendeu? Por causa disso a gente paga um preco alto, né?
De se manter firme aquilo, pra vocé poder ter o direito de encarar todo mundo. Eu sei
que as pessoas reconhecem em mim isso. N&o significa admiracdo e essas coisas, né?
E acho que tem uma outra contrainformacéo que enaltece uma certa confusdo porque
muita gente diz que eu lido com tudo. Eu disse como? Eu to investindo aqui num
constructo epistémico pra eu ler qualquer realidade, né? Entéo eu oriento alunos de
todas as areas, até enfermagem.

Catarina Dallapicula: Como assim, lida com tudo? N&o entendi.

Jussara: Porque assim, 0: a gente fez um processo aqui naquele curso de extensdo
“Todos juntos somos fortes”. O que que nds detectamos? O grande desafio dos alunos,
nossos, como nds estamos em areas muito disciplinares e muito monotematicas, que
sdo areas muito enviesadas e muito homogéneas do ponto de vista da leitura do
social... Diferente, por exemplo, de quem tad numa universidade, num curso
interdisciplinar, ou que passou por uma reforma universitaria, que dé aquela base mais
interdisciplinar. N6s ndo. Entendeu? Alias, vocé ndo ser marxista no servico social,
acho que se as mulheres pudessem restaurar a fogueira e jogar 1a assim e tocar fogo,
elas faziam, sabe? E eu tenho certeza que eu era uma das primeiras. [...] Os alunos até
que me chamam de “Seu Lunga”. Eles dizem que eu sou “Seu Lunga” [...] E o 6bvio:
se a pessoa tiver feia e perguntar para vocé se ta bonito, vocé vai dizer t4? Nao, t4 feia,
né? Saber que a criatura foi camplice do negdcio, porque nao sei o qué. Porque vocé
ta na politica, ta negociando um apoio pra um evento, ela vem apertar sua mao, vocé
aperta? Eu ndo aperto. Entdo eu sou esse tipo de gente, sabe Catarina? Gragas a Deus
eu sou assim, né? Eu acho que tem uma maledicéncia com o meu nome, que rola. Eu
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jasoube de varias coisas, mas eu acho que isso é assim: as pessoas ndo me leem assim,
elas dizem que eu sou competente, porém, isso, isso ¢ isso... Entdo ndo me importa,
elas ja disseram que eu sou competente, né? Foi nisso que eu investi pra ser, me
dedicando total? O resto é conversa de beira de janela, de calgada, né? E assim, pronto.
Acho que eu sou muito lida mesmo assim: como uma pessoa sertaneja, brava,
destemida. Eu acho que rola né, assim. E o resto é confusera, confusa, sabe? Ja houve
comentario ressaltando... Acho que teve uma época que eu tava muito farrista, muito
boémia, muito da conversa do baile. Vocé pensa que ta entre amigos, depois, as
préprias companheiras de luta estdo dizendo que vocé € alcodlatra. Isso eu ja sofri
também. Mas nédo vou dizer que foi dos inimigos, ndo. Foi das amigas, entendeu?
Aquele negécio: fogo amigo, né? Eu ndo sei dizer mais muita coisa fora isso néo,
sabe? Mas eu tenho certeza que eu sou uma pessoa muito respeitada. Tenho que dizer
que eu sou, entendeu? Isso ai, minha filha, né? Pronto, € isso.

Quando Jussara afirma que sua competéncia é o escudo que criou, esse enunciado parece
ressoar 0 mesmo discurso que menciono ao final do prefacio, armadilha em que cai no inicio
desta pesquisa. Assim como ela, eu dizia que, gragas a minha producdo e trabalho, eu nédo
merecia passar pelos processos de violéncia que descrevi. Revisitando esses enunciados, que
todas nos reproduzimos como estratégia de defesa, percebo que sdo reverberacdo do discurso
produtivista meritocratico do qual também ressoam outros enunciados, como “o diabo sabe pra
quem aparece”, “quem nao deve ndo teme”, “onde hd fumaga ha fogo” e outros que, em
contexto de violéncia institucional contra docentes, responsabilizam as agredidas pela violéncia
que sofrem. Sdo manifestacbes do desejo apre(e)ndido nos modos de fazer universidade, que
se reproduzem na légica maquinica. Se desejamos pertencer, e desejamos, esse desejo passa

também a incorporar os desejos instituidos.

Mesmo quando declaramos ndo desejar nos normalizar e normatizar, ndo desejar ceder aos
mecanismos de correcdo instituidos, nos defendemos deles utilizando as estratégias discursivas
que deles retiramos, que neles apre(e)ndemos, o que é resultado dos modos de assujeitamento
do dispositivo em pauta. Em nossos relatos, todas nds ressaltamos as disciplinas e cursos que
criamos, projetos de pesquisa e extensao que orientamos, comissdes que integramos, também
como estratégia argumentativa de validacéo de nosso trabalho. Afinal, nos produzimos docentes
a partir de e em negociacdo com esses mesmos discursos hegemonicamente validados e que
nos atacam, ao respaldar estratégias de correcdo (Michel FOUCAULT, 2010) em nossos

processos de subjetivacao.

Em seu relato escrito para progressdo, Jussara conta como desenvolveu projeto de extenséo
financiado pela Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacdo e Cultura de
novembro de 2013 a novembro de 2019. Deste projeto resultaram
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10 pesquisas de Iniciacdo Cientifica; 12 Trabalhos de Conclusdo de Curso; aprovacao
de 10 projetos de pesquisa em programas de mestrado e doutorado; aproximadamente
30 artigos em periodicos, coletaneas e/ou eventos académicos; aproximadamente 300
horas de atividades de formagdo divididas em cursos de extensdo e seminarios e
assessorias visando subsidiar a atuagdo propositiva em espacos de elaboracéo e
controle de ac¢des publico-governamentais, como féruns, conselhos e conferéncias,
dentre outros; a realizagdo de 02 projetos artistico-culturais; a realizacdo de dezenas
de palestras e; a estruturacdo de um ntcleo de pesquisa. (Jussara Carneiro COSTA,
2020, p.2)

Em seguida, Jussara comeca a narrar processos de cerceamento ao trabalho e violéncias vividas
no exercicio da profissdo que resultam em processo administrativo e na negacédo do seu direito

a progressao.

Mesmo com os considerdveis indicadores de producdo articulados ao Programa,
especialmente por sua relevancia para a (universidade), como narrarei a seguir,
enfrentei grande dificuldade para efetivar o plano de trabalho por razdes como o atraso
no pagamento de bolsistas, que chegava a acumular 03 (trés) meses e, sobretudo,
porque nunca consegui efetivar a execucdo de despesas relativas ao convénio em
conformidade com o cronograma [...] enfrentamos resisténcias internas na institui¢do
as nossas acbes, como por exemplo, o desparecimento dos cartazes de nossas
atividades dos murais da instituicdo e a dificuldade encontrada para o agendamento
de atividades no ambito da [6rgdo de reserva de salas].

As condicGes se tornaram ainda mais penosas quando me envolvi diretamente em
acoes de enfrentamento ao assédio sexual que passaram a eclodir em 2016. Embora
desde 2014 ja circulassem as primeiras queixas das alunas, somente em abril de 2016
as primeiras dendncias de assédio foram publicizadas em reunides que aconteceram
na sede do Grupo [nome do grupo], com a presenca de representantes da [se¢do
sindical], professores/as e alunos da instituicéo, vitimas e familiares e outros coletivos
de estudantes e feministas. [...] Por essa razdo, nesse mesmo ano nos engajamos nas
campanhas pelo enfrentamento do assédio e outras formas de violéncia baseadas em
discriminacGes de género e ou sexual e racial no ambito da universidade. [...]
comecamos a sofrer os efeitos das agdes iniciadas com o Projeto “Com a Diferenga
Tecer a Resistencia” [...], dentre elas o desparecimento dos nossos cartazes relativos
as atividades do Projeto de todos os murais da universidade [...]

Em 01 DE AGOSTO DE 2016 sofri a ameaca de abertura de processo administrativo
porgue estudantes que participaram do modulo 111 do curso de extensdo fizeram um
stencil na pilastra externa do subsolo com a frase “Exu ndo ¢ demonio”, conforme
pode se verificar nas comprovagdes anexadas [...] Em face disso emiti varios pedidos
de ajuda. Em 19 DE OUTUBRO DE 2016 encaminhei memorando a dire¢do da
universidade, solicitando audiéncia para discutir dificuldade de realizar atividades e
outras situacdes enfrentadas [...] Sem resposta para a solicitagdo, em 01 DE
DEZEMBRO DE 2016 acionei diretamente o reitor nas redes sociais, que revelou em
conversa via Messenger desconhecer o teor do documento que eu havia anteriormente
protocolado e se comprometeu em tomar providencias [...] Prosseguindo para o ano
de 2017 sem resposta a nenhuma das solicitacOes, reiterei os pedidos de audiéncia
com a administracdo central em 02 de FEVEREIRO [...] e 11 DE MAIO DE 2017
[...]. Somente apds protocolarmos este Gltimo, conseguimos realizar a audiéncia com
0 vice-reitor. Na ocasido, além de tratarmos de todas as questdes anteriormente
abordadas destacamos ainda a necessidade de um espago fisico para abrigar o0s
equipamentos adquiridos através do convenio com o MEC [...] também porque
haviamos assumido a responsabilidade de realizar o 3° Seminéario Internacional
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Desfazendo Género na cidade de Campina Grande. (Jussara Carneiro COSTA, 2020,
p.2-4)

Entre os dias 10 e 13 de outubro de 2017 ocorreu 0 3° Seminario Internacional Desfazendo
Género, com o tema “Com a Diferenga Tecer a Resisténcia”, do qual Jussara Carneiro Costa
foi coordenadora. Enquanto organizava o evento e as atividades pré-seminario, outros projetos
como docente também eram realizados e outras fungdes cumpridas, ndo sem resisténcia a

entraves e violéncias institucionais. Ela conta em nossa conversa sorrindo:

Jussara Carneiro Costa: Eu acho que a principal estratégia é o siléncio. Ninguém
comenta, s6 comenta no bastidor. Ai, por exemplo, quando eu fiz aquele documento
reclamando, eu ndo sei se vocé leu no texto. Uma vez que, a primeira vez que o [nome]
teve aqui, acho que foi em 2018, ou foi no final de 2017, acho que foi em dezembro
de 2017. Vocé viu o que eu aprontei, né?

Nessa fala, Jussara se refere a sequéncia abaixo:

Em setembro de 2017, h4 pouco menos de um més do evento internacional, fui
informada pelo diretor da [6rgdo institucional] que havia sido disponibilizada por
parte da direcdo do [6rgdo institucional] uma sala para abrigar o material relativo as
atividades do mesmo, bem como as coisas do nosso ndcleo de pesquisa. Entretanto,
duas semanas apos a realizagdo do mesmo ficamos impossibilitados/as de acessar 0
material utilizado pois recebi do da minha chefe a informacdo de que fora
encaminhada ao meu departamento a solicitagdo, por parte da dire¢do do [6rgdo
institucional] para a imediata retirada de nossas coisas alegando que a sala ja pertencia
a outro professor.

Mediante a solicitacdo, comuniquei que nédo tinha como atender ao pleito do referido
professor naquele momento, pois aguardava uma definicéo da universidade acerca de
onde poderia guardar ndo s6 o material do evento, mas também uma série de
equipamentos conseguidos com parte dos recursos executados do convénio
estabelecida com o MEC/Sesu/Proext.

Para nossa desagradavel surpresa, em 16 DE NOVEMBRO DE 2017, quando
retornamos (eu e mais dois alunos [...]) a sala para apanhar o material necessério a
finalizagdo da emissdo dos certificados e da prestacdo de contas com a CAPES,
percebemos que a fechadura tivera o segredo substituido. Com o registro fotografico
dos visiveis sinais de que a porta havia sido forgada para substituicéo [...], no mesmo
instante notificamos, verbalmente, a direcéo [...] sobre o ocorrido.

Enquanto procurava um jeito de acessar 0s materiais necessarios a conclusdao da
emissdo de certificados, em 21 DE NOVEMBRO DE 2017 voltei a ser comunicada
pela minha chefe de departamento sobre outro documento enderecado a minha pessoa,
desta feita tratava-se de uma cobranga da Ouvidoria Universitaria de explicagdes por
conta do atraso dos mesmos, em fun¢do das queixas acolhidas por aquele érgéo de
algumas pessoas inscritas que reclamavam, com raz&o, do atraso nas suas emissoes.
[...] Respondi & solicitagdo da ouvidoria através da Chefe do Departamento [...]. Ap6s
apresentar defesa ao 6rgdo, em 19 DE DEZEMBRO de 2017 notifiquei a dire¢do do
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do [6rgdo institucional] e do [6rgdo institucional], dando ciéncia do fato e solicitando
providéncias quanto ao espaco. Também solicitei na ocasido uma retratagéo quanto a
retencdo do nosso material, especialmente pela maneira como se deu [...]

Em 22 DE DEZEMBRO DE 2017 recebi a resposta da parte da diregdo do [6rgao
institucional] de que a chave estaria disponivel para retirarmos o nosso material e,
mediante o transcorrido, ndo nos demos ao trabalho de elaborar outro documento
justificando nossa impossibilidade de nos responsabilizarmos por um material que ndo
é de nossa incumbéncia individual, mas da prépria instituicdo. Nao fui pegar a chave
e nossas coisas continuam no mesmo lugar até hoje [...] (Jussara Carneiro COSTA,
2020, p.4-5)

Registro ainda que, em meio a turbuléncia do ano de 2017, fui surpreendida com o
pedido de ajuda de uma colega do [outro campus], a professora Dra. Raquel B. C.
Leal de Melo, que havia sofrido processo de assédio moral em virtude da sua condicgao
de mae, o que lhe ocasionara o desligamento indevido do quadro de professores do
Programa de Pos-graduagdo em [area] [...] Em funcdo do pedido de ajuda da colega e
por compartilhar com a mesma semelhante sensacdo de perseguicdo e desamparo
institucional, me dediquei a escrita de uma carta de apoio para constar no processo
judicial que ela decidira mover contra a instituicaol...]. [ANEXO C]

Ainda nesse ano de 2018, assumi a condicgdo de representante do [6rgdo interno] na
Comissdo de Direitos Humanos da [universidade] e no Conselho Superior, [...] e
também nesse ano aportaram novas dentncias de assédio sexual envolvendo 0 mesmo
grupo de professores ja apontado em 2016 e outras docentes e técnicas administrativas
da instituicdo passaram a ser procuradas por alunas pedindo ajuda. [...] Em 2019
tivemos a surpresa de, na condicdo de integrante da Frente de Mulheres e Comisséo
de Direitos Humanos da [universidade], de receber a denlncia da servidora, advogada
lotada na [6rgdo interno] [...] A servidora que assinou a denuncia afirmava
categoricamente ter havido modificagdo do Parecer de Assédio Sexual que apurava
denuncias contra um professor da instituicdo. Além disso, em contato presencial
mantido com as alunas, testemunhas, estas ndo apenas confirmaram as declaragdes
prestadas no processo de Assédio sexual, como também apresentaram fatos muito
mais graves do que os narrados na denuncia da servidora. Por essa razdo requeri a
servidora a documentacdo correspondente ao processo, recebendo da mesma copia
integral do processo de Assédio Sexual [...] através do qual tomei conhecimento de
que esta havia prestado dendncia formal ao Ministério Publico e, face ao que escutei
das estudantes, prestei depoimento como testemunha.

Mediante as experiéncias vivenciadas, buscando exercer minha prerrogativa de
conselheira e integrante da Comisséo de Direitos Humanos, em trés ocasifes em que
a administracdo universitaria e/ou agentes relacionados a nossa vida académica
apresentaram medidas ou proferiram discursos em prol dos direitos das mulheres,
cobrei providéncias para os assuntes pendentes dentro de casa, referindo-me as
dendncias de assédio acumuladas.

A primeira vez que manifestei o fato foi na discusséo do ponto de nimero dez da pauta
da reunido Ordinaria do [conselho] ocorrida em 08 de marco de 2019, que tratava da
apreciagdo do processo [numero], que encaminhava minuta de resolucdo
estabelecendo percentual minimo para mulheres nos cargos de geréncia superior da
[universidade], na ocasido relatada pelo préprio presidente o reitor [nome]

Voltei a insistir com as denudncias durante a Plenaria Unificada da Comunidade
Académica da [universidade], ocorrida em 27 de agosto de 2019. Lembro que na
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ocasido, havia sido contatada novamente pela professora Raquel Melo para denunciar
o descaso da universidade envolvendo o suicidio do estudante [nome], que tinha 25
anos e cursava o 7° semestre do curso de Relagdes Internacionais, em 12 de julho de
2019 e usamos os fatos relativos aos casos de assedio e falecimento do aluno para
interpelar todos os/as atores/as sociais ali presentes (representantes de entidades
sindicais das categorias técnico-administrativo e docente, representacdes estudantis e
membros do corpo administrativo da universidade). [...]

Ainda no ambito do [conselho], em setembro de 2019 tivemos grandes embates por
conta da nossa acdo protocolada como conselheira do [conselho] junto ao Promotor
de Defesa da Educacdo da Promotoria de Justica em Direitos Difusos de [cidade], no
dia 02 de setembro de 2019, pedindo a retirada de pauta do ponto que propunha a
aprovacdo de uma instituicdo como fundacdo universitaria. [...] A medida havia
mobilizado a comunidade académica, resultando num manifesto que reuniu
aproximadamente 100 assinaturas [...] além de nota emitida pela Associagdo de
Docentes [...] amplamente difundidos em redes sociais. Mediante a presséo exercida
por essas agremiacdes e ainda que conseguindo a retirada do ponto de pauta na reuniao
do dia 03 de setembro, como pode ser comprovado no registro da reunido [...], o
presidente do [conselho], reitor [nome] se deteve por aproximadamente 15 minutos
na abertura dos trabalhos daquele dia ameagando as pessoas envolvidas nas dendncias,
fazendo mengdo explicita aos fatos por mim mencionados durante a Plenéria
Unificada ocorrida no més anterior.

O assunto veio novamente a tona [...] quando me manifestei sobre o tema durante
outra reunido Ordinaria do [conselho] [...]A primeira etapa da reunido ja se iniciou de
maneira bastante turbulenta com acusagdes e ameacas virulentas da administracio da
universidade as contestagdes de alguns/as conselheiros/as a matéria que versava sobre
a polemica implantacdo do ponto eletr6nico [...]JQual ndo foi nossa surpresa quando,
entre a primeira e a segunda etapas da reunido, recebemos e-mail da Secretaria dos
Conselhos Superiores o comunicado sobre a inclusdo de ponto de pauta destinada a
apreciacdo, em carater de urgéncia, da criacdo do Observatério do Feminicidio da
[universidade].

[...] mesmo manifestando-se contraria a maneira como a matéria estava sendo
incluida, esta conselheira deu voto positivo a implantagdo do Observatdrio em
questdo, fazendo uso da palavra que lhe é facultada para, durante apreciacdo do
parecer da relatora, exortar a comunidade de conselheiros/as para adotarem o
sentimento de prioridade em relagdo aos casos de assédio na instituicdo cujas
denuncias ja se encontram em curso.

Como deixei evidente na segunda inscricdo para tratar do ponto, a fim de contribuir
para seu aperfeigoamento metodoldgico, enfatizei a imensa complexidade que tece as
dindmicas do feminicidio e a necessidade de se observar e escutar as vozes de
mulheres que continuam suscetiveis ao feminicidio porquanto tem suas
especificidades cotidianamente ignoradas.

Foi nesse contexto que essa conselheira destacou a antecedéncia da prioridade de uma
conduta exemplar em relagdo aos problemas acumulados na prépria instituicdo que
inclusive contam com ameagas a integridade fisica de alunas que tentam denunciar,
se baseando na dendncia conhecida pelo Reitor em exercicio no periodo, para afirmar
que processos somem e voltam com pareceres modificados em desfavor das vitimas
que procuram 0s canais da instituicdo. [...] o presidente do Conselho e reitor em
exercicio na ocasido, chegou a afirmar que pediria que a Procuradoria da universidade
apurasse minhas dendncias e Ihe retornasse. Minhas falas na ocasido desencadearam
a efetivaco de todas as ameacas até entdo proferidas naquele espaco do conselho. [...]



94

fui contatada pela minha chefe de departamento, dando conta de que um funcionario
da procuradoria se encontrava a minha procura para entrega, em carater de urgéncia,
de um documento.

No dia seguinte, 10 de outubro do corrente més, fui novamente contatada pela
Procuradoria da [universidade], através de sua secretaria [nome] para me dirigir ao
6rgéo e apanhar o documento da referida Procuradoria dirigido a minha pessoa. [...]
Ao apanhé-lo e lé-lo com calma tentei, até 0 momento, entender de que instrumento
de comunicacdo institucional se trata, ja que ndo ha identificacdo se se trata de um
memorando, ndo passou pelo protocolo e a Unica formalidade que cumpriu se deve a
minha ida ao 6rgdo para apanhéa-lo e dar assinado num recebido que estava afixado
num envelope.

Confesso que estranhei o procedimento. Ao longo de quase 20 anos de [universidade]
é a primeira vez que me deparo com algo dessa natureza, especialmente pelo seu teor.
Estranhamente, ao invés de procurar esclarecer a comunidade universitaria sobre as
dendncias amplamente difundidas, a Procuradoria se voltou para inquirir a conselheira
para que o faca. Surpreendentemente, o processo foi invertido: a conselheira que
trouxe questionamentos e mostrou a gravidade do que estd ocorrendo, passou a ser a
interrogada! Estranhamente, a Procuradoria preferiu interpelar administrativamente a
conselheira do [conselho], num verdadeiro atentado a liberdade de expressdo e de
pensamento desta professora no exercicio do mandato naquele 6rgdo superior. [...]
Portanto, a interpelacdo a minha atuagdo como conselheira € uma inversdo do
processo, ato que pode ser caracterizado como um verdadeiro assédio moral. (Jussara
Carneiro COSTA, 2020, p.4-14)

Segundo seu testemunho, as violéncias sofridas no exercicio da docéncia aumentaram e
tornaram-se mais agressivas a partir da organizagdo do Desfazendo Género, quando pessoas
consideradas parceiras se afastaram e instancias institucionais passaram a negar atendimento a
suas demandas. Como a professora pontuou, o siléncio também é uma estratégia: a néo
manifestagdo da comunidade académica contra violéncias institucionais sofridas por uma
docente tanto respalda a violéncia e seus efeitos, quanto indica que essa € uma pessoa com
guem nao se deseja associacdo. Em paralelo, sua atuacdo no enfrentamento ao assedio sofrido
por estudantes e a solidariedade a colega que abria processo civil contra a instituicdo colocaram
Jussara Carneiro Costa em posi¢do de alvo da gestdo. Néo € dificil acontecer de alguém ler o
relato de Jussara e dizer que “ela estava pedindo para ser perseguida” ao se envolver em tantos
embates. Esse discurso, naturalizado em nosso meio, valida as violéncias institucionais que
operam como parte de processos de tortura moral com o objetivo de modificar o comportamento

de quem incomoda, de quem ndo se adapta, de quem ndo cala quando isso € esperado.

Retomando Candace Clark (1997), demonstrar simpatia pela docente nesses casos pode
significar um risco de negar o codigo moral compartilhado pelo grupo e, por isso, também se

tornar alvo de estratégias de correcdo, como ocorreu com Jussara ao demonstrar simpatia pela
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colega Raquel. O fato de ela ter decidido fazer isso pela colega ndo garante que outras fariam
por ela. Por medo, parte do grupo assume o discurso do agressor como forma de nédo se tornar
alvo das agressdes que se veem as duas sofrendo. Como indicam Maren Vifiar e Marcelo Vifar
(1992), néo e preciso violentar todo o grupo para controla-lo, “em relagdo ao projeto final de

aterrorizar e de submeter: o alvo € mais a coletividade do que a prépria vitima” (p.60).

Jussara conta que, por consequéncia do isolamento na universidade e mesmo entre os pares do
campo de estudos em género e sexualidades, sua carreira ficou estagnada por, pelo menos, cinco

anos. Sobre os efeitos sofridos desse processo de ostracismo, ela afirma:

Jussara Carneiro Costa: Meu desgosto, minha magoa nessa histéria toda, nesse
processo... Eu ndo lamento nem as dores que eu sofri! Eu s6 lamento ¢ eu ndo poder
trabalhar, desenvolver plenamente minhas potencialidades e minhas capacidades! O
show que eu podia dar! Entendeu, Catarina? Para a institui¢do, para mim mesma,
como uma coisa de justificagdo minha perante a vida. Se eu amargo alguma frustracéo,
é essal E essa! Entendeu? Dizer que as pessoas estdo preocupadas em encontrar saidas
pra crise? N&o estdo! Se quiser, eu tenho. Tanta experiéncia, tanta vivéncia, entende?
A gente fez projeto de extensdo aqui. Que com um projeto de cento e cinquenta mil
vocé manteve oito bolsistas durante dois anos e vocé resolveu coisas bésicas: a
primeira experiéncia de coleta seletiva na cidade, a primeira cooperativa de catadores
organizada no centro com EPIzinho, as mulheres com carrinho elétrico... Poxa!
Entende? Era so isso! Era isso que a gente queria ta fazendo com a comunidade LGBT,
Era isso que a gente queria t4 fazendo com a comunidade de terreiro... Por conta
propria, acreditando nessa capacidade de leitura que ndés temos nds fizemos as
pesquisas. Nds temos indicadores de léshicas, de populacéo de terreiro estaduais que
ninguém tem! Nenhum governo tem, [nenhum] movimento tem. Eu agora ndo dou
mais a ninguém. O povo chega pedindo e ainda bota na sua cara que o dinheiro é
publico, o recurso é publico e que é facil fazer. Eu disse: pois vai fazer querida, va
fazer! Bote o pé na estrada e faga! Entendeu? Entdo, assim: a minha queixa € essa e
num plano mais geral é vocé saber que n6s estamos indo para um buraco sem fundo
por conta de uma... que a gente poderia chamar de uma ma consciéncia dessas
liderangas. Gente, todo mundo sabe que ndo ta oferecendo alternativa, que ndo ta
assegurando [...] [estdo] apostando na capacidade de errar mais do outro. E que a gente
ndo t& vendo o tamanho do prejuizo porque isso que nés vivemos, ele é um fragmento,
ele é uma amostra de um problema muito maior das universidades. Mas é aquilo que
o Foucault diz: nem sempre onde a gente vé contradi¢do ha de fato contradicdo. A
contradicdo € muito mais aparente. O mecanismo é muito mais de complementagdo,
de interagdo, de revezamento das disputas pelo poder. Ai a gente fica numa certa
desesperanca. Ndo em relacdo a vida, mas em relagdo ao espago universitario
brasileiro. Um desalento, porque a gente sabe que vai perder mais. Um desalento
porgue a gente sabe que os discursos que estdo sendo produzidos para dizer por que
que as coisas estdo acontecendo como estdo acontecendo ndo batem, ndo sdo
plausiveis. Porque a gente sabe que eles escondem deliberadamente coisas,
responsabilidades... Isso estoura em tudo, isso estoura na experiéncia do assédio, isso
estoura nos visiveis mecanismos de segregacao interna: horizontais, verticais que vao
dos espacos administrativos mais a presenca nossa em cargos de pesquisa, de chefia,
em comunicacdes dos assédios que nunca sdo apurados. O assédio s6 é apurado se for
bom pra determinados grupos expor o assediador. Dito de maneira assim, mais
explicita: se 0 assediador for de direita, se a ele couber a pecha de fascista, ele vai ser
exposto publicamente, ele vai ser julgado, ele vai ser condenado, mas se ele for de
esquerda... Entendeu? E geralmente sdo esses caras que estdo nos espacos defendendo
pauta de direitos humanos. Bota a blusinha “lute como uma garota”. Bota a
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camisetinha dizendo que a casa grande surta quando a senzala aprende a ler, ai vai
pros espacos. Mas a gente sabe o que ta acontecendo nos bastidores e ndo adianta
fazer esse discurso messianico, apelativo, demagogo, porque 0 que se nega no
discurso, 0 que se nega o direito de se enunciar publicamente ja é vivido como
experiéncia das pessoas. Ja causou seu estrago. Entdo a gente fica sem saida.

Como disse Jussara, a constatacdo de a universidade ser o espaco de producédo de conhecimento

que pensa certas violéncias e nela haver praticas analogas, ndo é, necessariamente, uma

contradicdo se pensamos essas praticas como mecanismos de operacionalizacdo de um

dispositivo de subjetivacdo. Por operar de forma maquinica na captura dos desejos nesse

processo de producdo subjetiva com resultado de modos de gestdo do trabalho e da vida que as

estratégias parecem se repetir em diferentes instancias (como a notificacdo néo registrada, a

convocacgédo ndo oficial e outras). Este dispositivo determina o que pode ser dito, quando e

como, por isso, em seu relato escrito para o pedido de progressao, muitas coisas nao foram ditas

por Jussara.

Jussara Carneiro Costa: As coisas que eu ndo coloquei no relato séo essas. E vocé
ouvir do funcionario... ¢ uma coisa que eu ndo tenho como provar, né? Vocé ouviu
do funcionério ou da funcionéria que, apesar de ter sido dado aguele encaminhamento,
por telefone [...] existe um contra-encaminhamento pra que a coisa ndo ande. Essa
coisa de como a gente fica abalada, de como a gente emagrece, de como a gente sofre,
de como a gente fica sentindo... se sentindo sobressaltada, se preparando sempre, de
como a produtividade da gente cai. Ndo é? E que eu ndo sei: como é que a gente
mensura isso pra botar num processo? Pra um advogado convencer o juiz? Entende?
Né&o tem como, isso é um prejuizo que ninguém vai reverter. Se vocé tem que fazer
um exercicio com vocé mesma e exercitar muito aquela coisa que o Nietzsche sugere
do amor fati e acolher o que chega, mesmo a mdgoa, como experiéncia. Ver como
vocé se fortalece com aquilo e ndo viver mais, sabe? Entdo, assim... Por essa... esse
senso de responsabilidade que, eu acho, que... Que eu acho que quando a gente
quando a gente tem um alcance maior a gente tem responsabilidades maiores, e eu
considero que a gente tem, pela propria experiéncia, ndo €? A gente vai se sentindo
responsavel. Entdo eu fiz uma coisa que foi de dizer: até eu fazer essas e essas
tentativas, eu ndo vou dizer que eu desisti, mas quando eu esgotar essa Ultima, ai eu
digo: estou saindo. Porque ndo d& mais para ficar. Vocé s6 tem, pode ficar nos lugares
que vocé possa viver afirmativamente. E eu acho que a universidade é um espaco da
mentira, do exercicio da mentira, do cinismo, do ressentimento, gente! A universidade
é 0 espaco do ressentimento. E a gente fica muito decepcionada até com a recepcéo
de algumas, de alguns campos de saberes que vem colocando pra gente que nds
precisamos que essas indagagdes que noés trazemos: que o decolonial, o queer, né?
Que estdo buscando uma outra... uma outra construgdo epistémica. O pessoal... virou
modismo, entendeu? Entdo, todo mundo esquece que o que elas demandam,
principalmente, é o engajamento na constru¢do de um outro tipo de universidade. E
ai, 0 que que virou esse outro tipo de universidade? Néo, vocé deixa o modelo que t&
ai, mas vocé garante o acesso pelas cotas e etc.? Entdo as pessoas entram, e ai elas
chegam e vdo viver. To vivendo isso com as minhas alunas de pos, principalmente
com a minha aluna que é trans. assim, € ruim vocé ouvir de uma aluna chegar pra vocé
e dizer “Gragas a deus tem vocé na universidade” e ndo sei o que... Porque ndo ¢é pra
ser assim! E eu até tenho me incomodado. [...] Essas coisas a gente ndo tem como
botar num texto, tem? A ndo ser que eu escreva um desabafo, mas um texto pra justica,
pra ele se transformar em restituicdo de alguma coisa, ndo tem como. N&o tem como.
Entéo fica ai o registro da sua pesquisa.
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Falar da mé&goa do que poderiamos ter sido como pesquisadoras, reconhecer nosso préoprio
potencial e assumir que as violéncias reduziram nossa capacidade de producao também sdo atos
banidos pelos modos de fazer universitario. Em relatorios de pesquisa, ou recursos judiciais
como o citado, ndo ha espaco para essa experiéncia da violéncia. Seguir trabalhando pode ser
lido como resisténcia, mas h4d uma armadilha romantica nessa leitura que é a do apagamento de
que, ao seguir trabalhando sem falarmos desses fatos ou 0s registrarmos, estejamos nos
portando como quem assume o discurso do torturador para ndo seguir sofrendo suas sangoes.
Dessa forma, os mecanismos de subjetivacédo do dispositivo em pauta funcionam. Podemos néo
ceder por inteiro, mas em algo cedemos para continuar o trabalho (e continuar o trabalho a
despeito da violéncia talvez j& seja a cessdo priméaria ao modus operandi hegemdnico, pois no

limiar do sofrimento, pedir exoneracdo ainda é considerado loucura).

Meu primeiro contato com Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo foi em 17 de junho de
2021, por WhatsApp, poucos dias depois de realizar a entrevista com Jussara, que a havia
indicado e mencionado em seu testemunho. Inicialmente, me apresentei e apresentei 0S
objetivos da pesquisa e combinamos uma conversa prévia para que ela pudesse me conhecer e
avaliar se teria interesse em participar, apesar de ela ja ter concordado desde as primeiras

mensagens que trocamos e ja indicou que estaria disponivel em duas semanas.

Agendamos para segunda-feira, 28 de junho de 2021, as dez da manha a instalacdo da VPN e
leitura do TCLE e a dezesseis a entrevista. Fizemos a instalagdo da VPN naquela manha, mas
acabamos realizando a entrevista apenas no dia seguinte, as trés da tarde. Na leitura do TCLE
Raquel também indicou que desejaria que seu nome fosse divulgado nesta tese, mas que iria
confirmar com o advogado que cuidava de seu caso antes de me dar a resposta final. Em 07 de
julho de 2021, ela me disse que seu advogado havia dito ndo haver qualquer problema, assim,
ela me autorizou a usar seu nome e me enviou documentos do seu processo contra a instituicéo.
Seu testemunho, assim como o de Jussara serd entrecortado com trechos de documentos

disponibilizados.

O agendamento de nossa conversa ja foi marcado pela relagdo de Raquel com a maternidade:
como estavamos em periodo de ensino remoto da educacdo bésica e ensino superior devido a

pandemia de Covid-19, a presenca das criangas em casa era um fator a se considerar para a
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escolha do horério de nossa conversa. Ao pedir que descrevesse como se identifica e como as
pessoas as leem, Raquel respondeu:

Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo: Olha, em relacdo a género: cis.
E...heterossexual: eu sou casada, tenho meu marido, com dois filhos pequenos e
sempre me identifiquei assim. Nunca tive muitas questfes sobre isso. Em relacdo a
raca, eu acho engracado. A medida que a gente vai repensando as coisas, por exemplo,
eu sempre me identifiquei, e acho que as pessoas me identificavam no Brasil, como
branca. E, claro, em termos dos privilégios que tenho por ser mulher branca, cis de
classe média, sim, sou branca. Embora, desde crianga sempre vivia bronzeada, moro
num estado que tem muito sol. Entdo, eu sempre achava “Ah, eu ndo sou branca, eu
sou amarela”. Eu sempre ficava em duvida, porque eu ndo sou branca na cor da pele.
Mas, se tivesse que fazer num check list, num formulério, dizia eu sou branca. Hoje
em dia eu ja me percebo muito mais assim, Latina do que Branca, depois que fui
estudar fora. Fui fazer Doutorado sanduiche nos Estados Unidos, em Nova York.
Quando vocé comega a sair... Fui fazer, também em Portugal, 0 pds-doutorado e
quando vocé sai do Brasil vocé entende que ndo € branca, embora no Brasil eu seja e
tenha todos os privilégios de mulher branca cis... Eu comecei a me entender de outra
forma. E principalmente eu que trabalho hoje em dia com o sul global, numa
perspectiva mais critica, enfim, Relagdes Internacionais. Eu acho muito interessante.
Ninguém é branco no Brasil, mas a branquitude é fortissima aqui. Aqui no Brasil isso
também ndo se descola da questdo de classe também. Entdo, eu acho que as pessoas
olham para mim aqui no Brasil, como todo mundo é latino, e me identificam como
branca. Aqui sou uma mulher branca. Eu ja ndo tenho mais essa... eu ja me
desconforto um pouco quando eu tenho que dizer que eu sou branca, eu tenho que
marcar aqui nessa, nesse formulario que eu sou branca, porque eu ndo sou branca, né?
Mas entendo que é necessario, porque estamos falando de privilégios e é preciso
reconhecer isso. Em termos de religido, eu fui criada por uma familia catélica. O
catélico muito mais do ponto de vista moral do que praticante. Aquele pai que nunca
vai a igreja porque ndo precisa: a mulher dele vai. Entdo ta tudo certo. A familia é
assim, né? O pai ndo precisa ir para a igreja, mas ele, quando quer falar de Deus, ele
fala. O que é catolico, porque a mée que obriga. [Eu] fazia de tudo para eu néo ir para
igreja, eu detestava a missa, mas era uma obrigacao: vocé vai pra igreja! E eu tinha
que ir. E eu estudei em colégio de freira que eu detestava! Assim, eu detestava a parte
religiosa, porque era muito opressora. Inclusive meus filhos.... eu, para mim, a escola
tem que ser laica e pronto. Entdo, assim, eu ndo tenho, eu ndo acho que eu tenho
nenhuma religido, mas também ndo acho que eu sou uma pessoa completamente
cética. Eu tenho, assim, eu sou um pouco cética. Eu acho que principalmente porque
a gente quando entra na academia a gente fica... muito na racionalidade e
questionando um monte de coisa, mas a0 mesmo tempo eu tenho alguma
espiritualidade. Eu diria que eu ndo sou religiosa, queria acreditar mais, mas também
ndo desacredito porque eu acho muita arrogancia. As pessoas que dizem que nada
existe que ndo acreditam em nada, eu acho arrogante dizer assim, mas como é que
vocé sabe? Vocé pode até imaginar, mas como é que vocé sabe? Entdo, assim, eu
prefiro ja que ndo sei, né? O que mais, qual era a outra pergunta?

Catarina Dallapicula: As identidades com as quais vocé se pensa mesmo...

Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo: M&e! Mée! Eu acho que minha identidade
mais forte assim é de mée. Desde que eu tive meus filhos, talvez um pouquinho antes
disso, mas desde que eu tive a [nome], que é a minha primeira,né? Tem 9 anos. E
depois do [nome], que tem agora 5. Acho que a minha identidade maior é mae e eu
acho que eu me identifico muito também com a minha profissdo.... Com o ser
professora. Eu me identifico muito. Ai eu acho que é mais do que ser professora, eu
tento ser educadora! Para mim, ensinar ndo é sd vocé chegar e passar um contetdo.
Eu realmente me identifico. Eu gosto da interagdo com alunos. Eu gosto de formar
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pessoas. Eu gosto de discutir coisas, gosto de ver quando... Formar as pessoas do
ponto de vista humanista, entdo eu acho que a docéncia ¢ mais do que passar um
contetdo e eu acho que a gente tem uma responsabilidade muito grande na abordagem
que a gente tem com os alunos, com sensibilidade, Entdo, eu tento cada vez mais...
Obvio que esse é um caminho, né? Nem sempre foi assim. A gente, quando comega. ..
hoje em dia eu vejo “ai, como que eu fazia daquela maneira ou daquela maneira, ndo
tinha sensibilidade para isso ou para aquilo”, mas é sempre procurando, cada vez mais
eu me encontro como educadora. Tanto é que, além de ensinar, eu tenho um projeto
de extensdo. Eu, hoje em dia, tenho, por exemplo, um projeto que se chama
“Humaniza”, que ¢ em parceria com a escola estadual vizinha a “universidade”, que
¢ para alunos do ensino médio. [...] Meu projeto ndo é, e meu grupo de direitos
humanos global ndo é pago, ndo é financiado. Ndo tenho nada, ndo tenho
financiamento. Eu tenho uma aluna que recebe uma bolsa de extensdo da universidade
[...]. Os outros, eu tenho outros alunos que séo todos voluntarios e eu também. Na
verdade, eu pago para manter o site do grupo. Sou eu que pago. Entdo o meu tempo é
0 meu, eu que dou porque eu acredito na educacdo. Eu realmente acredito que a
educagdo, ela pode salvar, né? Ela pode ser opressora, mas ela também pode ser
libertadora. Entdo eu acho que eu tenho essa minha identidade de mée e de Educadora
s30... ¢ acho que a de mulher. Cada vez mais me descobrindo com essa identidade de
mulher, né?

Raquel sofreu cerceamentos e violéncias institucionais em diferentes momentos de sua vivéncia
da maternidade. O primeiro foi em 2016, quando, gravida de seu segundo filho em meio a um
surto de Zika e com medo das consequéncias ao bebé apontadas por pesquisas ja naquela época,
a professora pediu para lecionar suas aulas em um prédio da instituicdo fora do campus em que
atuava por 1 haver diversos focos comprovados de mosquitos e inimeros casos da doenga. Em

suas palavras:

Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo: Na época que eu tava gravida do meu
segundo filho e que foi bem na descoberta ali do Zika virus aqui no Brasil. Enfim, foi
justamente nessa época que eu tava gravida ja de... ndo me lembro bem quantos meses.
Mas ja de 6 meses, alguma coisa assim Eu tava mais ou menos assim na gravidez: 5
meses, 6 meses e essa foi uma. Ai eu digo: uma violéncia [...] Eu vim para Jodo Pessoa
para abrir o curso de relagBes internacionais. Entdo eu e mais quatro professores.
Desses quatro ficaram 3: eu e mais duas professoras. Entdo, eu fui a primeira
coordenadora quando eu cheguei. Quando eu cheguei aqui. Eu me formei eu fui da
primeira turma de doutorado do Brasil em relacfes internacionais. Somos eu e uma
colega: eram duas pessoas com doutorado em rela¢8es internacionais no Brasil pela
PUC-Rio. Eu e uma colega. Entdo, no dia que eu me formei, no dia que eu defendi
minha tese, na véspera da defesa eu fui chamada para trabalhar na [universidade]
como professora visitante. Eu defendi minha tese eu morava no Rio ainda e eu sou de
[cidade], entdo eu aceitei o convite. Voltei naquele mesmo més, no meio de 2006 e ai
quando eu cheguei aqui ndo existia o0 curso de relagdes internacionais, entdo eu
trabalhei. Tinha um esboco de um projeto pedagogico entdo eu tive que trabalhar
junto. Eu era a Gnica da equipe que tinha doutorado em relagfes internacionais, a
Unica. Entdo, tinha [...] uma antrop6loga, uma cientista politica, um advogado, mas eu
era a Unica que tinha essa formacdo. Trabalhei no projeto pedagdgico. Fui a primeira
coordenadora do curso de graduacéo depois fui a primeira coordenadora do mestrado.
A gente tinha um convénio com Professores da UnB, entdo, assim: foi um mestrado
que comecou com grande assisténcia da UnB. A gente teve muito suporte dos
professores de relagfes internacionais da UnB e eu fui a primeira coordenadora, com
esse suporte, dbvio. Eu tinha 26 anos, 27, assim, muito nova, mas assumi essa
responsabilidade [...] com esse suporte da UnB. [...] [Em 2011, a universidade] me
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cedeu com 6nus pra [universidade em outro estado] [...] 5 meses depois que minha
filha nasceu. No final de 2014 eu retornei. Primeiro que quando eu retornei a minha
filha tinha 3 anos e eu retornei em dezembro, novembro... final de novembro. Entéo
retomei minhas aulas no inicio de 2015 e nesse inicio de 2015 o coordenador ja me
botou para dar todas as aulas a noite. 5 anos depois, quando eu fui coordenadora, eu
descobri que uma outra professora, méde de uma crianca da idade do meu filho mais
novo, que nessa época nem tinha filhos ainda (ela foi mae depois). Ela nunca deu aula
a noite, essa professora. Eu nunca, nunca me foi ofertado nada, nenhuma escolha,
entdo eu dava aula a noite. Assim, 0 meu marido é advogado, ele tem escritério em
[outro estado]. Entdo, ele passa 15 dias aqui, 15 dias la. Entdo, eu fico com a maior
responsabilidade de administracdo de casa e dos meus filhos, né? Na época que a
minha filha tinha trés anos, eu deixava ela na casa da minha mée, ia dar aula & noite,
voltava, buscava ela e ia pra casa. Nunca me ofereceram absolutamente nada e ele me
colocou, o coordenador me colocou todas as disciplinas a noite. E eu depois de 5 anos
descobri que tinham professoras mulheres, inclusive essa que mesmo antes de ser mée
jando dava aula a noite porque ela ndo queria dar e ela gritava. [...] Ela ndo dava aula
a noite, mas eu dava e ai quando eu engravidei novamente em 2015... Meu filho
nasceu em abril de 2016. Quando eu tava gravida, ainda em 2015, acho que era no
meio do ano. Ja tava na graduacéo e na pos-graduacdo, dava aula na graduacgao e na
pos-graduacdo no mestrado [...] e na graduagdo [...]

Catarina Dallapicula: O curso funciona de dia e a noite ou sdo turmas diferentes?

Raquel: O curso tem dois turnos o diurno e o noturno. S&o turmas diferentes. Eu
poderia, por exemplo, hoje em dia, eu dou aula a noite e do aula de manha. Dou aula
para as turmas da noite e outras de manhd, mas, por exemplo, quem tava na pos-
graduacdo na época teria duas turmas. O ideal é que fosse uma turma espelhada, por
exemplo, teoria. Vocé vai dar para turma da manhd e a turma da noite. Ai vocé tinha
pessoas como essa professora que se recusavam a dar espelhada, entdo tinha que
colocar um outro professor a noite pra dar essa mesma disciplina e ela escolhia duas
disciplinas de manhd. E a mim nunca foi dado escolher isso, né? No maximo o
coordenador dizia: tem esse dia, qual dia vocé prefere, qual horério? E ai a gente fazia,
mas nunca, e eu também nunca questionei, né? Eu nem sabia que outras mulheres nao
davam. E ai, em 2015, eu tava gravida. Eu lembro que era assim: as vésperas do
recesso [...] e faltava uma aula para p6s-graduacdo para terminar o semestre E ai
comegou a histéria eu me lembro que a minha funcionaria falou “como ¢é que vocé vai
pra universidade? Vocé nao ta sabendo do Zika virus?”. Eu falei “Eu nao t6 sabendo
de nada” e ai liga minha mae, comega a ligar gente... E ai eu descobri que tinha um
novo virus, o Zika virus, que era transmitido pelo aedes aegypti e que podia dar
hidrocefalia e que as gravidas tém que ter muito cuidado. Enfim, 14 no meu campus,
que é na periferia aqui de [cidade], j& eram conhecidos casos de professores que
tinham tido dengue duas vezes. Muito foco de mosquito e de aedes aegypti. Muito
mato, muita 4gua juntava da chuva, tudo, tudo! Cisterna, tudo! J& era muito conhecido
isso. Ai eu fiquei obviamente com muito medo, né? Ninguém sabia bem como era
essa doenca e hoje em dia a gente ta vendo que é pior do que se pensava, né? Tem
muitas sequelas. 1sso e eu me lembro que a minha Gltima aula na p6s-graduacéo (ja
tava de férias da graduacéo) e a Gltima aula da pds [...] era ja para o final do ano, acho
que era isso. Eu ndo me lembro muito bem, porque ai eu me lembro que eu... A Gltima
aula marquei com os meus alunos na p6s (eram poucos), eu marquei num café aqui
na praia com ar-condicionado, fechado. Eu falei “Gente, vamos fazer?”. Eles toparam,
né? Eu perguntei se todo mundo poderia. Vieram ter aula comigo aqui porque eu tava
com medo de ir ao campus. [...] Ai, eu imediatamente mandei um e-mail para a diregéo
do campus [...] dizendo “Olha, diante do Zika virus tem essa questdo”, e eu falei
“Olha, eu t6 preocupada”. Eu tava gravida, eu acho que ja de 6 meses, uma coisa assim
Ou menos, cinco, talvez. [...]JQual era 0 meu pedido? Considerando que ndo sou s6 eu
que t6 gravida no campus, que vai ter outras maes, outras mulheres gravidas, entre
alunas, professoras, técnicas... Teria que haver um plano de contingéncia para o
retorno as aulas. A gente ia entrar em recesso, mas isso, eu tava avisando com 3 meses
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de antecedéncia, dois meses de antecedéncia. Era novembro. Tinha dezembro, janeiro,
para comecar a aula em fevereiro E ai eu pedi para que eles fizessem um plano de
contingéncia para as gravidas, para as mulheres gravidas do campus e coloquei
expressamente “Nao so eu, para todas as mulheres gravidas”. O diretor do campus era
o professor [nome] que é da biologia. Ele é formado em farmécia, mas é professor da
biologia e uma professora [nome], que era adjunta, é professora das relagdes
internacionais e colega minha. E ela sempre falava “Nao, Raquel, pode deixar! A
gente vai ver e ndo se preocupe, isso vai ser resolvido, ndo se preocupe, td muito cedo
ainda”. E eu dizia “E, mas t6 avisando cedo porque quando retornar as aulas tem que
ter esse plano de contingéncia”. E ela, “Néo, ta cedo, tem muito tempo, ¢ nanana”.
Ok. Vamos para as férias. Quando chegou a época de retornar eu mandei mensagem
“E ai, gente? Como ¢ que ta? Né? Como ¢ que ta a coisa? Como € que t4 o campus?
Fizeram uma limpeza? Tomaram alguma providéncia?”. Ai me informaram “Ah, o
campus esta limpo!”. Ai o meu marido falou “O, eu vou primeiro”. Isso porque eu
tava usando manga comprida aqui no Nordeste, como era essas épocas que tem muito
mosquito. Eu moro num apartamento muito alto, entdo aqui no apartamento ndo tem
mosquito, ndo tem murigoca, ndo tem nada, mas quando eu ia pra rua, eu tinha que ir
com repelente, com manga comprida... Mesmo no calor. Mas dentro de casa eu sabia
que eu tava segura porque aqui em casa nao tinha e eu sabia que no campus tinha
muito, muito. Ai o [nome] foi. Ele falou “Eu vou antes pra ver”. E ai volta com video,
[...] eu vou Ihe mandar para ver, porque a gente postou no YouTube como denuncia.
Mas tinha foco. Entdo nédo tinham feito nada, ndo tinha limpeza. O mato alto, calha,
resto de mével antigo com agua, foco de mosquito em todo lugar. Tudo, tudo, tudo. E
eu tinha que voltar assim, na semana seguinte. Ai eu liguei para 14 e falei “Olha, eu
ndo posso voltar, eu ndo vou voltar assim porque é a vida do meu bebé! Se acontecer
alguma coisa com ele, ninguém vai se responsabilizar por isso e, mesmo que se
responsabilize, os efeitos vao ser pra vida dele pra sempre. E a vida dele! Eu néo vou
arriscar por nada, nem que eu tenha... Se vocés me demitirem, eu vou ser demitida,
mas eu ndo vou fazer isso. Nao vou. Eu ndo [vou] arriscar a vida do meu filho por
isso. E ai ele disse que tinham feito a limpeza. Nao fizeram, a gente fez a dentincia no
YouTube, eu liguei para vigilancia sanitaria. Pedi para fazer uma visita la. A vigilancia
sanitaria foi. Entregou um laudo dizendo que tinha muito foco de aedes aegypti. [...]
Tudo tava l& no laudo. Entregaram para o... que nem isso a dire¢do de campus fez, né?
Entregaram o laudo pra direcdo do campus e eu peguei a cpia desse laudo, porque ai
o0 que que eu fiz? Eu fui primeiro, eu tentei... Existe um outro prédio da [universidade]
aqui, que é um prédio da EAD e como é um prédio que recebia verba federal e ndo sei
0 que, é um prédio separado do campus e é um prédio super no centro da cidade. Tudo
bem cuidado, pequenininho, ar condicionado nas salas. Até uma piscina ele tinha 14,
uma piscininha que era tratada com cloro. E ai eu fui 1a visitar porque me disseram
“Olha tem esse prédio da EAD”. Eu fui 14 porque ndo me ofereceram nenhuma
alternativa. [...] Falaram assim: “Vocé dar aula”. Ai eu fui 14. Ai eu falei “Olha, tem
como eu dar aqui, porque ¢ tudo [universidade], tem como eu dar aula aqui?”
Expliquei a situagdo e o pessoal da EAD: “Sim, professora, vocé pode dar aula aqui.
Pode dar as suas aulas aqui”. Entfo, eu tinha duas turmas de graduacdo, duas! E uma
de pds-graduacéo. Para os alunos, as vezes, saia mais barato transporte pra &, porque
fica no centro da cidade. [...] Entdo eu fui falar de novo com a direcdo de centro.
Sempre ali, por e-mail, e nem me lembro bem... E ai eu perguntei, eu disse “Olha, ja
me deram autorizagdo de dar aula no prédio da [universidade] no centro da cidade que
é assim, eu visitei o local e ndo tem mosquito, ndo tem nada, ta tudo certinho 14. As
salas sdo fechadas, tem ar condicionado e eu queria a permissao para que meus alunos
pudessem ter aula 14”. Nao me deram permissao. A dire¢do de centro falou ndo. “Mas
por que nao?” “Por que vai complicar, ndo!” “Porque eles tém outras aulas aqui.” Eu
disse “Certo, mas a gente ndo poderia colocar um outro horario?”. “Nao.” Enfim,
disseram ndo e ai, 0 que eu fiz? Entrei na justica pedindo uma liminar porque se eu
simplesmente ndo aparecesse para dar aula eu ia ser prejudicada. Entrei na justica com
os laudos, com tudo, recebi a liminar imediatamente. A liminar para eu ndo dar aula
e ai eu entrei em contato com a TV. vieram me entrevistar. Entrevistaram o diretor do
campus e qual era a narrativa do diretor do campus? Que eu queria, inclusive vocé vai
ver nessa reportagem que eu te mandei ai, la ele fala isso também: [...] que eu queria
um privilégio que ninguém mais tinha. Que tinha outras gravidas. Esse cara, esse
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diretor do campus, ele chegou a colocar uma técnica de laboratdrio que tava gravida
e que trabalhava para ele. Ou seja, ela era subordinada a ele. A técnica do laboratério
dele, que ele dirigia, para dar uma entrevista de camiseta, nesse campus cheio de
mosquito. A mog¢a de camiseta, gravida, dizendo “N&o, eu me sinto segura. Eu ndo
vejo nenhum problema em trabalhar aqui” pra contrastar comigo. Foi esse nivel de
violéncia, esse nivel de absurdo [...] E ele declara ai que achou a decisdo da justica
precipitada, que ele iria cumprir, mas que achou precipitada porque todas as outras
gravidas do campus estavam trabalhando e estudando normalmente. E ficou
colocando a pecha como se eu ndo estivesse querendo trabalhar. E ai, 0 que aconteceu?
Eu dei, na entrevista, eu disse: “Minha inteng¢do nunca foi néo trabalhar. Agora, eu
ndo queria trabalhar nessas condi¢des, nesse lugar. Eu tentei inclusive outro lugar e
eles ndo deixaram, todas as alternativas que eu apresentei”. Eu apresentei, eu lembro,
acho que duas ou trés propostas. Eles ndo aceitaram nenhuma. Eles s6 queriam que eu
fosse para o campus dar aula e eu falei “Eu ndo vou arriscar a vida do meu bebé, ndo
vou!” Se outra mée quiser arriscar, pode ir arriscar. [...] Ela é mae, ela decide. Eu ndo
vou s porque uma vai de [...] camisa sem [manga] num campus cheio de mosquito,
ndo quer dizer que eu tenho que ir. Enfim, entdo ficaram me tratando como se eu
tivesse querendo um privilégio... Eu pedi para todo mundo! Pedi um plano de
contingéncia para todo mundo, para todas as gravidas! Eles ndo fizeram, ndo
resolveram, e trataram institucionalmente, esse diretor do campus, como se eu fosse
aquela que tava pedindo um privilégio. Para ser tratada diferente das outras, mas que
ia acatar, porque a justica mandou que ele acatasse.

A negacao de uma ordem que pde em risco a vida de seu filho, por mais razoavel que seja em
outro contexto, é vista como disruptiva das préaticas institucionais. Desde o uso do risco ao filho
de Rejane como estratégia argumentativa para convencé-la a se exilar, até o uso da maternidade
de Tatiana como estratégia de constrangé-la e desqualifica-la publicamente, a maternidade
parece operar nesse dispositivo de controle das mulheres docentes nas universidades publicas

como problema constante, ndo importa como cada uma a exerga.

Tatiana Liongo: Mas teve, especificamente, a Gltima atividade que eu participei da
[area em que a docente ingressou por concurso] que foi um desafio muito grande para
mim. Que era uma roda. Porque eu tava fazendo rodas de conversa na universidade
inteira sobre violéncia, salide mental na universidade etc. etc... E ai, o que aconteceu
foi 0 seguinte: uma roda de conversa sobre satide mental na [area em que a docente
ingressou por concurso]. E ai, quem chamaram? Chamaram eu, chamaram esse
professor [...] e chamaram acho que a [professora em fungdo hierarquicamente
superior], que ja era outra professora, sem ser aquela que fez as fofocas. Ai, o que
aconteceu foi o seguinte: falamos e ai criaram uma caixa que era para ninguém se
sentir constrangido de fazer perguntas ou de falar. [...] Af teve uma aluna que retirava
da caixa e lia. E ai a aluna leu que... era uma coisa mais ou menos assim: “e essa
professora Tatiana, que é mde, mas ndo fica em casa e ndo sei o qué, ndo sei o qué...”.
[...] Al eu fiquei com aquele estranhamento. Eu esperei e ninguém falou nada. Eu
falei: “gente, eu vou ter que falar sozinha?”. Ai eu falei que uma das coisas que eu
tenho tido preocupacao é a questdo da exposicdo vexatoria publica. [...] E, nessa vez,
eu cheguei no dia seguinte, porque eu fiquei muito abalada na roda de conversa, eu
falei: “gente, os alunos estdo falando mal de mim de uma forma estranha, e ninguém
fala nada?”. [...] Tinham varios professores! Ai eu fui pra casa arrasada e tal... No dia
seguinte, cheguei no trabalho, fui na secretaria e falei com a chefia. Falei: “eu informo
que eu fui ofendida ontem na roda sobre saide mental e ninguém falou nada. Como
assim? Ninguém! Ninguém falou nada. O que que ta acontecendo?” Ai comecaram a
me dizer que eu ndo tinha sido ofendida. Af eu perdi o controle, comecei a ter uma
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crise de choro convulsiva. [...] A [professora em funcdo hierarquicamente superior]
dentro da minha sala, com sala fechada. Eu até lembro desse signo: ela girou a chave.

Enquanto Tatiana é questionada sobre estar em uma atividade como se fosse uma mae
descuidada (e como se isso definisse sua legitimidade como mulher e como professora), Raquel
foi questionada por tentar proteger o filho. Séo diferentes estratégias de correcéo que ao final
parecem indicar que, ndo importa o que a mulher faca, a maternidade estara sempre num lugar
de ndo pertencimento a quem exerce a docéncia do ensino superior em uma universidade
publica. As duas docentes, enquanto maes, serdo sempre as incorrigiveis, pois ndo importa o
que facam, a maternidade enquanto condicdo inerente a suas vidas, sempre serd um erro

presente, ndo importando as estratégias de correcdo empregadas pelo dispositivo em pauta.

Depois do retorno ao trabalho, Raquel sofreu outro processo de violéncia institucionalizada
durante uma avaliacdo de recredenciamento de docentes do programa de pds-graduacao em que
ela atuava (e que havia ajudado a criar, conforme seu testemunho). Dentre os documentos
enviados por e-mail, esta uma Carta Manifesto enviada ao Colegiado do curso de Poés-
Graduacao a que estava vinculada (ANEXO D). Neste documento ela narra como ficou sabendo
que foi desvinculada do programa de pos-graduacdo que ajudou a fundar e do qual era docente

devido ao fato de ser mée. Ela conta sua trajetdria até esse momento em seu testemunho:

Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo: E a segunda vez vem quando meu filho mais
novo tava com um ano e dois meses, que foi quando eu fui desligada do corpo
permanente da pos-graduacdo. Eu fui colocada como colaboradora e eles me tiraram
do corpo permanente num processo de credenciamento 2 anos antes de acabar o
quadriénio da CAPES. A gente tem um quadriénio para produzir e ao final de cada
quadriénio ha uma reavaliacdo. Esse processo foi adiantado em 2 anos e s6 eu e uma
outra colega que é mulher também e que sofria perseguicdo politica porque ja tinha
sido pro-reitora e tinha uma briga 14 [...] eles ndo queriam que ela tivesse nenhuma
influéncia I& na pés-graduacao, entdo eles... Eu e ela, que era j& para eles uma inimiga.
Nos fomos as duas pessoas desligadas nesse processo, embora um ex-aluno meu que
tinha acabado de ingressar [...] na pés-graduacdo como professor tinha permanecido
como membro permanente [...] E ele ndo tinha nada, nunca tinha dado aula na pos
nem orientado e eu ja tinha sido coordenadora da pds-graduag&ol...]

Importante frisar como as relagOes interpessoais definem, no testemunho de Raquel os cortes
de duas docentes do programa, ferindo diretamente o principio da impessoalidade no servi¢o
publico. Este principio compde 0s codigos morais explicitos, mas percebe-se que ele tem menos
forca que os codigos morais implicitos. O segundo momento de violéncia institucional vivido
por Raquel, estd descrito no processo judicial que ela moveu contra a universidade por

discriminagdo de género:
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Conforme anteriormente explanado, a parte Promovente é professora do curso de
RelacBes Internacionais ofertado pela parte Promovida desde o ano de 2007, em
regime de dedicacdo exclusiva, a atuar tanto na graduagdo como no programa de pos-
graduacdo da Universidade, o [programa], no qual funcionava na condicdo de
professora permanente.

Destacou-se que a parte Promovente é graduada em Direito pela UFPB e, ha muitos
anos, dedica-se exclusivamente a academia, sendo mestre e doutora em relagGes
internacionais pela PUC-RIO e p6s-doutora pela Universidade de Coimbra, possuindo
extensa publicacdo, assim como diversas participacdes em cursos no exterior e em
bancas de avaliacdo de trabalhos cientificos.

Nada obstante isto, a parte Promovente foi ilegalmente desligada do corpo permanente
do mencionado programa de pds-graduacdo, passando a operar como professora
colaboradora, havendo sido preterida em relacdo ao professor [nome], cuja
produtividade geral e experiéncia eram inferiores a dela, em ato desprovido de
motivagdo, praticado pelo coordenador do programa, o professor [nome], dos quadros
da [universidade], e referendado pelo Colegiado do mesmo programa.

Restou comprovado no processo (ante a auséncia de documento probatério a
desacreditar o direito da parte Promovente) que a ata de reunido ndo expds as razbes
para o descredenciamento da parte Promovente da qualidade de professora
permanente, limitando-se a informar os nomes dos novos professores permanentes,
embora existam limites claros e objetivos, informados pela CAPES, para o
credenciamento ou ndo de professores como colaboradores ou permanentes.

Ressalte-se que na indigitada ata, o professor [nome], coordenador da pés-graduagéo,
menciona relatério de desempenho do corpo docente e informa que foi feita a sua
leitura. No entanto, tal documento néo foi anexado ao resumo da reunido e a aludida
leitura ndo ocorreu.

Em suma, ndo se tinha conhecimento dos dados do relatério que serviu como base
para o descredenciamento da parte Promovente, no momento em que o Colegiado do
programa referendou a decisdo de descredenciar a parte Promovente do corpo
permanente, tanto por ndo ter sido lido na reunido, como por também ndo ter sido
disponibilizado previamente, 0 que reforca 0 argumento de que o desligamento da
parte Promovente foi ato efetivamente desprovido de motivacdo, para dizer o
minimo. [...]

As razdes que levaram ao descredenciamento da parte Promovente ndo restaram claras
no relatdrio. Informagdes importantes, que seriam imprescindiveis ao deslinde do caso
sequer foram levantadas, como, por exemplo, o afastamento das atividades de ensino
em 2016, em razdo de ter engravidado de seu segundo filho e ser o seu local de
trabalho foco de proliferagdo do zika virus.

Referido relatério trouxe, também, que o afastamento se deu em func¢éo de negativa
do entdo diretor do Campus [...] face ao pedido da parte Promovente de lecionar em
anexo da universidade, ante a notdria condicéo de insalubridade, tendo sido constatada
a existéncia focos do mosquito no referido campus, tendo seu pedido de afastamento
sido albergado por decisdo judicial.
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Embora afastada das aulas, é importante consignar que a parte Promovente continuou
a orientar alunos do PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica
e em dissertacOes de mestrado, a interromper tais atividades apenas no periodo de sua
licenca maternidade, o qual cessou em novembro do ano de 2016.

Além disso, ao suscitar como justificativa para a suposta baixa produtividade o fato
de estar, a época da avaliagdo, em periodo de licenga maternidade, o professor [nome],
ao constranger publicamente a parte Promovente, retrucou que a licenca maternidade
s0 teria efeitos para fins trabalhistas, ndo tendo qualquer efeito para fins de producéo
académica.

E néo foi s isso.

Né&o achando suficiente, o professor [nome] continuou sua negativa, reproduzindo a
fala de outro professor, o0 Sr. [nome], que, ao ser consultado sobre o assunto, teria dito
(sic): “Pariu quatro anos? N&o! Pariu um ano so, né? Ent&o tinha que ter produzido
nos outros trés!” a expor, novamente, a parte Promovente a situagdo de extremo
constrangimento, perante colegas e alunos.

O caso vertente, ao que parece se configura em uma perspectiva preconceituosa de
género, como demonstrado nos autos. Diante do cenario de ilegalidade verificado,
pediu a parte Promovente seja julgada procedente a presente acéo [...]

A nulidade do ato é evidente, tanto pela falta de motivagcdo — em verdade, a real
motivag&o foi a vontade ndo confessada oficialmente de se escolher um homem, e ndo
uma mulher — como pelo desvio de finalidade, ja que a escolha realizada ignorou o
postulado do interesse publico, que deve, necessariamente, direcionar todas as
decisdes administrativas.

O critério subjetivo utilizado foi de uma expectativa de que o professor eleito
produziria mais. Contudo, desconsiderou-se, para fins de producdo académica, o seu
periodo de licenca maternidade. Portanto, as alegagcdes de que o professor [nome]
publicou mais que a parte Promovente ndo merece prosperar.

A se verificar que a parte Promovente superou o Sr. [nome] em produtividade,
constata-se o desvio de finalidade do ato, a ndo se coadunar com o interesse publico,
pois 0 que se espera é que se mantenha no quadro permanente professor que tenha
produzido mais, mormente quando este é o critério exigido pela instituicdo.

Ha desvio também ante a intencdo velada da terceira parte Promovida de afastar a
parte Promovente do quadro de professores permanentes do PPGRI, sob 0 argumento
de que esta ndo preencheria os requisitos requeridos para tanto, quando, em verdade,
depois restou claro que o motivo era discriminatorio e, a evidéncia, ilegal.

Repita-se: é de se salientar que ndo s6 houve desconsideracdo, mas um profundo
desrespeito a igualdade de géneros constitucionalmente prevista (art. 5°, 1), na
medida em que além de o ato administrativo discutido ter conduzido ao rebaixamento
da parte Promovida na esfera profissional, importou constrangimento de ordem moral
perante colegas e alunos.
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E que o coordenador do programa de pds-graduacéo, o professor [nome], ao ouvir a
justificativa da parte Promovente sobre sua suposta baixa produtividade (ja que, a
época, a mesma desconhecia o relatério que embasou a decisdo), tratou de forma
extremamente depreciativa e pejorativa a necessidade de a mulher se afastar de suas
atividades laborais para ficar com seus filhos. (PARAIBA, 2018, p. 6-15)

No testemunho de Raquel e em documentos compartilhados com esta tese, ha pistas para que
questionemos como algumas de nds, em dados momentos, recebem simpatia e solidariedade,
mas outras ndo. Novamente, os codigos morais compartilhados parecem justificar as préaticas
de correcdo (em maior ou menor graus de incidéncia e sofisticacao) destinadas aquelas que ndo
se submetem ao instituido. Nesses diferentes contextos os regimes de verdade instituidos pelos
codigos morais compartilnados parecem justificar as diferencas de tratamento pela
naturalizacdo das violéncias sofridas por algumas de nés. E preciso lembrar que isso ndo
significa que todas que divergem do instituido passardo pelas mesmas préaticas de correcdo que
cheguem a demolicdo via tortura moral, visto que ela opera pela estratégia de corrigir a uns

poucos para que todo um grupo se submeta a regra.

3.1 Reverberagdes

As vivéncias de violéncias e cerceamentos geraram processos de adoecimento, de rompimento
de lagos sociais com o trabalho e de desmotivagdo em maior ou menor grau em todas nés. E
importante compreender como esses efeitos se constituiram em nossos relatos a partir de
praticas que se repetem em diferentes instituicGes, estabelecendo modos de subjetivacdo, que
nos processos de demolicdo de subjetividades dissidentes, produzem adoecimento, como no

caso de Rejane:

Rejane Barreto Jardim: Eu desenvolvi um negécio chamado Sindrome do Panico, que
é um negocio que a gente ndo segura. Nao tenho... ndo é uma coisa racional que o teu
corpo... Que tu diz pro teu corpo: “ndo, agora ta tudo bem, vai funcionar, toma uma
4gua com aglicar que tu vai ficar bem”. Agua com agucar ndo funciona e nio adianta
tu tentar dar comandos pro teu cérebro que estd em (como € que chama?).
Respondendo a um trauma.
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E importante pontuar que também ouvimos, em diferentes contextos, enunciados que
reverberam de préticas discursivas que nos culpabilizam pelo adoecimento, como se ele fosse
descolado da violéncia e acontecesse por causa de como “escolhemos reagir” ao que nos
aconteceu. Este € um modo de responsabilizacdo da agredida que, simultaneamente,
descompromete o coletivo docente com a resisténcias a violéncia (ndo é uma questdo de classe,
nem uma questao institucional): € um problema da docente. Ao final do seu testemunho, Rejane
acrescentou um relato sobre seu passado, que considera ter relacdo com como ela tem reagido

aos processos de violéncia vividos.

Rejane Barreto Jardim: O meu pai morreu aos 42 anos de idade. Acho que de muita
tristeza. Meu pai foi funcionério do Incra e, nos anos da ditadura civil-militar passada,
n6s moramos em [cidade] de 1970 a 74. Eu era bem crianca. Eu e meus irmaos. E o
meu pai, ele foi afastado. Ele era chefe do setor de compras do Incra. Na época da
construgdo da Belém-Brasilia e da Transamazbnica. Entdo tu imagina o tanto de
recursos publicos que passavam pelos editais que meu pai controlava. Ele foi seduzido
muitas vezes por varios tipos de corruptores e meu pai era um cara incorruptivel, acho
que um dos poucos sujeitos incorruptiveis que eu conheci. Eu costumo brincar com
os alunos: “¢ Robespierre, o grande, que perde a cabega porque, a principio, ndo se
corrompeu no processo, € meu pai”. Ai, como ele ndo se corrompeu, o que que
fizeram? Fizeram justamente... alegaram que ele se corrompeu. Armaram uma
arapuca pra ele e ele foi afastado do cargo... ai, s6 muitos anos depois se provou que
ndo era ele. Limparam a ficha dele. Entdo eu tenho essa memoria traumatica na minha
infancia.

Catarina Dallapicula: Ele faleceu antes?

Rejane Barreto Jardim: Ele faleceu depois. Muito depois. Meu pai faleceu em 1979.
Isso aconteceu em 74, ta? Cinco anos depois, ele morre.

Catarina Dallapicula: Ele faleceu de qué?

Rejane Barreto Jardim: O meu pai teve... O meu pai teve depressdo. Profunda, né? Ele
teve tuberculose 14, mal curada, essa tuberculose evoluiu de um jeito que ele morreu...
ja ouviste falar na palavra hemoptise?

Catarina Dallapicula: N&o.

Rejane Barreto Jardim: Hemoptise é um... O sujeito morre engasgado com seu préprio
pulmdo. O pulmé&o é expelido. O meu pai morreu assim. Dentro de casa. Eu vi. E
muito traumaético. Eu quero te dizer o seguinte: 0 que me aconteceu, aconteceu s
comigo, mas acionou uma memaria. Aconteceu comigo hoje, né? Nesse tempo: 2018.
Mas mobilizou um outro tempo na minha memdria. De 74 a 79 é um periodo de
intenso sofrimento na minha familia. Sé foi provado que meu pai era honesto, que ele
ndo teve nada a ver com as falcatruas, agora, hd pouco tempo atrds. Os processos
internos correram anos e anos.
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Catarina Dallapicula: Comissdo da Verdade deve ter mobilizado também...

Rejane Barreto Jardim: Isso. Entdo agora, esse negdcio acionou em mim uma série de
coisas assim, muito desagradaveis. Como diria 0 meu ex-psic6logo, tem a ver com 0
meu mundo interno, sabe? Com as minhas coisas, né? Entdo hoje eu sou uma pessoa
completamente... cheia de mania. T6 toda hora me cocando. Toda hora. Tenho enjoos
com frequéncia. Enjoos constantes, né? Parece que a vida me enjoa, sabe? Certas
situagBes assim que eu sou pressionada a sair. Eu vou ter que sair daqui a alguns dias.
Eu vou ter que fazer compras. T4 acabando tudo aqui em casa. A geladeira, eu abro,
déa eco. O armario ndo tem nada, sabe? Téa acabando. E eu tenho uma crianca crescendo
aqui. Tem que ter comida. E muita. E eu t6 desde agora. Eu sinto que eu ja té enjoada.
Hoje de manha, enjoei varias vezes. Hoje a tarde também. Eu tenho que sair. Nos
préximos dias eu vou ter que sair. E esse negdcio de ter que sair ser sofrimento pra
mim é antes da pandemia. E antes. E desde 2018. Desde abril de 2018 sair para a rua
pra mim se transformou numa espécie assim de aventura perigosa, sobre a qual eu ndo
tenho controle.

Nos parece importante compreender como os referenciais que compdem nossas constelacdes
identitarias, ou identificatdrias, agenciam também as formas como significamos e sentimos as
violéncias que vivemos. Por outro lado, também importa registrar como essas experiéncias
modificam, usam ou abalam esses mesmos referenciais. Esse parece ser um meio de reivindicar
a experiéncia e “dar-lhe certa dignidade, certa legitimidade” enquanto fonte de saber como

sugere Jorge B. Larrosa (2014, p. 38).

Jussara relata que parou de confraternizar com estudantes em espagos informais, o que fazia
com frequéncia para ndo ser alvo de fofocas sobre o tipo de relacdo que estabelece com
discentes. Tatiana também relata ter desistido da coordenacdo de um projeto de extensdo devido
ao uso que foi feito dele para desqualificar sua atuacdo como docente. Esse € um movimento
que nos parece empobrecer a poténcias das relacGes. Especialmente se considerarmos que
foram justamente as criticas movidas por estudos decoloniais e contra o acastelamento da
academia que comecaram a criar espacos de socializacdo menos hierarquizados entre a
comunidade composta, principalmente, por docentes e discentes do ensino superior. Mesmo
considerando o peso da perda dessas praticas, é preciso admitir que também fiz esse movimento
de deixa-las.

Como trouxe em meu testemunho, no inicio desta tese, ao comegar o trabalho em uma nova
universidade, passei a seguir rigorosamente praticas institucionalizadas de controle (como a
chamada, os prazos, os registros) para, de alguma forma, me sentir segura contra possiveis
processos de difamacéo. Aos poucos tambem fui deixando de assumir relagdes de amizade com

orientandos e orientandas e passei a agir de forma mais rigida nas orientacfes. Percebo que
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passei a estar em atengéo constante para os tipos de interagcdes e comportamentos que pudessem
ser, de alguma forma descontextualizados para me atacar, o que € um movimento sem fim, pois

tudo pode.

E possivel observar, por conta desse tipo de movimento de autopreservagéo, que os efeitos das
violéncias institucionais vividas também sdo percebidos em nossas producdes. Ao acessar
nossos curriculos na Plataforma Lattes € possivel observar queda nas orientagdes, publicacdes
qualificadas (na logica produtivista), projetos de ensino, pesquisa e extensdo. E curioso
perceber que as préaticas de correcdo que utilizam discursos produtivistas meritocraticos em
didlogo com cddigos morais localizados para justificar suas violéncias acabam nos afastando
inclusive da producgdo que dizem valorizar. E preciso enfatizar o dizer aqui, pois ele ndo se
concretiza, por exemplo no caso de minha avaliacdo de estagio probatdrio, visto que havia

producdo, que nao foi valorizada devido ao juizo moral sobre seu contetdo.

3.2 Exilio

O adoecimento ndo parece ser algo individual e intencionalmente planejado (de forma alguma
pressupomos que um/a agente institucional ou mais planeje/m provocar o adoecimento de
outrem e, consideramos que, ainda que o cause/m dificilmente reconhece/m ter sido sua causa).
Ao pensar a tortura moral como modus operandi da gestdo do trabalho docente nas
universidades publicas, compreendemos que agentes institucionais agem dentro do campo do
possivel produzido institucionalmente, movidos pelas negocia¢des que fazem com os cédigos
morais compartilhados no contexto e grupo em que estdo inseridos. S&o0 maquinas desejantes
produtores de maquinas desejantes por reproduzirem as praticas de cortes de fluxos desejantes
que viveram e vivem em suas relagdes institucionais e com as quais passaram a se identificar.
Compreendemos assim, que o adoecimento ndo € a finalidade planejada de um/a vild/o (escrevo
aqui com certo grau de ironia sobre a percepc¢édo limitada da violéncia institucionalizada que
parece circular em discursos simplificados, como se localizar em uma pessoa a fonte do mal

fosse resolver as violéncias que vivemos em nossas instituicbes de ensino superior). 1sso ndo



110

desresponsabiliza o/a/e sujeito/a/e das violéncias cometidas e de seus efeitos, pois, ainda que
sua agéncia esteja inscrita no campo do possivel criado pela agéncia institucional/estatal, ha

agéncia.

Assim, o adoecimento, enquanto consequéncia das violéncias vivenciadas por nos, ainda que
ndo planejado, serve a propositos de afastamento das mulheres vistas como incomodas.
Funciona como engrenagem magquinica nos cortes de fluxos desejantes: tanto demonstra para
outras que o enfrentamento ao instituido gera sofrimento, quanto nos coloca em um lugar social
de desqualificacdo. Adoecidas, passamos a ter nossas falas desqualificadas tendo por
justificativa o proprio adoecimento. As licengas de salde sdo sugeridas como alternativa viavel
e desejavel a convivéncia com o ambiente de trabalho, ou seja, a melhor forma de viver este
ambiente € se afastando dele. Nos parece ser um meio de apagamento da existéncia dissidente,
uma morte profissional, ou pelo menos um desmaio que, de uma forma ou de outra, deixara a

instituigdo, por algum tempo, livre de nossas presencas.

Em todos os nossos testemunhos, alguma forma de afastamento do ambiente de trabalho
aparece. Como comentamos anteriormente sobre o adoecimento, o exilio parece uma solucéo
que trata ndo somente o adoecimento, mas sua causa: a presenca no ambiente em que violéncias
ocorrem. Essa alternativa parece criar, para algumas de nos, um ciclo de afastamento, melhora,
retorno e adoecimento, visto que se exilar é uma solugdo temporaria, a ndo ser que nao
retornemos ou que, nesse exilio, criemos estratégias de enfrentamento que nos sejam Uteis no
retorno. Como enfatizam Maren Vifiar e Marcelo Vifar (1992, p.114), “a fantasmatizagdo do
retorno assume formas multiplas, ao infinito” e tendemos a ignorar que o retorno € impossivel
pois 0 grupo ao qual pretendemos retornar ndo € 0 mesmo, nem NnGS SOMOS as Mesmas,
retornamos estrangeiras perante o grupo (a comunidade académica com a qual interagimos
profissionalmente) e perante ndés mesmas (nossos modos de ser ja ndo correspondem as
fantasias que tinhamos de quem somos e/ou éramos). Segundo os autores, “o exilio coloca em
relevo as qualidades e os defeitos de nossa condi¢do de humanos” (idem), ao cortar os lagos

sociais.

Eu efetivamente pedi exoneragdo e mudei de universidade, ndo sem antes me licenciar por
recomendacéo de psiquiatra por diversas vezes. Rejane Barreto Jardim se afastou por um ano

sob a justificativa de um pos-doutorado recomendado, 0 que também foi feito por Tatiana
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Liongo. As duas também j& se afastaram com respaldo médico algumas vezes. Os exilios
parecem presentes nos testemunhos das outras duas sujeitas, mas de formas diferentes, visto
que ndo demonstraram adoecimento desta ordem. Jussara parece viver um tipo de exilio
institucional pelo isolamento dos pares e desvinculacdo de grupos de colaboracdo. Raquel
estabelece seu exilio pelo desligamento do corpo docente de programa de p6s-graduagdo ao
qual estava vinculada (inicialmente um desligamento imposto e, ap6s desgaste, o desligamento
voluntario). Perante a impossibilidade de reacdo (resisténcia) a acdo da violéncia, criamos
linhas de fuga na tentativa de ampliar as possibilidades de vida que ndo significassem abrir médo
de nossas posicOes éticas em relacdo a verdade. Isso ndo significa que os exilios ndo nos
afetaram, pois “a escolha, incontornével, entre a recusa do intoleravel e o ndo-engajamento
conduz a reformulacdo das relacBes entre exterior e interior, entre o psiquico e o social” (Maren
VINAR; Marcelo VINAR, 1992, p. 106). Decidir por ndo abandonar a defesa da verdade sobre
si ndo nos exime de nos afetarmos em nossas relagcdes com o instituido e com a quebra do lago

social pelo exilio.

Parece importante observarmos que ha, em todos esses movimentos, a fuga possivel, nao
necessariamente a desejada, visto que provavelmente o desejo seria de ndo se necessitar de
fuga. Ninguém toma posse como docente de uma universidade pablica para nao se sentir feliz
ou integrada a instituicdo. O desejo e a imposicdo se confundem em alguns trechos dos
testemunhos e consideramos que faca sentido, pois as imposi¢oes, enquanto cortes de fluxos
desejantes, também se fazem na delimitacdo do campo dos possiveis e na normatizacdo dos

desejos dos processos de subjetivacdo em que nos constituimos docentes.

3.3 As indefenséaveis

A naturalizacdo das violéncias desses processos de subjetivacdo e dos discursos que as
respaldam em codigos morais compartilhados fazem com que docentes do Ensino Superior,
conhecendo legislacdes pertinentes ao exercicio da funcdo e a par de ndo estarem cumprindo

regras explicitas, o digam abertamente em reuniées, mesmo as gravadas e transmitidas ao vivo
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em redes sociais, como nos demonstram os testemunhos de pelo menos trés sujeitas. Estudantes
também parecem compor essas redes ao declarar abertamente o desejo de uma declaragéo falsa

sem constrangimento.

Tatiana Liongo: E, da mesma forma, antes disso a diretora do instituto tinha dito para
mim que esses alunos deste projeto de extensdo, que era um projeto de extensdo em
salde mental na cidade, que eles estavam falando mal de mim na assembleia
estudantil, dizendo que eu estava me aproveitando da liga estudantil que existia antes
do projeto que eles me propuseram [...]. Al precipitou o cancelamento do projeto. [...]
Cancelei trés PIBICs nessa historia e agora, com a minha licenca salde, também
cancelei varios PIBICs, mas, enfim, a vida ta atropelada mesmo. Cancelei PIBIC,
cancelei projeto de extensdo. [...] Ah, e eles queriam que eu tivesse assinado o projeto
para eles ganharem crédito, chegaram a falar isso abertamente. Ai eu falei: “bom, no
inicio, vocés me propuseram isso e eu disse que eu ndo faria isso” e que eu [...] toparia
desde que eu pudesse trazer contribuigdes para o projeto de extensdo”.

Podemos pensar esses processos de naturalizacdo como agenciamentos produtores de producéo
de desejos que incluam novas subjetividades na reprodugdo maquinica do instituido, incluindo,
nesta producdo, o instituido em e por codigos morais implicitos compartilhados que validam a

negacdo de codigos morais explicitos (como o fato de que emitir uma declaracéao falsa € crime).

A naturalizacdo passa também pelos nossos corpos e como podem se apresentar. Ja ouvi piadas
e por alguns grupos fui nomeada como a “professora de cabelos coloridos”, enquanto Tatiana
Liongo ja foi impedida de entrar em assembleia sindical por ndo ser reconhecida como docente
por estar de ténis, por ter muitas tatuagens, por ndo se encaixar na estética validada. Essas
praticas também sdo elementos de um dispositivo que opera via correcdo moral, viabilizada
pela hierarquia, para que essas mulheres (nds) se adequem (nos adequemos) ao que é
considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior (é preciso enfatizar que a Unica forma
de nos adequarmos totalmente seria deixando de ser quem somos, 0 que também é uma
violéncia). O fato de serem préaticas de violéncia institucional ratificada em diferentes
instancias, de forma repetida e insistente, as coloca na categoria de tortura moral cunhada nesta

tese.

Cabe questionar por que essas violéncias constantes ndo sdo repudiadas pelo coletivo. Um
aspecto do assentimento da comunidade a essas praticas é a naturalizagdo dos discursos que as
respaldam, como elaborado anteriormente, mas ha também (e ndo somente) um lugar social

compartilhado em maior ou menor intensidade por quem néo se adequa a norma eurocéntrica,
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caucasiana, heterossexual, cis, elitista e masculina, por quem desafia quaisquer desses aspectos

no exercicio da docéncia em universidades publicas: o lugar das indefensaveis.

A primeira vez que tive contato com essa categoria foi quando, em reunido do comando local
de greve da sessao sindical da [universidade], ouvi de um colega a historia de um professor que
havia sido acusado de cometer um ato ilicito reiteradamente na instituicdo. Acusacdo essa que
nunca se provou verdadeira, mas que resultou em processo administrativo e que chegou ao
conselho superior da institui¢cdo. Segundo o colega que me contou a historia, as pessoas sabiam
que o professor ndo havia cometido os atos de que era acusado, mas ninguém se movia para
impedir o processo contra ele porque ele era entendido como indefensavel pela comunidade.
Ao final da historia, este colega se dirigiu a mim e disse que eu também estava nessa categoria,
mas por outros motivos. Que as pessoas me viam como uma menina jovem, que discutia uns
temas que ninguém entendia, que ndo me comportava como as pessoas esperavam que uma
professora da [universidade] se comportasse, que me envolvia em causas sociais e sindicais que
incomodavam a gestdo... Entdo, segundo ele, era importante eu entender que eu também era,

para muitos ali, indefensavel.

Raquel também foi tratada como indefensavel inclusive por uma colega de trabalho que
considerava amiga, mas que no processo de exclusdo do programa de pds-graduacdo e,
posteriormente, no processo judicial, se negou a depor em sua defesa. Se associar a Raquel era
se colocar contra o instituido e, provavelmente, sofrer consequéncias similares. O mesmo pacto
ndo verbal de silenciamento perante a violéncia € visto em acdo no video a denuncia de Jussara
em assembleia sindical, na qual sua fala é categoricamente ignorada por todas e todos que a
sucedem, mesmo tendo acabado de fazer uma denuncia grave sobre violéncia institucional.
Rejane também vive a falta de defesa inclusive por pares com quem considerava ter uma relacdo
de amizade e com quem atuava em grupo de pesquisa e extensdo. A docente narra que mesmo

seu adoecimento foi questionado por quem considerava ser uma aliada institucional e pessoal.

A categoria indefensavel parece ser um signo compartilhado em cédigos morais implicitos que
viabilizam o funcionamento maquinicos da tortura moral, pois permitem que as técnicas de
correcdo sejam aplicadas as qualificadas como indefensaveis, sem que haja resisténcia da

comunidade.
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3.4 Endividamento e possibilidades de resisténcia

Um dado que apareceu nas conversas com as colaboradoras foi o endividamento ao longo dos
processos de violéncia e resisténcia. Endividamento que passa pelo custear as condicdes de
trabalho, o tratamento psicolégico e psiquiatrico e mesmo as fugas para exilios temporarios ou
permanentes. Essa ndo era definitivamente uma questdo que pretendiamos abordar, até por nao
termos feito, antes da pesquisa, a relacdo entre o processo de endividamento e 0s processos de

violéncia institucional. A questdo nos tocou (Jorge LARROSA, 2014) na seguinte conversa:

Rejane Barreto Jardim: Esse meu amigo e eu, a gente alugou um carro, um Doblo.
Aluguei uma Doblo. Fiz uma avaliagdo do que que eu precisava levar, em termos de
roupa, materiais... Fiz varios Kits: Kit-cozinha, kit-escritorio, kit-lazer, kit-[filho], kit-
cadelas, documentos... e botamos no Doblo. O Doblo saiu daqui assim 6 [sinal de
cheio com as méos]. Doze horas de estrada, chegamos 14, ocupamos nosso lugar. O
amigo voltou, entregou o carro. Mais ou menos um ano depois, tudo de novo, de Ia
pra cd. Fizemos a mesma coisa. Foi a coisa mais barata que deu pra fazer e menos...
Endividada igual, porque eu tive que, como te disse. Eu fiz um empréstimo na Caixa
Econdmica Federal.

Catarina Dallapicula: VVocé fez um empréstimo s6 ou vocé fez mais de um?

Rejane Barreto Jardim: N&o! Eu fiz mais de um! Eu t6 renovando, na verdade. De l&
pra ca, eu t6 sapateando nisso. [...] Entdo eu renovo. Daqui a pouco, eu renovo de
novo. Daqui a pouco, aperta, eu renovo de novo. E isso. Qual é a perspectiva de sair
disso? Ai, ndo sei! O meu irmao diz assim: “relaxa e goza, um dia tu paga, ou entdo
tu morre, o que da no mesmo!”. [risos] Devolver o pos-doc, ndo tem como devolver.

Catarina Dallapicula: Eu acho que hoje... Eu ndo fiz a conta ainda por que eu ndo fiz
a minha declaracdo de imposto de renda desse ano, mas hoje eu devo ta devendo uns
[valor].

Rejane Barreto Jardim: Eu acho que eu tenho bem mais. Eu ja t6 o dobro disso.

Depois dessa observacao, foi impossivel ndo notar como o comprometimento da remuneracdo
se repete em nossos relatos, inclusive como justificativa para ndo insistir em algumas atividades
(como aula na pds-graduacéo por ndo ampliarem a remuneragéo). A perda de remuneracgéo, ou

o comprometimento dela, também determina possibilidades de resisténcia perante as violéncias
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vividas. 1sso acontece porque, a partir da adocéo da ldgica da remuneracdo estratégica (Janete
SCHIMIDMEIER, 2020) como modo de gestdo das carreiras publicas, ocorre que o salério-
base ndo €, geralmente, a maior parte da remuneracdo mensal. A remuneracao total, composta
por um salario fixo, incentivos salariais e, algumas vezes, beneficios é reduzida ao salario fixo
nesses casos, que ainda sofre o impacto dos descontos previstos. Em algumas carreiras da
docéncia do ensino superior, o pedido de afastamento por motivo de salde, apesar de registrado
como licenca regulamentada, gera perda de incentivos e beneficios. Em outras carreiras, mesmo
afastamento parcial para estudos (0 que se espera que seja parte da atuacdo no ensino superior)

gera perda de parte da remuneragéo.

Além disso, os aparatos de garantia de seguranca (ou de producdo de uma fantasia de seguranca)
demandam investimentos que podem néo ser viaveis em alguns momentos, também gerando
endividamento, angustia e sofrimento. Sdo exemplos desses investimentos a mudanca para
outra casa ou apartamento em que haja cdmeras ou portaria (como o fez Rejane), o afastamento
fisico do local de trabalho para p6s-doc ainda que sem financiamento via bolsa, ou com bolsa
que ndo cobre plenamente os custos (como ocorreu com Tatiana), a mudanca constante, a
aquisicdo de mecanismos de defesa digital, os gastos com psiquiatra, psicélogo/a e
medicamentos (como eu mesma fiz). Maurizio Lazzarato (2017) pode nos ajudar a pensar o
controle da subjetividade pelo endividamento. A partir de sua argumentacéo, é possivel pensar
que no servico publico o endividamento opera pela l6gica neoliberal de ““substitui¢ao de direitos
sociais (direito a formacdo, a saude, a aposentadoria etc.) pelo acesso ao crédito, quer dizer,
pelo direito de contrair dividas” (Maurizio LAZZARATO, 2017, p.63). Sob violéncia
institucional, docentes de universidades puablicas ndo contam nem com recursos da
universidade, nem do sindicato, para manutencdo da vida e da resisténcia, se tornando um

problema individual.

3.5 Liberdade académica versus liberdade de catedra
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E comum que sejam mencionadas as redes internacionais de defesa da liberdade académica,
como o Scholars at Risk (EUA), a Aula Abierta (Venezuela), o Global Public Policy Institute
(Alemanha), o Observatorio de Libertad Académica (Cuba e Colémbia) e o Centro de Analise
da Liberdade e do Autoritarismo — LAUT (Brasil) quando mencionamos 0s casos estudados
nesta tese. Em nossas leituras do que essas redes tém produzido, o discurso de defesa da
liberdade académica aparece com maior frequéncia do que o da defesa da liberdade de cétedra,
0 que parece fazer sentido se o foco é a defesa da autonomia das instituicGes de ensino superior.
O problema parece ser os efeitos discursivos e materiais de tratar a liberdade de catedra como
uma questéo individual de docentes. Assim, quando sofrem ataques fascistas pelo seu trabalho,
por exemplo, como tem acontecido no Brasil, isso é visto como uma questdo individual, ou
interpessoal, como relata Maria-France Hirigoyen (2017). Disso parece resultar uma rede de
apoio a docentes em que é mais facil conseguir asilo quando se estd em um contexto de ataque

a instituicdo do que em um contexto de ataque pessoal ao trabalho realizado como pesquisadora.

Quando consideramos as cartas de apoio e repudio, e sua distribuicdo desigual entre as mulheres
que sofrem violéncias no exercicio da docéncia, e as acdes de grupos que demonstram suporte
aos seus trabalhos a defesa da liberdade de catedra aparece de modo mais frequente, ainda que
ndo nomeada. No contexto brasileiro, mesmo grupos que se opdem aos ataques perpetrados
pelo movimento Escola Sem Partido tendem a ndo fazer a defesa aberta da liberdade de cétedra
que esse grupo ataca (ataque que parece ser estratégico, visto que docentes tém menor condi¢do

efetiva de se defender do que as institui¢bes de ensino).

Parece importante trazermos aqui a discussao da simpatia e como ela também € usada como
meio de afirmar a hierarquia. O trabalho de Candace Clark (1997) pode contribuir para esta
discussao sobre a simpatia inclusive nas reflexdes sobre amizades que se afastam e pessoas néo
tdo proximas que se manifestam e agem perante as violéncias. Rejane, Jussara, Tatiana, Raquel
e eu identificamos a falta de apoio em alguns momentos. Se, por um lado, nossa expectativa de
apoio poderia estar descolada da possibilidade oferecida pela materialidade da vida, por outro
lado, colegas que tém discursos feministas e de defesa da universidade quando discutidas no
campo das ideias, optaram por ndo se associar a nossos nomes quando consideravam gue essa
associacao poderia prejudicar a propria imagem. Nega-se a simpatia a aquelas que parecem,
dentro de um cdédigo moral compartilhado, merecer a violéncia que sofrem (e como o eu nédo

merece, ndo deve associar-se a quem merece).
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Em outros casos, a simpatia também € oferecida como uma dadiva. Cartas de apoio e repudio
que defendem docentes (Tatiana Liongo foi a pessoa que mais as recebeu nesta pesquisa) sao
produzidas como simbolos da simpatia para com essas docentes e, simultaneamente, colocam
guem as escreve em um lugar superior de quem concedeu a dadiva. Em meio ao meu processo
de perseguicdo, cobrei o0 posicionamento de uma colega que tomou posse comigo e que ajudeli
em todo o seu processo de chegada a universidade (por ter menos experiéncia na docéncia).
Neste momento eu estava cobrando a divida da dadiva da simpatia que eu havia tido com ela.
Por seu lado, ela considerava que, tendo votado a favor de uma nota de repadio do departamento
em que estavamos, ela havia concedido uma dadiva de simpatia a mim (que agia com ingratiddo
em sua leitura). Também no &mbito do sindicato ouvi que as violéncias vividas por mim eram

uma questdo pessoal (que todos e todas vivemos), mas nao uma questéo sindical.

Neste caso, a liberdade académica é defendida, considerando que a instituicdo ndo pode ferir
0s proprios processos democréaticos (pois todas e todos estdo em risco quando isso ocorre), mas
a liberdade de cétedra € mencionada como um direito pessoal de docentes, que, quando a tém
ferida, precisam defender-se individualmente. Essa forma de pensar a liberdade de catedra
mantém o compartilhamento de c6digos morais que reforcam praticas punitivas de tortura moral
a quem ndo se adequa aos modos maquinicos de producdo da academia. Por ndo serem
enfrentados como uma questdo coletiva, os ataques a liberdade de catedra sao
institucionalizados inclusive nos modos de gerir os processos de avaliagéo do trabalho e, assim,
validados: vocé nédo fez o que a comissao esperava ou pediu, entdo merece a punicao (que ensina

0 restante da comunidade a também fazer o que se espera).

3.6 Maternidade

Assim como o testemunho de Rejane Barreto Jardim ajudou a pensar o endividamento nos
demais, o testemunho de Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo trouxe a questdo da

maternidade. Em seu testemunho aparece a violéncia contra a docente em dois casos diferentes,
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mas nos dois a maternidade faz parte dos enredamentos discursivos que legitimam os atos

institucionais.

Ao dizermos que a universidade é masculina (Attico CHASSOT, 2011) e que os modos de gerir
o trabalho sdo organizados para punir o que foge a regra, o testemunho de Raquel ressalta que
a docéncia do ensino superior ndo € pensada para corpos que engravidam. Tanto na gestacdo
em periodo de risco de contrair Zika (em que a gestdo a expds publicamente e insistiu que
retornasse ao trabalho no campus em que havia risco), quanto no retorno ao trabalho apos outra
gestacdo (em que é desligada do programa de p6s-graduagdo em que atuava por presuncao de
queda da produtividade em decorréncia da maternidade), as estratégias de controle utilizadas
contra a docente ndo foram excegdes nem estavam fora do modus operandi institucional. Pelo
contrario, os/as agentes (Judith BUTLER, 2019) que produziram essas acfes estavam muito
bem integrados/as aos modos de fazer regidos pelos codigos morais compartilhados neste

contexto.

A maternidade parece operar também neste dispositivo de tortura moral como meio de controle
dos corpos e possibilidades de vida das mulheres. Tatiana Lionco teve sua presenca em uma
mesa gquestionada sob 0 argumento de que é mée e deveria estar cuidando dos filhos. Rejane foi
lembrada de que tinha um filho e que se ndo aceitasse se exilar, ele estaria em risco. Eu recebi
a insinuacdo de que poderiam me apresentar a algum rapaz da cidade e que se eu me casasse e
tivesse filhos estaria mais feliz (e ndo reclamando das condigdes de trabalho). A méae que quer
proteger os filhos, a mae que trabalha e deixa os filhos sob o cuidado de outra pessoa, a mae
gue tem medo pelo filho e a mulher que nédo € mée, todas tém em algum momento a maternidade
utilizada como técnica de controle dos corpos e (através deles) das vidas profissionais das

mulheres docentes.

Grupos como o Parent in Science (2016) tém feito a discussdo sobre a parentalidade no meio
académico. Essa articulagdo conseguiu incluir um campo para a licenca maternidade no
curriculo Lattes (BRASIL, 2021), o que é um ganho para o reconhecimento de mulheres e
corpos que engravidam, mas ndo muda muita coisa dentro das instituicdes se nas relacdes de
trabalho, as avaliagbes de cursos e 0s processos seletivos para bolsas e financiamento de
projetos por agéncias de fomento continuam utilizando baremas de logica produtivista cujo

recorte temporal ndo considera o afastamento que agora se registra no Lattes.
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4 MORAL, HIERARQUIA E RELACOES DE PODER: DIMENSOES DE UM
DISPOSITIVO

Ao pensarmos as violéncias e os cerceamentos sofridos por mulheres no exercicio da docéncia
do Ensino Superior, compreendemos que sdo elementos de um dispositivo que opera por
praticas discursivas de correcdo moral, viabilizada pela hierarquia, para que essas mulheres se
adequem ao que é considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior e chegamos a tese de
que as violéncias impostas hierarquicamente a nos sdo parte de um dispositivo que opera por
praticas de tortura moral, enquanto violéncia institucional, com o objetivo de que nos
adequemos ao que é considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior, pensada a partir
de uma ideia de universidade criada na Iégica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual,
cis, elitista e masculina. Esses processos operam por cortes nos fluxos desejantes para produzir
0 desejo de producdo de desejos que reproduzam as relacGes de poder estabelecidas (Gilles
DELEUZE; Félix GUATTARI, 2011a).

Os conceitos de moral e hierarquia passaram a compor nosso aporte tedrico, como elementos
de “um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, institui¢cdes, organizagdes
arquiteténicas, decises regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposigdes filosoficas, morais, filantropicas” (Michel FOUCAULT, 2015b, p. 364), em outras

palavras, parte determinante das relacdes de poder do dispositivo que se quer compreender.

O trecho acima citado foi elaborado por Michel Foucault em uma entrevista concedida em 1977.
Partindo dessa entrevista e de outros escritos deste autor, Giorgio Agamben (2014, p.25) elabora

trés pontos determinantes de um dispositivo:

18 STRASSACAPA, Ju. Triste, louca ou ma [S.|], La Habana, 2016. Disponivel em:
<https://youtu.be/IKmYTHgBNoE>. Acesso em: 28 fev. 2023.
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a. E um conjunto heterogéneo, linguistico e nao-linguistico que inclui
virtualmente qualquer coisa no mesmo titulo: discursos, instituicdes,
edificios, leis, medidas de policia, proposicdes filosoficas, et. O dispositivo
em si mesmo € a rede que se estabelece entre esses elementos.

b. O dispositivo tem sempre uma funcdo estratégica concreta e se inscreve
sempre numa relacéo de poder.

c. Como tal, resulta do cruzamento de relagfes de poder e de relagdes de saber.

A partir de Giorgio Agamben (2014) e em didlogo com Gilles Deleuze e Félix Guattari (2011a),
pensamos que esse dispositivo aqui estudado opera de forma a se (re)produzir nas relacdes de
poder e de saber, em modos de subjetivacdo que tém por finalidade a producdo de sujeitos que
produzam sujeitos que reproduzam os modos de fazer (portanto os desejos) que os produziram.
“Por isso, os dispositivos devem sempre implicar um processo de subjetivagdo, isto ¢, devem
produzir o seu sujeito” (Giorgio AGAMBEN, 2014, p.37). Podemos ler as violéncias e os
cerceamentos nas relagdes institucionais e interpessoais pelo corte (que produz recalcamento)
do desejo que move processos de subjetivacdo que ndo se adequam ao estabelecido. Segundo
Gilles Deleuze e Félix Guattari (2011a, p. 158),

Se o desejo é recalcado é porque toda posicdo e desejo, por menor que seja, pode por
em questdo a ordem estabelecida de uma sociedade: ndo que o desejo seja a-social, ao
contréario. Mas ele é perturbador; ndo ha posicdo de maquina desejante que ndo leve
setores sociais inteiros a explodir. [...] nenhuma sociedade pode suportar uma posicéo
de desejo verdadeiro sem que suas estruturas de exploracdo, de sujeicdo e de
hierarquia sejam comprometidas.

Pelo processo de repressdo via violéncias e cerceamentos (alguns deles aqui estudados) se
produzem sujeitos e sujeitas que também produzem outros atos de repressdo pelo desejo de
producdo dos desejos de manutencdo maquinica do funcionamento instituido. Michel Foucault
(2014) nos ajuda a pensar que, nesses processos, a auséncia de necessidade de aplicacdo de
estratégias de correcdo (Michel FOUCAULT, 2010) ndo significa auséncia de repressao, mas
sua internalizacdo. N&o se criam leis ou regras para proibir o que ninguém faria se estas ndo
existissem. Se elas existem (ainda que ndo oficialmente declaradas, em cddigos morais
implicitos, como veremos) é porque pretendem cortar fluxos de desejos possiveis. Se estes
fluxos ndo se manifestam é porque ja foram de alguma forma recalcados, o que néo significa

que ndo haja resisténcia. As relacdes de poder
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[...] ndo podem existir sendo em funcéo de uma multiplicidade de pontos de resisténcia
que representam, nas relagGes de poder, o papel de adversario, de alvo, de apoio, de
saliéncia que permite a preenséo. Esses pontos de resisténcia estdo presentes em toda
a rede de poder. Portanto, ndo existe, com respeito ao poder, um lugar da grande
Recusa — alma da revolta, foco de todas as rebelides, lei pura do revolucionario. Mas
sim resisténcias, no plural, que sdo casos Unicos: possiveis, necessarias, improvaveis,
espontaneas, selvagens, solitarias, planejadas, arrastadas, violentas, irreconciliaveis,
prontas ao compromisso, interessadas ou fadadas ao sacrificio; por definicdo, nao
podem existir a ndo ser no campo estratégico das relacdes de poder. Mas isso ndo quer
dizer que sejam apenas subproduto das mesmas, sua marca em negativo, [...] sdo,
portanto, distribuidas de modo irregular: os pontos, os nés, os focos de resisténcia
disseminam-se com mais ou menos intensidade no tempo e no espaco (Michel
FOUCAULT, 2014, p. 104).

E possivel compreender, entdo, porque praticas de controle e punicio se repetem e instituicdes
diferentes, em diferentes regiGes do pais, ao pensa-las como estratégias de corte de fluxos
desejantes que pdem em risco 0os modos de producdo maquinica dos cotidianos em nossas
instituicGes publicas de Ensino Superior. Isso ndo € dizer que as universidades sdo todas uma
mesma estrutura estatica, mas que estdo inscritas em processos de subjetivacdo socialmente
compartilhados que se atualizam a todo o tempo, a medida que surgem novas linhas de fuga
(possibilidades de resisténcia). As resisténcias e movimentos micropoliticos, moleculares, ao
desterritorializarem as sujeitas, produzem novos possiveis e ¢ “nesse ponto da fuga ativa que a
maquina revolucionaria, a maquina artistica, a maquina cientifica, a maquina (esquizo)analitica
devém pegas e pedagos umas das outras” (Gilles DELEUZE; Félix GUATTARI, 2011a, p. 426).
Também é sobre essas fugas que outras estratégias de correcdo serdo aplicadas, justamente

como tentativa de manutencédo dos fluxos molares.

4.1 Cbdigos morais, hierarquia e relacfes de poder

Cada sujeita e sujeito se produz nas relagdes de sujeicdo e agenciamento com o instituido.
Assim, relagbes de poder e resisténcia vao se estabelecendo cotidianamente e algumas delas
vao sendo naturalizadas, o que faz com que a irrupcdo de novos modos de resisténcia pareca
surpreendente ou irracional, especialmente porque os desejos que 0S movem S0
corriqueiramente cerceados. Exemplo disso, no caso de Rejane, que se nega a pedir desculpas

publicas por uma postagem de Facebook ainda que mediante ameaca de PAD que resulte em
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punicdo, ou N0 meu, em que ndo abandonei as pesquisas em género e sexualidade ainda que
sofrendo punicBes pela Comissdo de Avaliagdo de Estagio Probatorio, resultando em

reprovacéo.

Judith Butler (20173, p. 71-72), em sua leitura de Nietzsche em dialogo com Sigmund Freud e
Georg Wilhelm Friedrich Hegel, afirma que Friedrich Wilhelm Nietzsche nos oferece “uma
compreensdo politica da formacdo da psique e do problema da sujeicdo, entendida
paradoxalmente ndo s6 como a subordinacdo do sujeito as normas, mas também como a
constitui¢do do sujeito precisamente com tal subordinagdo”, o que ndo exclui a afirmacéo de
que “o desejo de desejar ¢ uma vontade de desejar justamente aquilo que forcluira o desejo,

ainda que pela simples possibilidade de continuar a desejar” (p. 68).

Imbricadas nas relacdes de poder, as relacGes de género tém forca para limitar a solidariedade
possivel as mulheres. Candace Clark (1997) afirma que a simpatia esta sempre marcada pelas
relacfes que ha (raramente igualitarias) entre as partes. A simpatia pode tanto estreitar lagos e
ampliar a coesdo em um grupo, quanto ampliar a distancia e a estratificacdo. Quando a simpatia
é oferecida como dadiva emocional (conceito da autora) a pessoas entendidas como inferiores
(por necessitarem dela), essas pessoas podem vir a ser culpabilizadas pela condicdo em que se

encontram ao receberem a dadiva.

No caso das mulheres desta pesquisa, mesmo quem demonstra publicamente algum apoio, pode
reforcar discursos que inferem que se nos falassemos menos, ou se nos posiciondssemos mais,
se ndo tivéssemos tatuagens (ou tantas, ou as escondéssemos), se ndo tivéssemos filhos, ou se
tivéssemos filhos, se fossemos solteiras, ou se fossemos casadas, se... se..., Ndo estariamos em
dada posicdo de vulnerabilidade a violéncia. Enquanto mulheres (cis nesta pesquisa, mas
podemos considerar que se aplique também a pessoas trans e travestis), estaremos eternamente
na categoria de incorrigiveis (Michel FOUCAULT, 2010) visto que, ndo importa o quanto nos
adequemos aos modos de fazer, aos discursos hegemonicos, 0 quanto nos prestemos a assumir
outras crengas (até mesmo as sexistas e machistas), continuaremos sendo mulheres que néo
cabem nos enquadramentos delimitados pelos codigos morais compartilhados. Quem somos
pode ser (e €) modificado nos processos de violéncia que sofremos, mas ndo deixamos de existir

como Outro social.
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Como as estratégias institucionais tentam controlar o que se pode produzir nesses espagos, se
Judith Butler (2017a) estiver correta em sua leitura, podemos pensar que a adeséo aos discursos
cerceadores é uma tentativa de assumir os cortes de fluxos desejantes para forcluir o desejo.
Retomando Sérgio Angél Baquero (2021, n.p.), “en los paises libres los profesores perseguidos
guardan silencio para continuar su carrera académica, mientras en los paises no libres los
académicos denuncian y exponen su nombre porque ya el establecimiento los condeno al
ostracismo”. Podemos pensar que docentes aceitam os cortes de fluxos desejantes com a
expectativa de que possam continuar desejar (n)este lugar, ainda que o desejo do desejo do

outro, numa tentativa, talvez, de alcancar alguma simpatia.

Isso implica em uma compreensdo de que 0 sujeito ndo estd descolado do social, como uma
substancia simples “inteligivel em si mesma e como realidade anterior a qualquer outra” como
pressupde a ideia de individuo explicada por Maria Luiza Heilborn (1993, p.93). A autora
elabora (a partir de uma reviséo conceitual de hierarquia) o argumento de que a hierarquia ndo
é um componente inerente a uma sociedade individualizada (a sociedade moderna) por
contradizer o conceito de igualdade que organiza a l6gica do individuo. Ainda assim, pondera,
em dialogo com Dumont, que tanto a igualdade quanto a hierarquia podem ser encontradas,
sem que esteja presente o individualismo. Assim, podemos afirmar que ndo € contraditorio que
mesmo em espacos que se pressupdem democraticos, como as universidades publicas, a
hierarquia seja validada pelos codigos morais compartilnados a partir de seus discursos de
valoracdo. A validacdo da hierarquia opera como afirmacéo subjetiva de condicionamento aos
mesmos codigos morais compartilhados pelo coletivo que a estabelece. Ao reconhecé-la, o eu
se reconhece também (e se afirma) como parte do grupo. Nas palavras de Marie-France
Hirigoyen, “quando se ingressa em um grande grupo, entra-se em um sistema de pensamento
completo. Seguir as ordens, os métodos de administracdo e o sistema de pensamento [...] evita
o0 confronto com a propria liberdade e a propria limitagdo” (Marie-France HIRIGOYEN, 2020,
p. 270-271).

Ao pensar as relagdes éticas e morais com o Outro, Judith Butler (2017b, p. 64) estabelece a
diferenga entre essas duas ao associar atos de juizo sobre outrem e sobre si & moral, enquanto

afirma que “nem todas as relacdes éticas sdo redutiveis a atos de juizo”. Assim, nesta pesquisa,

Por “moral” entende-se um conjunto de valores e regras de agdo proposto aos
individuos e aos grupos por intermédio de aparelhos prescritivos diversos, como
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podem ser a familia, as instituicdes educativas, as Igrejas etc. Acontece de essas regras
e valores serem bem explicitamente formulados numa doutrina coerente e num
ensinamento explicito. Mas acontece também de elas serem transmitidas de maneira
difusa e, longe de formarem um conjunto sistematico, constituirem um jogo complexo
de elementos que se compensam, se corrigem, se anulam em certos pontos,
permitindo, assim, compromissos ou escapatorias. Com essas reservas pode-se
chamar “c6digo moral” esse conjunto prescritivo (Michel FOUCAULT, 2018a, p. 32).

Consideramos que ha também cddigos morais implicitos compartilhados por sujeitos que
ocupam posi¢des em instituicdes publicas de Ensino Superior e com 0s quais operam ao
aplicarem os codigos morais explicitos dessas instituicbes no cerceamento a quem possa se
associar ao que deve ser banido. Nas negocia¢Ges com esses codigos morais, as sujeitas desta
pesquisa ndo formam uma identidade politica perante os regimes de verdade, mas constituem
posicBes politicas significativas em um compromisso ético, enquanto sujeitas, com a verdade
de si. Suas posicdes politicas criam fluxos moleculares de desejo e, por isso, mobilizam

estratégias molares de controle e atualizag&o do instituido.

Assim, codigos morais operacionalizados na logica hierérquica véo sendo estabelecidos como
instituintes do que se pode ou nao fazer e desejar fazer, ao mesmo tempo em que se atualizam
perante as criacdes de novas linhas de fuga, ndo havendo fora. Por exemplo, segundo Judith
Butler (2017a, p.145) a “heterossexualidade ¢ cultivada através de proibigdes, e essas
proibicGes tomam os apegos homossexuais como um de seus objetos, forgando, assim, a perda

desses apegos”. Para a autora,

A questdo ndo € partir de um Eu estabelecido em dire¢do ao mundo dos outros, ir além
do narcisismo rumo a possibilidade de apego. Em vez disso, 0 apego ja €
sobredeterminado desde o inicio, uma vez que o outro cerca e engolfa o infante, e 0
surgimento dessa invasdo primaria é uma luta cujo sucesso s6 pode ser limitado.
(Judith BUTLER, 2017h, p.98)

Docentes do Ensino Superior em inicio de carreira (e mesmo discentes), colocadas/os abaixo
da hierarquia ndo oficial praticada, ja passaram por tantos processos de sobredeterminacao que
Ihes parece absurdo néo desejar publicar e ser lido/a, ndo desejar que um curso de graduagéo
ou programa de pds-graduacdo suba de nota na avaliacdo governamental (por mais que se diga
que os itens avaliados ndo fazem sentido para o cotidiano dos programas), ou simplesmente ndo
continuar a realizar uma atividade ordenada, ainda que ilicita (sem motivacao e/ou finalidade).

Os codigos de ética dos servidores publicos (federais, estaduais e municipais) preveem que uma
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ordem ilicita ou sem motivacdo ndo precisa ser obedecida, ainda assim, no dia a dia das

universidades docentes que ndo as cumpram s&o raros/as.

Exemplo disso é Raquel ter se negado a ser exposta a contrair Zika estando gravida por ndo
aceitar a ordem abusiva de que deveria atuar num campus que era foco de mosquitos
(transmissores da doenca). Foi acusada (por quem estava em fungéo superior hierarquicamente)
de se considerar mais importante que outras servidoras que também estavam gravidas (uma
reducdo do seu discurso de defesa da prépria vida e da vida de seu filho, que capturava também
as mulheres gravidas que aceitavam a ordem, se expondo a doenca como forma de demonstrar

que “se reconheciam iguais a todos os demais” e que respeitavam a hierarquia).

Aquela que nega a ordem é vista como alguém que atrapalha e ataca a instituicdo ao
deslegitimar a hierarquia, enquanto quem segue a ordem é quem ajuda a fortalecé-la (e isso ndo
¢ uma metéafora). Esse caso também exemplifica como a logica hierarquica esta

sobredeterminada nos modos de subjetivacdo do dispositivo em tela.

4.2 Codigos morais e resisténcias

Entre os discursos morais que delimitam o campo dos possiveis, para servidores e servidoras
de universidades publicas brasileiras, o trabalho é regido por cddigos de ética oficiais (federal,
estaduais e municipais), legislacOes, estatutos e regimentos internos a cada instituigdo. Nestes
documentos, reverberam préaticas discursivas que respaldam e validam os modos de agir (e de
corrigir quem ndo age) para a manutencdo das relacdes de poder e de dominacdo que definem
a maioria e as minorias (Gilles DELEUZE; Félix GUATTARI, 2011b) ndo pela quantidade
matematica, mas pelo referencial que as maiorias ocupam na determinacdo das regras. Essa
possibilidade de determinacdo, que chamamos hegemonia, valida as hierarquias vigentes
delimitando quem pode e como pode exercer o servigo publico, criando praticas molares
(instituidas) de cerceamento de praticas moleculares (instituintes) e seus fluxos. Como afirmam
Maren Vifiar e Marcelo Vifiar (1992, p. 119):
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Para ser funcionario, para obter um trabalho, para se inscrever em uma corporacao,
para apresentar um trabalho em um congresso cientifico, é preciso um certificado de
boa conduta, parddia do registro de antecedentes judiciarios fornecido pelo aparelho
policial sob uma forma codificada. E a “declaragdo de fé democratica” exige, para
todo membro da funcéo publica, que ele ndo tenha pertencido — caréater retroativo da
lei — as organizagdes politicas ou sindicais declaradas ilegais.

Em outras palavras, podemos considerar a existéncia de um “ensinamento explicito” nas regras
que compdem o0s codigos de ética no servico publico. Isso ndo anula a existéncia de regras e
valores ndo ditos explicitamente, mas compartilhados por alguns grupos e impostos as pessoas
que diferem pelos mesmos mecanismos de corre¢do criados para manutencdo dos codigos
explicitos, criando praticas discursivas que visam ao recalcamento de quaisquer fluxos
desejantes que possam ser disruptivos do que esta instituido. O recalcamento atua sobre o desejo
e sua consequéncia é a repressdo do desejo do Outro, como forma de producdo desejante,
recalque que produz recalque pelas vias da repressdo, mas também producédo desejante que atua
pela producdo desejante. Ao longo do trabalho desta tese, tanto ao pensarmos 0s agressores

quanto as mulheres violentadas, é preciso analisar

a maneira pela qual eles se submetem mais ou menos a um principio de conduta; pela
qual eles obedecem ou resistem a uma interdi¢do ou a uma prescricdo; pela qual eles
respeitam ou negligenciam um conjunto de valores; o estudo desse aspecto da moral
deve determinar de que maneira, e com que margens de varia¢do ou de transgressao,
os individuos ou os grupos se conduzem em referéncia a um sistema prescritivo que
é explicita ou implicitamente dado em sua cultura, e do qual eles ttm uma consciéncia
mais ou menos clara (Michel FOUCAULT, 20183, p. 33).

Além do mais, como dito anteriormente, mesmo quem ¢ alvo de violéncia institucional por
transgredir o instituido também (re)produz modos de fazer instituidos e instituintes em suas
praticas laborais ao atuar para que outras também se adequem ao prescrito. Essas praticas,
naturalizadas para a maioria das que compartilham dados c6digos morais, operam como cortes
de fluxos desejantes dissidentes (que possam criar linhas de fuga ao instituido), mas também
séo usadas como estratégias de autoprotecdo. O exercicio das relagdes de poder “opera sobre o
campo de possibilidade onde se inscreve o comportamento dos sujeitos ativos; ele incita, induz,
desvia, facilita ou torna mais dificil, [...] mas é sempre uma maneira de agir sobre um ou Varios
sujeitos ativos” (Michel FOUCAULT, 1995, p. 243) enquanto joga com marcadores sociais que
ampliam ou reduzem as possibilidades de acdo, reacdo e resisténcia. Por exemplo, a vinculagdo
a branquitude nos marca em um lugar de privilégio, enquanto sermos mulheres cis nédo
cisnormativas é um marcador de vulnerabilidade para Tatiana e eu e todos esses marcadores

operam simultaneamente a partir de nossas constelacGes identitarias.
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Em situacdo de maior vulnerabilidade, docentes podem optar por se resguardar, agindo de
forma mais rigida em relacdo as regras institucionais (parametros de avaliagdo de pares e
discentes, prazos, contetudo de relatorios, votos em assembleias, dentre outros fazeres
cotidianos). As servidoras e servidores das IES nédo se dividem, entdo, em ser violentadas/os ou
agressoras/es (permanentemente mocinhas/os ou bandidas/os), mas podem estar nessas
posicOes e em muitas outras nas relagdes cotidianas e ao ocupar essas diferentes posi¢des podem
estar seguindo algumas prescri¢des dos cddigos morais compartilhados e transgredindo outras,
movendo-se por fluxos desejantes molares e moleculares, e... e... e... Nesses jogos de verdade,
as relacOes de poder se estabelecem ainda com possibilidades de resisténcia quando a hierarquia

ndo imobiliza os possiveis nessas relagdes (e nem sempre ela o faz, mas ela tem esse potencial).

Assim, as regras morais institucionais podem ser negligenciadas tanto por quem age de forma
violenta, quanto por quem resiste a essa violéncia. Tanto é possivel ndo seguir as regras para
ndo violentar, como as seguir e produzir violéncia porque elas tenham essa violéncia como
condicdo prévia, em que se atue, no exercicio da funcdo, banalizando o mal (Hannah ARENDT,
2018), tratando a violéncia como fato cotidiano. Podemos seguir as regras como forma de
resisténcia a violéncia de quem as quebra ou de quem as segue, assim como € possivel quebra-
las para resistir a violéncia sofrida. Isso diz da agéncia dos sujeitos. Também diz de como essa
agéncia so é possivel pelas condicdes existentes, pois o que ha no campo do possivel é “tdo
somente resisténcias, € depois maquinas, maquinas desejantes” (Gilles DELEUZE; Félix

GUATTARI, 20114, p. 415).

Qualquer acédo de qualquer sujeito em um Estado ou instituicdo sé acontece por estar no campo
do possivel. O ato esta ligado a agéncia do sujeito, mas as condi¢des para que 0 ato aconteca
estdo no campo da agéncia institucional. Pensamos com Judith Butler (2019, p. 31) que essas
condi¢des “ndo “agem” da mesma maneira que agentes individuais agem, mas agente nenhum
age sem elas. Elas sdo um pressuposto naquilo que fazemos, mas seria um erro personifica-las
como se agissem em nosso lugar”. Mesmo as resisténcias estdo no campo do possivel, ou do
que a autora nomeou como as condi¢fes para o que fazemos. N&o é possivel agir fora do

possivel, fora das condicGes dadas, fora do ethos da universidade, ndo existe fora.

Cada sujeita se elabora e assume uma agéncia no campo dos possiveis produzido por esses

codigos morais em um cuidado de si constituido em uma posicao ética que permite até sentir-
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se mal para ndo abrir mdo de um compromisso com a verdade de si. Isso ndo pressupde
determinismo linear, pois “uma coisa ¢ uma regra de conduta; outra, a conduta que se pode
medir a essa regra. Mas outra coisa ainda € [...] a maneira pela qual se deve constituir a si
mesmo como sujeito moral, agindo em referéncia aos elementos prescritivos que constituem o
codigo” (Michel FOUCAULT, 2018a, p. 33). Os agenciamentos molares compdem o campo
das condi¢cOes de existéncia, mas ndo ddo conta de capturar as subjetividades, as sujeitas

escapam, ainda que em negociacdo constante com o instituido.

Para pensar essa relagdo com os agenciamentos do dispositivo em pauta, que visa cercear e
controlar os fluxos dissidentes ao instituido nas universidades publicas, recorremos a leitura de
Maren Vifiar e Marcelo Viflar (1992), que apresentam em sua obra dois personagens
conceituais: Pedro e Pepe. Pedro representa o caso de um preso politico que, sob tortura, perde
suas referéncias de certo e errado, bom e mal, via demoli¢do do eu e que, como estratégia de
resolucéo da experiéncia de horror, assume o discurso do torturador e assina a confissdo. Pepe,
ao contrario, no auge da demolicdo, produz uma fantasia de ter sido visitado por seus pares na
prisdo e ter recebido deles orientacdes de como sobreviver a tortura. Inspirado pelo que acredita
ter sido um discurso de seus companheiros de luta, resiste a tortura por mais alguns meses até

ser solto sem acusacoes.

Os personagens ilustram dois caminhos possiveis mediante o horror da demoli¢do. Nos chamam
atencdo que, nos dois casos, hd um preco a se pagar. Pedro abre mdo de sua constelacdo
identitaria, de quem € (ou pensava ser em sua fantasia demolida pelo processo de tortura). Essa
perda o acompanha mesmo depois de estar livre, pois ndo consegue voltar a conviver com sua
companheira por vergonha e por ndo saber mais que lugar ocupa entre os seus. Ja Pepe ndo abre
mao de suas verdades, de quem é (sua fantasia permanece, alimentada pelos delirios oniricos
de seus pares o0 apoiando, ainda que nunca o tenham visitado de fato). Talvez assim Pepe tenha
preservado o que possui de mais valioso, mas isso ndo elimina as dores de continuar sendo
torturado e exposto as estratégias de demolicdo por mais tempo. Conforme afirmam os autores,
“Pedro e Pepe representam os dois desenlaces opostos de uma mesma situagdo: o
ressurgimento, na tortura, de uma relagdo arcaica com o corpo e o simbolo, se considerarmos
este Gltimo como a fonte primeira dos valores éticos e estéticos” (Maren VINAR; Marcelo
VINAR, 1992, p. 76).
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Pedro e Pepe representam diferentes modos de negociacdo com a violéncia institucional que,
nesta pesquisa, entendemos se intercalar: ou se cede aos discursos hegemonicos e seus
agenciamentos de cortes de processos desejantes, assumindo outros modos de agir, de falar, de
ser, ou se sofre a continuacdo das violéncias e cerceamentos institucionais que pretendem
cercear esses atos. Nos dois processos 0 biopoder gere a vida e a morte do eu, ndo

necessariamente do corpo.

A partir dessa leitura, consideramos que as mulheres desta pesquisa poderiam assumir apenas
parcialmente os discursos de seus agressores, inclusive como resisténcia para protecdo de outras
partes de suas constelacOes identitarias (das quais ndo querem abrir mao), nas negocia¢des no
campo dos possiveis com as violéncias institucionais. Com Maren Vifiar e Marcelo Vifar
(1992) e Félix Guattari e Suely Rolnik (2013), consideramos que 0s processos de subjetivacdo
gue negociamos em identidades coletivas sdo articulacbes de pontos de referéncia (social,
cultural e corporal, dado que o corpo também é produto da cultura) que formam constelacbes
identitarias, ou identificatdrias subjetivas. Uma constelacdo, nos processos de significacdo,

pode ser entendida como explicam Félix Guattari e Suely Rolnik (2013, p. 382):

Constelacdo de universo: as referéncias da representacdo ndo sdo apenas
quantificaveis, segundo as coordenadas energético-espago-temporais (EST). Elas séo
relativas também as coordenadas existenciais qualitativas. Os universos de referéncia
ndo sdo assimilaveis as ideias platdnicas: eles variam de acordo com seu ponto de
surgimento. Organizam-se em constelagdes que podem se fazer e se desfazer a mercé
da constituicdo de agenciamentos de subjetivacdo.

Passamos a pensar que o que cada sujeita tem de mais valioso sdo suas constelacdes identitarias,
ou identificatorias e é a verdade sobre si dessas constelacdes que determina suas posicdes éticas
de resisténcia quando possivel, e de criacdo de linhas de fuga quando a violéncia tenta cessar
as possibilidades de existéncia. No processo de demolicdo, instaurado pelas violéncias sofridas,
cada uma precisou decidir o quanto assumiria o discurso de seus agressores e 0 quanto de si
ndo entregaria a morte. Dor, coragem e medo aparecem nas elaborac¢des feitas nos testemunhos
que compdem esta tese ao tratarmos dessas posicdes perante as violéncias, geralmente marcadas
por um compromisso intransigente com uma verdade sobre si, com uma posi¢do de sujeita

perante a vida.

Tanto ao contarmos nossa historia, quanto ao lermos e ouvirmos as historias de outras mulheres,

quer seja por elas ou por outras pessoas as contando (como o0s relatos de noticias trazidos
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anteriormente), a coragem e 0 medo sdo duas emogdes frequentemente citadas com mengdes a
ndo terem medo, ou terem muita coragem para resistir, ou de cederem por medo. Talvez essa

seja uma leitura reducionista desse processo de subjetivacéo.

N&o nos parece haver apenas coragem no processo de enfrentamento a uma violéncia ou um
cerceamento que nao se escolheu enfrentar. Nenhuma de nos corajosamente decidiu entrar em
dadas situacdes de violéncia. Porém, mediante tal situacdo, o0 medo de abrir mo de nossas
constelacOes identitarias, ou identificatorias, de nossas verdades, nossos modos de ser, nossa
fantasia de quem somos, nos leva a criar estratégias de resisténcia. “Para resistir, € preciso que
a resisténcia seja como o poder. Tdo inventiva, tdo movel, tao produtiva quanto ele” (Michel
FOUCAULT, 2015b, p. 360), e é preciso medo do que pode acontecer se ndo se criar modos

efetivos de resisténcia.

Pepe o faz pelo caminho da fantasia, que o permite ressignificar sua realidade de forma que
possa sobreviver as violéncias vividas. No caso de Rejane Barreto Jardim, ela o faz decidindo
0 que acatar das sugestdes de colegas (fazer um p6s-doutorado para se afastar por algum tempo
do local de trabalho) e o que ndo fazer (pedir desculpas pelo que postou em redes sociais ou
disse em sala de aula). Jussara Carneiro Costa decidiu ndo se recandidatar para a funcéo de
conselheira para deixar de ser exposta a situacGes vexatérias por defender a licitude nos
processos, passando a se dedicar as atividades que acredita ainda terem sentido na instituicao.
Tatiana Liongco deixou seu departamento de origem e eu mudei de universidade (nos
desvinculando institucionalmente do local em que sofremos violéncias), por outro lado,
travamos disputas discursivas pela via da judicializacdo da vida e pela denincia em textos
divulgados em redes sociais (no meu caso) e de periddicos e livro (no dela), em que pudemos
defender nossos discursos, nossos referenciais para as posi¢des que adotamos. Esses séo alguns
exemplos de linhas de fuga criadas por nés por assumirmos um compromisso com a verdade
de si, por escolhermos a vida possivel em um cuidado de si que € resisténcia ética que nao abre

mé&o da manutencéo da vida. Afinal, so é possivel continuar resistindo se continuamos existindo.

O medo néo esta dissociado das resisténcias ao que € imposto, assim como as resisténcias ndo
estdo dissociadas das relacdes de poder que tentam controlar os fluxos que movem o instituido.
Resistir demanda criacdo de novos modos de afirmar o que se afirma, de ser o0 que se é (ou 0

que se acredita ser), mas esses novos modos também serdo capturados pelas relagcdes de poder
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justamente por se produzirem dentro delas (ndo existe fora). Quanto mais resisténcia, mais
praticas de controle serdo necessarias para educar quem resiste. 1sso ndo significa que seja vdo
ou impossivel resistir, “¢ porque ha possibilidade de resisténcia e resisténcia real que o poder
daquele que domina tenta se manter com tanto mais forca, tanto mais astucia, quanto maior for
a resisténcia” (Michel FOUCAULT, 2012, p. 227) e é o enfrentamento a cada vez mais

estratégias de controle o preco pago por quem resiste.

Por outro lado, também nos parece equivocado dizer que quem cede e assume o discurso do
agressor (ainda que parcialmente), pedindo desculpas, por exemplo, o faz apenas por medo. Ao
ceder, Pedro abre m&o de sua constelagdo identitaria de sua fantasia sobre si, sobre o que sabe
e sobre quem é, mas essa narrativa é uma ilustracéo reducionista e binaria. E preciso ter coragem
de abandonar 0 que se acredita e estar disponivel para enfrentar o terror fascista e a “angustia
de perda da identidade individual e social, assim como os sentimentos de culpabilidade” (Maren
VINAR; Marcelo VINAR, 1992, p. 25). Em muitos casos, docentes podem vir a ceder como
estratégia de sobrevivéncia no espaco para, futuramente, poder se engajar em outras praticas
possiveis, 0 que ndo significa que essa também ndo seja uma grande violéncia contra o eu: uma
decisdo consciente de abandonar a verdade sobre si. Os processos de decisdo sobre o que fazer
a partir da violéncia implicam angustias e € “a partir desta angustia que germinam, se inventam
e se multiplicam as formas de resisténcia que politizam os espacos que ndo o eram, tornando-
se simbolo do que n&o pdde ser morto, o que renasce para a vida” (Maren VINAR; Marcelo
VINAR, 1992, p. 70).

A descricdo de Maren Vifar e Marcelo Vifiar (1992) pode parecer binaria por partir de dois
personagens opostos como exemplo, mas as negociacdes entre quem sofre violéncias e
cerceamentos e suas saidas € muito mais criativa em estratégias que deslizam entre essas
possibilidades descritas. Perceber esses movimentos nas relacdes de poder presentes nos
testemunhos das sujeitas desta pesquisa parece uma possibilidade de compreensao sobre como
experienciaram as violéncias e os cerceamentos descritos, como séo afetadas e como resistem
visto que “o “eu” ndo Se separa da matriz prevalecente das normas éticas e dos referenciais
morais conflituosos” (Judith BUTLER, 2017b, p. 18).
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4.3 A face institucional do dispositivo

A estudiosa que fundou o conceito de harcelement moral na Franga, em portugués, assédio
moral, Marie-France Hirigoyen (2017, p. 58) afirma que, “ao contrario do que ocorre na tortura
politica, na qual é o grupo ao qual pertence que se tenta alcancar por meio da pessoa, no assédio
moral € o individuo que é visado por meio do grupo ou do trabalho”. Para a autora, o assédio
moral ndo € uma violéncia estatal e/ou institucional, mas interpessoal, ainda que ocorra dentro
das instituicGes. Em sua abordagem, o asseédio moral visa o individuo e a tortura politica ataca
a pessoa para alcancar o grupo, usando o medo da violéncia como exemplo do que pode
acontecer as demais pessoas dissidentes das normas impostas.

Ao observar o que dizem pesquisas sobre tortura e sobre assédio moral, parece haver uma
pratica discursiva de descri¢do das violéncias de Estado do periodo da ditadura empresarial-
militar como sistematicas, enquanto as atuais seriam casos isolados ou coincidéncias, 0 que
gera um apagamento de sua sistematizacdo. Assim como o racismo é denunciado pelo
movimento negro cada vez que um homem negro é morto por um policial, ou a
trans/travestifobia pelo movimento trans cada vez que uma travesti € discriminada, ou o
machismo pelo movimento feminista cada vez que uma mulher cis ou trans é agredida, € preciso
denunciar o dispositivo que faz com que mulheres no exercicio da docéncia em universidades
publicas sofram violéncia institucional. Por causa do discurso democratico e inclusivo
associado as universidades publicas, € como se houvesse um acordo ndo declarado de ndo se
falar sobre isso, ou, caso se fale, deve ser dito dentro de determinados termos, modos e

contextos, como os discursos sobre 0s casos isolados.

Quando Tatiana Lionco e Rejane Barreto Jardim denunciam o tratamento diferenciado a
docentes dentro da universidade (como cartas de apoio a alguns e ndo a outras), isso pode
indicar que ha um modus operandi nesses processos que define quem recebe solidariedade ou
ndo. Talvez possamos pensar em carreiras enlutaveis a partir da leitura de Judith Butler (2019).
Nos estudos sobre assédio moral, 0 uso de codigos morais compartilhados pelo grupo como

justificativa de punigdo ou exclusdo da pessoa que ndo os segue € dado consolidado, mas lido
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como fendmeno interpessoal que pode até ser disparado pela pessoa agredida, como afirma
Marie-France Hirigoyen (2017).

Se pensassemos 0s casos descritos nos testemunhos desta tese como assédio, apagariamos a
conivéncia institucional e da comunidade com as violéncias que sofremos ao tratarmos essas
como relagBes interpessoais. Isso apagaria o efeito produtivo instituinte e o carater
institucionalizado dessas violéncias. Também reduziria toda uma rede produtiva de fluxos
desejantes e cortes de fluxos dissidentes que esta institucionalizada a relagcfes interpessoais
marcadas por algum extremismo. Alfredo Guilhermo Martin (2005, p. 436) apresenta o
argumento de que a tortura ndo ¢ “um “excesso” produzido por um sadico isolado, mas [...]
uma instituicdo do Estado, planejada, ainda em funcionamento, produtora de subjetividade
tanto nas suas primeiras vitimas diretas como nas suas familias e descendentes e no conjunto

do tecido socio-historico”.

Maren Vifnar e Marcelo Vifar (1992) séo dois psicanalistas latino-americanos que pensam a
tortura a partir de analises dos testemunhos de pacientes e dos proprios autores, enquanto
sujeitos exilados por quinze anos (quando ditaduras civis-empresariais-militares tomaram
diversos paises da Ameérica do Sul, incluindo o Chile, o Uruguai e o Brasil). Maren Vifar e
Marcelo Vifar (1992, p. 59) propdem uma ruptura com a forma como a literatura médica e
psicanalitica da época definiam o conceito tortura no final do século passado, “seguidamente

associado a no¢ao de maus tratos e de violéncias fisicas e psiquicas”. Para os autores,

Essa definicdo médico-cientifica suprime o essencial: a tortura é parte (necesséria) de
um projeto politico e de um sistema de poder. O calvéario de dezenas ou centenas de
pessoas é suficiente para que a sociedade em seu conjunto seja afetada. O objetivo
manifesto de obter as informacdes e a confissdo é acessorio em relacdo ao projeto
final de aterrorizar e de submeter: o alvo é mais a coletividade que a prdpria vitima
(Maren VINAR; Marcelo VINAR, 1992, p. 60).

Maren Vifiar e Marcelo Vifar (1992, p. 45), ao descreverem as vivéncias subjetivas nos
processos de tortura, narram trés etapas: a tentativa de “aniquilacao do individuo e a destrui¢cdo
de seus valores e de suas convic¢des”, seguida pela “experiéncia de desorganizagdo da relagao
do sujeito consigo mesmo e com o0 mundo, [...], a demoli¢do”, culminando na “resolucdo dessa
experiéncia limite”. Estas trés etapas estdo ligadas a finalidade da tortura em si, cujo “alvo é

mais a coletividade do que a propria vitima” (idem, p.60).
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Usando a Psicanélise como matriz de referéncia, Maren Vifiar e Marcelo Vifiar (1992) nomeiam
como sistema de poder o que aqui chamamos dispositivo, mas compreendemos que tanto eles
quanto nos estamos falando de relagbes de poder instituidas e instituintes do Estado e suas
instituicGes, que operam com o objetivo de definir os limites do possivel nos processos de
subjetivacdo (compostos por sujeicdo e agenciamento, poder e resisténcia na producao
desejante de processos de producdo desejante). Descrevem, a partir do exemplo de um caso

clinico, trés momentos sucessivos que compdem 0s processos de tortura fisica:

- 0 primeiro momento, o mais conhecido, visa a aniquilagdo do individuo e a
destruicéo de seus valores e de suas convicgoes;

- 0 segundo momento desemboca numa experiéncia de desorganizagdo da rela¢do do
sujeito consigo mesmo e com o mundo, o0 que chamei, segundo a expressdo llcida
deste paciente, a demoligéo;

- 0 terceiro momento é a resolucdo desta experiéncia limite (Maren VINAR; Marcelo
VINAR, 1992, p. 45).

Por isso, Maren Vifiar e Marcelo Vifiar (1992, p. 60) afirmam que “tortura é todo dispositivo
intencional, quaisquer que sejam os meios utilizados, engendrada com a finalidade de destruir
as crencas e convicgdes da vitima para priva-la da constelacéo identificatoria que a constitui
como sujeito”. As trés fases dos processos de tortura descritos pelos autores nos aparecem nos

testemunhos desta tese, ainda que ndo seja uma vivéncia de tortura fisica.

Ao pensarmos as violéncias sofridas, percebemos a intengdo de modificar nossas verdades,
valores e convicgoes e, finalmente, quem somos. A constancia de tais investimentos criou um
clima de medo e inseguranca no local de trabalho e nas relagdes com as pessoas que ali
encontrdvamos. Como nao resolvi a experiéncia limite pela via de conciliagdo com meus
agressores, ndo adotei seus discursos e suas verdades. Ao me reprovar em meu estagio
probatorio, tentaram institucionalmente aniquilar essa existéncia disruptiva. O mesmo acontece
com Jussara Carneiro Costa ao ter suas falas descreditadas, sofrer processos institucionais de
punicdo pelo que disse publicamente; com Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo ao ser
publicamente exposta por ndo aceitar trabalhar em ambiente inseguro e, posteriormente, ao ser
desvinculada de um programa de pos-graduacdo por ser mae; com Tatiana Liongo ao ser
descreditada por uma pessoa na mesma funcdo ao pontuar a ilicitude de um processo, sendo

acusada de ser muito nova na universidade e ndo entender os processos (desrespeitar a
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hierarquia validada pelos codigos morais ali partilhados); e Rejane Barreto Jardim ao se negar
a fazer um pedido publico de desculpas porque fascistas ndo sentiam-se & vontade em suas

aulas.

Em todos esses casos (que sdo apenas exemplos pontuais) sao aspectos de nossas constelacoes
identitérias, de quem somos, de como nos posicionamos os alvos das violéncias institucionais,
mas a violéncia contra nds visa agdo corretiva do coletivo, de forma que outras mulheres ndo
se oponham ao que for imposto por bancas de probatdrio (por mais absurdas que sejam as
violéncias), ndo se posicionem contra acdes da gestdo universitaria ou de seus superiores
hierarquicos (ainda que ilicitas), ndo considerem possivel negar uma ordem hierarquicamente

validada (ainda que juridicamente nula por nédo ter motivacao ou finalidade que a justifiqguem).

Os efeitos coletivos das violéncias estatais também aparecem em producdes da Clinica do
Testemunho, que surgiu no Brasil como um projeto nos Estados do Rio Grande do Sul, Rio de
Janeiro, S8o Paulo e Pernambuco, se estendendo a outros estados na Ultima década (Maria
Helena de Menezes RIBEIRO; Otavio NUNES, 2018). Jaime Betts (2018, p. 123), ao abordar
0 trauma e testemunho na analise do que seria a reparacdo psiquica para vitimas de violéncia
de Estado na clinica do testemunho, enumera estas violéncias as nomeando “pelo assédio, pela
cassacao, pelo expurgo, pela perseguigdo, pela tortura psicoldgica, moral e fisica”. Este autor,
como tantos outros, ao citar o assédio moral e/ou a tortura moral, fisica e psicoldgica nos ajuda
a pensar como 0s estudos sobre tortura falam sobre violéncia de Estado, mencionando a tortura
moral, mas sem a definir, enquanto os trabalhos sobre assédio moral o diferenciam da violéncia
de Estado (tortura), enfatizando que assédio € um fendmeno interpessoal (ainda que possa ser

sistematico em uma instituicdo devido a formas de organizagdo de grupos de trabalhadores).

Por isso e por percebermos uma aproximacdo entre os efeitos e modos de producdo de
agenciamentos descritos por pesquisadores de diferentes modos de tortura e dos que aparecem
nesta tese, é necessaria a distin¢do do conceito de assédio moral, como cunhado por Marie-
France Hirigoyen (2017) e utilizado nos estudos da area, e de tortura moral, mais apropriado
para descrever a acdo de agentes publicos, no uso de estratégias de coacdo, isolamento,
intimidacdo, discriminag&o, constrangimento e humilhacgdo publica que visem punir as sujeitas
por serem quem sao no exercicio de suas fungdes em universidades publicas. Assim, em dialogo

com Michel Foucault (2015b), podemos compreender a tortura como um dispositivo produtor
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de subjetividade que define relacdes de poder no Estado e suas institui¢des. E oportuno adjetiva-
la para ndo cairmos nas armadilhas da generalizacdo da tortura, ou da reducdo de sua

significacéo a tortura fisica.

Sobre diferentes formas de tortura, o Estado brasileiro é signatario da Convencdo contra a
tortura e outros tratamentos ou penas cru€is, desumanos ou degradantes da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) (BRASIL, 1991), da qual o Artigo 1° define

1. Para os fins da presente Convencao, o termo “tortura” designa qualquer ato pelo
qual dores ou sofrimentos agudos, fisicos ou mentais, sdo infligidos
intencionalmente a uma pessoa a fim de obter, dela ou de uma terceira pessoa,
informagdes ou confissdes; de castiga-la por ato que ela ou uma terceira pessoa tenha
cometido ou seja suspeita de ter cometido; de intimidar ou coagir esta pessoa ou
outras pessoas; ou por qualquer motivo baseado em discriminagéo de qualquer
natureza; quando tais dores ou sofrimentos séo infligidos por um funcionario
publico ou outra pessoa no exercicio de fungbes publicas, ou por sua instigacéo,
Ou com o Seu consentimento ou aquiescéncia. (BRASIL, 1991, n.p., grifo nosso).

O trecho, especificamente o que foi por nds destacado, nos ajuda a compreender primeiro que
a tortura pode ser fisica, mas também pode ndo o ser e, segundo, que, em sua definicdo, inclui
a intencionalidade do servidor publico no exercicio de fun¢des pablicas de intimidar ou coagir
a pessoa ou outras pessoas provocando dores e sofrimentos. Hernan Reyes (2007) afirma que
os Estados tém promovido o conceito de tortura como sindnimo de tortura fisica como estratégia
de esquivar-se de sancGes com base na Convencgédo contra a tortura e outros tratamentos ou
penas crueis. Este documento, segundo o autor, diferencia tortura de outros tratamentos cruéis
e, a partir dessa diferenciacao, proibe a tortura, mas demanda que os Estados se comprometam
a proibir outros tratamentos cruéis. Também a Convengdo da ONU prevé que ‘“Nao se
considerara como tortura as dores ou sofrimentos que sejam consequéncia unicamente de
sancoes legitimas, ou que sejam inerentes a tais sangdes ou delas decorram” (BRASIL, 1991,
n.p), mas ndo define o que seriam sanc¢des legitimas. A exposi¢do publica a constrangimento e
difamacdo, resultando em ameacgas andnimas, provocando sofrimento de docentes que
deixaram o pais, como Débora Diniz, ou como no caso do reitor que cometeu suicidio, seria
considerada inerente a uma sancdo legitima? E as violéncias sofridas pelas mulheres sujeitas

desta tese? Pelo principio da licitude ja podemos afirmar que nao.

Segundo Hernan Reyes (2007, p. 284), Estados tém invocados essas indeterminacoes

normativas “para afirmar que, si bien la tortura estd prohibida, en circunstancias
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excepcionales puede justificarse el hecho de infligir tratos crueles”, por isso, as torturas nao
fisicas tém sido nomeadas de outras formas. Sua andlise nos faz pensar que parte do que
descrevemos nos testemunhos aqui apresentados podem ser considerados tratamentos cruéis,
especialmente quando percebemos que as mulheres vivenciaram efeitos muito parecidos com
0 que Maren Vifiar e Marcelo Vifar (1992) descrevem. I1sso ndo nos parece coincidéncia ao
lermos os resultados de pesquisa de Metin Basoglu, Maria Livanou e Cvetana Crnobari¢ (2007)
que, ao investigarem os efeitos de torturas fisicas e outros tratamentos cruéis como humilhagéo

moral e tortura psicologica em 279 sobreviventes de tortura, concluiram que

ill treatment during captivity, such as psychological manipulations, humiliating
treatment, and forced stress positions, does not seem to be substantially different from
physical torture in terms of the severity of mental suffering they cause, the underlying
mechanism of traumatic stress, and their long-term psychological outcome. Thus,
these procedures do amount to torture, thereby lending support to their prohibition
by international law'® (Metim BASOGLU; Maria LIVANOU; Cvetana
CRNOBARIC, 2007, p.277)

Os efeitos legais de tal conclusdo é que ndo nomear como tortura os tratamentos cruéis é
legitimar violéncias que tém os mesmos efeitos daquela proibidas. Importante destacar os
efeitos causados pelos tratamentos humilhantes, pela inducdo de estresse e manipulacédo
psicolégica. Com base nesses dados e de outras leituras feitas, concordamos com Dario de
Negreiros (2018, p. 38), quando o autor afirma que “Toda e qualquer tentativa de estabelecer
distingdes entre os que foram vitimados pelo Estado entre 1946 e 1988 e os que sdo diariamente
vitimados hoje é eticamente indecente e s6 pode ser fruto de, na melhor das hipoteses,
desconhecimento e, na pior, de puro e simples elitismo”. Isso nao ¢ banalizar os atos de tortura
fisica cometidos no periodo da ditadura empresarial-militar (Demian Bezerra de MELO, 2012)
instaurada em 1964, pelo contrario, propomos observar, com atencdo especial, 0 uso de praticas
cruéis pelo Estado em maior ou menor escala, mesmo em periodos supostamente democraticos,

como o atual.

Juliana Lopes Moraes, Francisco Roberto Pinto e Samuel Facanha Camara (2018, p. 46)
apontam que em diferentes estudos e contextos o termo assédio moral pode ser substittido por

“bullying, psicoterror, violéncia psiquica, violéncia moral ou tortura moral”. Percebemos esse

19 «“Maus-tratos durante cativeiro, como manipulag@es psicoldgicas, tratamento humilhante e posicdes de estresse
forgado, ndo parecem ser substancialmente diferentes da tortura fisica em termos da gravidade do sofrimento
mental que causam, o mecanismo subjacente do estresse traumatico e seu resultado psicolégico prolongado.
Portanto, esses procedimentos equivalem a tortura, o que justifica a sua proibicdo pelo direito internacional”
(versdo em portugués produzida pela autora).
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intercalamento de termos em diversos trabalhos, mas sentimos a necessidade de delimitacéo de
um conceito-chave que nomeie as violéncias que compdem o dispositivo estudado nesta tese.
André Jobim de Azevedo (2011, p. 85) afirma que “ha autores que tratam o Assédio, como
tortura moral e/ou psicoldgica pelo que até a norma da Constituicdo brasileira, do artigo 5°,
inciso 111" pode ser retomada como cerceadora desta préatica no trabalho por proibir tratamentos

cruéis, porém se a violéncia ndo é nomeada essa analogia néo é aplicavel.

O relatério do Projeto Brasil Nunca Mais (BRASIL NUNCA MAIS DIGIT@L, 2016),
disponivel online, cita o uso de tortura moral como instrumento de obtencdo de assinaturas em
diversos depoimentos que foram posteriormente contestados pelas vitimas. As descrigdes feitas
incluem relatérios em que as vitimas apontam a tortura moral citando como exemplos que
torturadores mencionem outras pessoas que ja haveriam cedido, ou morrido, para criar um
regime de verdade em que ndo consentir ndo seria aceitavel socialmente, pois ndo haveria mais

pares que dariam suporte a essa resisténcia.

Alexei Conte Indursky e Karine Szuchman (2014) afirmam que tanto “as torturas (psicoldgica,
fisica e moral)” quanto “o silenciamento sobre tais praticas, desmentindo a existéncia do terror
de Estado” contribuem para o apagamento tanto da morte quanto dos sobreviventes dessas
violéncias, deixando de heranca apenas o medo. Os autores tratam das violéncias cometidas
pela ditadura no Brasil e pelo regime nazista na Alemanha, mas o mesmo se aplica as violéncias

estatais contemporaneas.

Apesar de citado por todos esses autores e em legislacdes (como demonstrado), o conceito de
tortura moral ndo é definido em nenhuma obra encontrada, mas os exemplos dados no relatério
do Projeto Brasil Nunca Mais e demais leituras, permitem observar o uso de cédigos morais
compartilhados por determinados grupos para pressionar as vitimas a assentirem com o que
Ihes é imposto como razoavel e aceitavel, ainda que violento, falso e ilicito. Como dito
anteriormente, enquanto assédio nomeia uma violéncia interpessoal, a tortura € uma pratica

estatal, que consideramos prudente adjetivar para diferencia-la da tortura fisica.

Assim, o conceito de tortura moral, por transposicéo, nesta tese, define as préaticas de violéncia
cometidas pelo Estado e seus agentes que se repetem ao longo do tempo e tém por objetivo

mudar as crengas, os discursos e 0s modos de ser de suas vitimas, os referenciais em suas
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constelacdes identitarias. O adjetivo moral que compde o conceito se d& pelo uso que esse
dispositivo faz de cddigos morais implicitos e explicitos compartilhados por grupos que
compdem as comunidades universitarias (suspeito que de outras instituicdes publicas, embora
ndo sejam objeto desta tese) e que validam as préaticas de violéncia como instrumentos de
correcdo de subjetividade dissidentes, cujos fluxos desejantes sejam disruptivos do instituido.
H4 a possibilidade de esse conceito ser intercalado com o de violéncia psicologica em alguns
contextos em que a moral seja mediadora das praticas descritas, mas nao faco isso neste texto
para nao confundir quem o 1€ ou induzir a pensar que qualquer violéncia psicoldgica seja uma

pratica de tortura moral.

Essa proposta de compreensdo viabiliza ponderacfes, em didlogo com a tese, de que as
violéncias impostas hierarquicamente a nds sdo parte de um dispositivo que opera por praticas
de tortura moral, enquanto violéncia institucional, com o objetivo de que nos adequemos ao que
é considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior, pensada a partir de uma ideia de
universidade criada na légica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual, cis, elitista e
masculina. Enquanto parte de um “projeto politico de um sistema de poder”, podemos
compreender por que praticas de violéncia parecem se repetir em instituicbes de ensino superior
tdo distintas e distantes do pais, levando mulheres no exercicio da docéncia no Ensino Superior
em universidades publicas ao adoecimento e afastamento (provisério ou permanente) do local
de trabalho.

Ainda que nem todas as docentes e 0s docentes sejam alvo de agressGes para manutencdo das
praticas instituidas, os efeitos dessas agressdes agenciam comportamentos de colegas que as
presenciam ou delas ficam sabendo. Importante pontuar aqui que ndo nos parece que apenas
mulheres cis sejam alvo de violéncia no exercicio da docéncia do Ensino Superior para se
adequarem em seus processos de subjetivacdo ao instituido por encodificacdo maquinica (Félix
GUATTARI; Suely ROLNIK, 2013). O recorte feito nesta pesquisa tem motivaces ja descritas
e finalidades metodoldgicas, visto que ndo seria viavel, no tempo de um doutorado, a analise
de dados produzidos em um estudo com esse tipo de abordagem em grande escala e/ou com

uma diferenciagdo significativa de sujeitas e sujeitos.

Ao pensar o conceito de tortura moral como parte de um dispositivo, é preciso lembrar que

Michel Foucault (2015b, p. 365) entende que o dispositivo “tem [...] uma fungdo estratégica
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importante”, atuando por processos de “sobredeterminagéo funcional, pois cada efeito, positivo
ou negativo, desejado ou ndo, estabelece uma relacdo de ressonancia ou de reajustamento dos
elementos heterogéneos que surgem dispersamente”. Consideramos que essa ressonancia opera
pela producdo desejante e pelas praticas que visam o recalque de “toda posi¢ao de desejo”, que
“por menor que seja, pode por em questdo a ordem estabelecida de uma sociedade: ndo que o
desejo seja a-social, ao contrario. Mas ele é perturbador” (Gilles DELEUZE; Félix

GUATTARI, 2011a, p. 158) as estruturas “de exploragdo, de sujei¢ao e de hierarquia”.

Os autores afirmam que, se essas estruturas sao condic¢ao sine qua non para a existéncia de uma
sociedade, o desejo é percebido como uma ameaca. Assim, 0s discursos que compdem codigos
morais compartilhados corroboram com esses processos pela delimitacdo do que esta dentro do
campo do possivel (Félix GUATTARI, 1988) institucional, o que pode e como pode ser
desejado, constituido por relacdes de poder de discursos que se reverberam em diferentes

enunciados.

Observamos como as sujeitas desta pesquisa se aproximam ou afastam das regras determinadas
pelos codigos morais explicitos e implicitos, mas também como as pessoas que as violentam e
cerceiam utilizam as mesmas regras ou as burlam para justificar as intervencdes cometidas.
Tanto as violéncias e 0s cerceamentos cometidos contra elas, quanto os atos de solidariedade
que elas tenham recebido, s6 podem acontecer por haver as condi¢des dadas pelas instituicdes.
Porém essas condicfes ndo pré-determinam quais ou como serdo as agdes, nem que 0s sujeitos
ajam sempre da mesma maneira. “As diferengas podem se relacionar [...] a0 modo de sujeigao,
isto é, @ maneira como o individuo estabelece sua relacdo com essa regra e se reconhece
vinculado & obrigacdo de pratica-la” (Michel FOUCAULT, 2018b, p. 70). E no ato que se
constitui o sujeito e a sujeita da moral, € no ato que ela e ele se colocam em relacdo a regra e

na analise dos atos, o que

estd em questdo [é] a ética, apesar [...] dos apoios e solidariedades; estdo em questéo
as instituicdes publicas democraticas que criamos e legitimamos, pois 0s seus
ocupantes, uns eleitos por nos, e outros ndo tanto, decretam, legislam e julgam em
cima de premissas que contestamos enquanto um projeto de sociedade, de principios
éticos de sociabilidade e de convivéncia civilizatoria. Por uma vida néo fascista, diria
Foucault (Marco José de Oliveira DUARTE, 2017, p. 268).
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Consideramos que uma vida n&o-fascista pode emergir no mesmo ambiente em que as
condicGes permitem os atos de violéncia. Com Gilles Deleuze e Félix Guattari (2011a)
pontuamos que um dos elementos dessas condic¢des é a afirmacdo da hierarquia como estrutura
essencial para a existéncia e manutencdo das universidades publicas em seus modos de gestéo.
A hierarquia existente nas IES, nessa perspectiva, se justifica como elemento de manutengéo
dos codigos morais, mas, por outro ponto de vista, torna-se a institucionalizacdo da

desigualdade entre os pares.

A estratificacdo das relagcdes sociais, quando naturalizada, é descrita como hierarquia, como
descreve Lila Abu-Lughod (2018) a partir de seu estudo sobre a defini¢do da hierarquia entre
0s beduinos. Um lugar mais alto na hierarquia define um nivel maior de autonomia e liberdade
de sujeitas e sujeitos e lhes da o direito de definir os ideais sociais (valores morais a serem
seguidos), o que ndo significa que “os que estdo na parte inferior da escala social” (Lila ABU-
LUGHOD, 2018, p. 258) assimilardo esses ideais ou necessariamente entenderdo a
estratificacdo como justa. Neste texto, assumimos a posi¢do de considerar a estratificacdo entre
pares da classe trabalhadora como desigualdade por colocar servidoras e servidores que ocupam
0S Mesmos cargos e sao membros das mesmas carreiras em situacdo de maior ou menor acesso
a decisdes sobre si e sobre 0s outros e as outras da mesma classe. Parece-nos que a diferenca,
enquanto conceito que trata do que difere sem estratificar as subjetividades (em melhores ou
piores), é desqualificada pelas préaticas discursivas que justificam a desigualdade e, a partir dela,
a hierarquia como instrumento de gestdo nas universidades publicas. A diferenca de atribuicdes

ndo precisa ser sindnimo de desigualdade de autonomia.

Analisamos como as sujeitas se colocam perante as desigualdades impostas pela hierarquia que
viabilizam as praticas de violéncias e cerceamentos, enquanto parte de agenciamentos
maquinicos de fluxos desejante. O questionamento de ordens e praticas validadas pela
hierarquia, que aparecem nos testemunhos, ndo deveriam ser um problema num espaco que se
presume democratico, mas resultam em violéncia contra as mulheres desta pesquisa. Suas
praticas inventivas de resisténcia e producéo de si ndo estdo descoladas de suas constelagdes
identitarias, ou identificatorias e, por isso, suas posic¢oes éticas, politicas e estéticas em relagdo
a vida (uma vida ndo-fascista) ajudam a compreender de ondem partem suas resisténcias. Ao

analisar hierarquia e género, Luiz Fernando Dias Duarte (2018, p. 29) observa que, mesmo em
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um repertdrio individualista que tenda a um discurso igualitario, “a rentabilidade diacritica,

oposicional, do dualismo ativo X passivo permanecera presente na cultura ocidental” como

[...] unidade minima da hierarquia, em que se enuncia o fato universal da diferenca
em suas condi¢Bes mais ordinarias; mas também o fato de que, em sociedades como
as nossas, profundamente atravessadas pela dominacdo/poder, a diferenca sempre
tende a deslizar [...] para a substancializacdo de relac6es de subordinacéo.

As relacdes de subordinacdo descritas pelo autor, enquanto parte da hierarquia institucional,
sdo pensadas nesta tese como processos de sujeicdo que resultam da e na desigualdade entre
pares e justificam ataques a quem diverte do instituido. Segundo a leitura de Lila Abu-Lughod
(2018, p. 253), as diferengas podem ser validadas institucionalmente via hierarquia ou lidas
como desigualdade e dominacdo a partir do sistema moral ali instaurado, de forma que a
hierarquia pode ser “[...] legitimada pela distribuicdo desigual de certas virtudes ou certos
atributos morais”. Assim, estar mais proximo do lugar social tomado como referéncia pela
moral institucional pode significar maior acesso a possibilidades de decidir sobre si e sobre
outras pessoas da mesma classe, iguais na carreira, mas desiguais nos direitos, deveres e nos
modos de cumpri-los. Permanecer nas fungdes que dao acesso a essas possibilidades de deciséo
também demanda uma posicdo em relacdo aos codigos morais vigentes e compartilhados pela
comunidade que permita o reconhecimento das caracteristicas lidas como positivas a quem
ocupa essas funcBes para que a comunidade valide sua permanéncia. As praticas de
desigualdade nas relacGes de poder entre colegas de trabalho podem se constituir como
tratamentos cruéis, torturas psicoldgicas, torturas morais, assédios morais ou assédios sexuais.
Essas mesmas praticas, em situacdo em que sejam nomeadas de forma naturalizada, serdo

consideradas parte das relagdes cotidianas, do modus operandi institucional.

Também ndo estamos relativizando a tortura ao pensar essas praticas como elementos de um
dispositivo de tortura moral que opere na gestdo do servigco publico nas universidades. Pelo
contrario, a0 nomearmos, estamos deixando de relativizar ao ponto de naturalizar essas praticas
que visam “subjugar o oponente [...] provocar a explosdo das estruturas arcaicas constitutivas
do sujeito” (Maren VINAR; Marcelo VINAR, 1992, p. 73) para que deixe de ser quem &, n&o

aja como age, nao fale como fala e ndo pense como pensa.



143

Outro termo adotado em discussBes recentes € o bullying, que optamos por ndo usar por
entendermos que apaga racismos, misoginias, LGBTIfobias e capacitismos, os colocando em
um signo que socialmente é lido como implicancia ou brincadeiras de mau gosto, o que reduz

a violéncia apresentada pelos testemunhos de quem a sofre.

Também é relevante pensarmos a presenca das mulheres nas diferentes posic¢Ges institucionais
e como essa presenca interfere nos processos de sujeicdo e agenciamentos nas relagdes de
poder. Para isso, € preciso lembrar que 0 acesso ao Ensino Superior de mulheres cis e trans,
travestis, pessoas negras, indigenas e pessoas com deficiéncia € recente na historia das
universidades publicas brasileiras. Segundo Diana Maffia (2002), a idade é fator relevante para

a ocupacéo de fungdes com maiores possibilidades de decisdo. A autora relata:

analisando-se a categoria hierdrquica em funcéo da idade, observa-se que os homens
sempre alcangam em maior propor¢do os cargos mais altos, ainda que exista uma
relagdo mais equivalente na faixa etéria de quarenta a cinquenta anos. Na luz desses
resultados, tanto na Argentina quanto no Brasil, é evidente que a idade é uma das
variaveis que influem na menor presenca das mulheres nos cargos mais altos,
considerando o0 momento histdrico de incorporagéo das mulheres no setor. Porém, ndo
parece que seja esta a questao fundamental; a informag&o disponivel permite observar
que parte dos problemas tém a ver com a sub-representacdo das mulheres em lugares
de decisdo (Diana MAFFIA, 2002, p. 30).

Os dados da autora refletem o que parecemos perceber nos cotidianos das universidades: que,
mesmo havendo maior percentual de pesquisadoras, sua representatividade ndo é proporcional
nas funcdes de lideranga, mesmo entre aquelas que tém mais tempo de servico e idade. No
testemunho de Tatiana Lionco, a idade da professora e seu tempo de servigo menor que o de
outra docente também sdo usados como justificativa para descredibilizar sua fala e sua posicédo
ética, politica e estética. Pensando pela via dos cddigos morais que definem como as instituicdes
operam, esse dado também é um sintoma de quem os discursos indicam como sujeitos para
guem as universidades publicas sdo pensadas, e de quem ndo se enquadra nos atributos
esperados desses sujeitos. Jaqueline Leta (2003, p. 277) afirma que, apesar “[...] do crescimento
da participacdo de mulheres nas atividades de C&T, as chances de sucesso e reconhecimento
na carreira ainda sdo reduzidas”. A docéncia do ensino superior em universidades publicas

ainda ndo é pensada como pratica laboral de mulheres.
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Entendendo que os cddigos morais limitam o acesso de mulheres a fun¢Bes mais altas nas
hierarquias institucionais, ha ainda a questdo de se a chegada dessas mulheres a esses postos

modifica as relagdes de poder que produziriam exclusdo. Segundo Diana Maffia,

Para muitas mulheres que hoje ocupam lugares de destaque, o preco de serem
admitidas nas carreiras cientificas foi o de fazer seus, incondicionalmente, os valores
e a forma de trabalhar de seus colegas masculinos. 1sso ndo quer dizer que devam
rechagar tais valores e tais modos de trabalho, mas, ao menos, devem poder discuti-
los. [...] Sua desvantagem numérica nao € o Unico problema, sendo um dos sintomas
do problema. Os preconceitos de género (que impedem uma participacdo igualmente
frutifera e que ndo permitem mudangas, ndo s6 na vida das mulheres como também
no resultado da propria ciéncia) seriam uma parte da base do problema. [...] Apesar
dos esforcos realizados pelas mulheres para se incorporarem as estruturas cientificas
e tecnoldgicas, um bom ndmero delas decidem abandoné-las. O problema ndo parece
ser s6 na escolha da carreira ou na formac&o, sendo, principalmente, na incorporacéo
e retencdo profissional. Devemos, entdo, pesquisar adequadamente os motivos de tal
abandono. (Diana MAFFIA, 2002, p. 31)

H& um movimento de manutencao da l6gica moderna nas universidades que impde estratégias
institucionais (ou n&do) de correcdo a essas mulheres quando seus trabalhos trazem
questionamentos ao instituido nas IES em que atuam. As violéncias impostas hierarquicamente
a elas sdo processos de corre¢do moral para que se adequem ao que é considerado apropriado a
docéncia do Ensino Superior, pensada a partir de uma ideia de universidade criada na logica
moderna: eurocéntrica, caucasiana, heterossexual, cis, elitista e masculina, como descreve
Stuart Hall (2006). Como diz Nadia Regina Loureiro de Barros Lima (2002, p. 53),

Como a organizacgdo da vida social, as ciéncias também sdo organizadas pelas relaces
de género, étnico-raciais e de classe. Muito em funcéo disso, a imagem de quem
produz ciéncia — cientista — tende a chegar ao nosso imaginario sempre como a de [...]
um homem, branco e aburguesado [...].

A partir dessa imagem, é fato que nossas sujeitas ndo se enquadram na ideia de cientista descrita
pela autora pelo fato de ndo serem homens, mas essa pode ndo ser a Unica caracteristica de suas
constelacGes identitarias, ou identificatorias, que fogem ao esperado. Em nossas
autoidentificacdes ja indicamos isso ao apontar caracteristicas como: latina, bissexual, Iésbica,
sertaneja, ndo cisnormativa, ateia, agnostica, dentre outras. Ha que se dizer, contudo, que, “ao
ouvirmos um sujeito no relato de sua experiéncia, abrimos o caminho para que a fala transmita

a impressdo do vivido. Ao ser possivel essa transmissdo recuperamos uma memdoria, um



145

arquivo, que ¢ ao mesmo tempo subjetivo e social” (Barbara de Souza CONTE; Caroline
Silveira BAUER, 2018, p. 55).

Barbara de Souza Conte e Caroline Silveira Bauer (2018) reforcam que entender a experiéncia
da violéncia como social demanda também a compreensdo de que seu esquecimento coletivo
esta ligado a como lidamos com o terror, enquanto um excesso, pela evitacdo ou pela
fascinacdo, o esquecimento, ou mesmo néo percepcao. O que pode ser um dos elementos a nos
dar pistas de porque pouco falamos sobre essas experiéncias no contexto universitario e por que

algumas de nds recebem atencéo e solidariedade e outras nao.

Para Conte e Bauer (2018, p. 54), a evitagdo ocorre “da mesma forma no campo social entre
um fato social violento e seu borramento ou silenciamento. Os motivos deste borramento séo
exatamente o horror frente a violéncia do ocorrido e a consequente incompreensao historica do

fato. Quebra-se o nexo estruturante”. Essa quebra leva a evitagdo do registro do fato.

De qualquer forma, é preciso lembrar que ainda que as violéncias aqui estudadas, enquanto
elementos de um dispositivo, operem pelo acionamento de discursos morais que validam
violéncias via hierarquias para a destruicdo da constelacao identitaria de seu alvo, seu objetivo
é alcangcar o coletivo. “E por isto que a existéncia de algumas dezenas ou centenas de Pedros
torna-se uma experiéncia universal das sociedades submetidas a violéncia politica” (Maren
VINAR; Marcelo VINAR, 1992, p. 52), e, nesse jogo de medo e coragem, as violéncias sofridas
por apenas uma parte do grupo sdo usadas para controlar todo ele. “Se, sobre vinte pessoas
“puniveis”, ha somente uma que ¢ punida — mas de maneira sadica e desproporcional — as
dezenove outras ndo estdo por isso imunes e o terror as ameaga” (Maren VINAR; Marcelo
VINAR, 1992, p. 120).

Ainda que a reprovacdo no estagio probatorio seja considerada uma lenda urbana por alguns/as,
muitos/as ainda ouvem falar de minha histéria (mesmo sem meu nome ser mencionado) e de
outras (sempre um/a/e amigo/a/e de um/a/e amigo/a/e) e, a partir dela, ttm medo de se
posicionar de forma que desagrade a gestdo institucional e/ou sua banca nesse periodo. O
mesmo acontece com a historia de Jussara Carneiro Costa em relacdo a organizagdo de um

evento disruptivo da ldgica eugenista institucional e a posicionar-se em denuncia contra atos da
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gestdo, sofrendo punicdo institucional. Outros/as/es docentes terdo medo te realizar acgoes

similares e também sofrerem PADs e punicdes afins institucionalmente.

Das posicOes éticas politicas e estéticas de Tatiana Lionco e de todos os tipos de violéncia
institucional que viveu e vive, outras colegas aprenderdo a se comportar de forma mais servil,
menos incisiva, a esconderem suas tatuagens, ou ndo as fazer onde aparecem, a néo discordar
do coletivo, mesmo que o que esteja sendo acordado seja ilicito e/ou injusto com alguém.
Também em relacdo a maternidade, as historias de Tatiana Lion¢o, Raquel Bezerra Cavalcanti
Leal de Melo e Rejane Barreto Jardim ensinam que mulheres que sao maes nao podem priorizar
a vida e salde de seus filhos sobre o trabalho, também ndo podem priorizar cumprir seus
horarios de trabalho sobre estar com os filhos, também ndo podem priorizar a defesa de uma
postura ética, pois isso pode pbr seus filhos em risco, ao final, o que essas historias ensinam é
que, sendo mées, o que quer que docentes facam no ensino superior, esta sempre, de alguma

forma errado.

Né&o estamos, de forma alguma, defendendo esses discursos, mas demonstrando, com alguns
exemplos concretos, dentre tantos outros desta tese, como a tortura moral opera sobre algumas
de nds, mas visando reverberar em toda comunidade docente como dispositivo de controle dos
fluxos desejantes disruptivos do instituido. Assim, as violéncias impostas hierarquicamente a
noés sdo parte de um dispositivo que opera por praticas de tortura moral, enquanto violéncia
institucional, com o objetivo de que nos adequemos ao que é considerado apropriado a docéncia
do Ensino Superior, pensada a partir de uma ideia de universidade criada na l6gica moderna,

eurocéntrica, caucasiana, heterossexual, cis, elitista e masculina.

Perguntar o que cada uma de nos tem de especial para sermos alvo dessas violéncias é banalizar
os discursos e praticas enunciativas que produzem essas violéncias em uma posicao
meritocratica que corrobora com a postura de que haja algo que se faca ou seja que justifique
(dé causa) a essas violéncias. Como indicou Roberto Machado (2015), ao analisarmos as essas
violéncias o foco de nossa atencdo devem ser as relacBes de poder que constituem, ndo as
sujeitas. Por consequéncia observamos que essas relacdes escalam em novas violéncias a cada

linha de fuga criada quando a resisténcia ndo é possivel.
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Depois de toda violéncia que vivi, mesmo depois de ter meu estagio probatério aprovado no
conselho superior da universidade e o comportamento da banca reprovado pelos conselheiros,
a instituicdo ainda produziu um documento indicando que eu deveria me submeter a uma de
minhas agressoras (integrante de minha banca de avaliacdo de probat6rio) em um projeto
institucional ao qual ndo tive opgdo de aderir ou ndo. O ato administrativo que utilizava a
hierarquia como meio de validacdo e jogava com os codigos morais compartilhados, ndo
permitia qualquer forma de resisténcia. Criei uma linha de fuga para ndo ficar submetida a
violéncia constante que aquele ato significava e pedi exoneracdo, seguindo no exercicio da
profissdo em uma nova instituicdo. Com isso, produzi um meio de manutengédo da vida que
institucionalmente se tentava aniquilar, mas que eu acreditava valer a pena manter por causa

dos compromissos éticos, politicos e estéticos que defendia e defendo enquanto docente.

Também Tatiana Liongo, mediante constantes estratégias de controle em sua unidade de origem
(com sobrecarga de trabalho, comentérios vexatorios naturalizados, burocratizacdo dos
processos a ponto de ndo conseguir compreendé-los, ter sua carreira e progressoes prejudicadas,
dentre outras praticas de tortura moral), ndo tinha possibilidade de resisténcia perante a
hierarquia institucional e os codigos morais ali compartilhados que deslegitimavam suas acdes.
A docente criou uma linha de fuga ao passar para outra unidade dentro da instituicdo. A ndo
adesdo a dados cAdigos morais que negam 0s compromissos éticos, politicos e estéticos da
docente foi enfrentada institucionalmente pela criagdo de novos modos de corre¢do, com 0s
quais ela rompe ao se desligar do espaco em que suas redes maquinicas de controle e correcao
de fluxos dissidentes estavam estabelecidas (a0 menos momentaneamente, visto que o poder

maquinico se atualiza em novos modos de controle a cada nova linha de fuga criada).

Rejane Barreto Jardim assentiu com a sugestdo de se afastar via licenca-capacitagéo (para um
periodo de po6s-doutorado) fora da cidade e do estado, essa adesdo lhe garantiu um corte de
praticas de correcdo que se acumulavam e atualizavam a cada movimento que ela e suas
parceiras faziam. A docente assume em parte o discurso imposto pelas pratica de tortura moral
ao se afastar, na esperanca de poder (em outro espago) manter a vida que ali estava sendo
aniquilada e, a0 mesmo tempo, com o desejo de retorno em outro momento para seguir com 0s
trabalhos e discussdes com os quais se mantinha comprometida, tanto que ndo abandonou seu
grupo de estudos e pesquisas, nem suas pautas e chegou a publicar textos defendendo suas

posicdes politicas, éticas e estéticas mediante a violéncia estatal. Ela ter decidido pelo
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afastamento e se movido para que ele ocorresse ndo descaracteriza a violéncia institucionalizada

em praticas de tortura moral que geraram essa decis&o.

Assim também é com Raquel Bezerra Cavalcanti Leal de Melo em sua deciséo de se desvincular
do trabalho na pés-graduacao. Apesar de ter sido vitoriosa em processo contra a instituicao, em
que ficou provada a violéncia de género que ela sofreu ao ser desvinculada de um programa de
pos-graduacao por ser mée, a docente decidiu se desvincular da pds-graduacéo enquanto seus
filhos estdo ainda pequenos. Juridicamente ela produziu uma linha de fuga, demonstrando a
violéncia dos discursos que usam marcadores de género para delimitar os espacos e funcdes
que mulheres cis maes podem ocupar nas IES, mas em suas praticas cotidianas, decidiu ndo
insistir em permanecer no espaco da pés-graduacdo por saber que as relagcbes de poder
continuariam instituindo novos modos de controle da producdo em uma ldgica que usa de
tortura moral contra mulheres cis que tém jornadas duplas e triplas de trabalho por incorporarem
em suas fungdes diérias o cuidado, de forma a diminuir suas contribuic¢@es institucionais a partir

da meritocracia produtivista.

No testemunho de Jussara Carneiro Costa aparecem tanto silenciamentos compartilhados por
seus pares em assembleias sindicais e 6rgdos colegiados mediante as denuncias feitas por ela,
quanto processos cotidianos e institucionalizados de violéncias que resultam na imobilizacéo
da docente. Isso gera o ressentimento de perceber que consegue efetivamente produzir muito
menos do que se sente capaz. As praticas de tortura moral geram uma aniquilacdo de sua
existéncia em alguns espacos institucionais. A docente investe suas praticas laborais nas
relacBes com discentes e em projetos especificos, se abstendo de fungdes de representacdo que

a exponham a mais violéncia, como linha de fuga para criar espagos possiveis.

A solidariedade que recebemos nesses casos e nos demais apresentados nesta tese é praticada
em um campo de relacdes de poder que determinam quem e quando pode concede-la a nds sem
ser alvo de outros processos de correcdo. Embora tenhamos recebido, em diferentes momentos,
declaragBes informais de apoio, elas raramente se manifestam em acgbes publicamente
assumidas gque tenham efeitos de verdade sobre os codigos morais compartilhados que validam

as violéncias contra nos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As mulheres desta pesquisa continuam a existir nas instituicdes a despeito dos regimes de
verdade e das técnicas de correcdo que nos violentam e excluem. Isso s6 é possivel pelo
compromisso com posicOes éticas, politicas e estéticas a partir das quais resistimos, cedemos
e/ou criamos linhas de fuga que reterritorializam as relagdes de poder que validam violéncias a
que somos submetidas. Nossas performances de género, 0s usos que fazemos de nossos corpos,
nossas relacfes com a maternidade e/ou com a heterossexualidade, mas também nossas relacfes
com o instituido, nossas insisténcias em ndo seguir ordens que ndo tém motivacao ou finalidade
a nao ser a punitiva, nossos modos de pensar outros possiveis no campo institucional sao parte
integrante de nossas constelacdes identitarias que compdem nossas estratégias de manutencao

da vida perante o instituido.

Nossas formas de existéncia ndo cabem mais nos quadros delimitados pelos regimes de verdade
do que é uma docente universitaria: uma prescri¢cao anacrénica, mas que ndo se torna passado,
entdo a instituicdo reage contra as existéncias dissidentes. O que nédo significa que sejamos
assujeitadas na instituicdo, pelo contréario, temos uma posi¢do de sujeitas que se sustenta pelo
compromisso que cada uma tem com uma verdade sobre si, que ndo é redutivel a ordem do
racional nem do irracional, que a lingua e as linguagens ndo sdo capazes de representar, mas

que se manifesta em nossas posicdes éticas, politicas e estéticas.

Compreender gue negociamos com 0s codigos morais compartilhados e instituidos tanto
guando decidimos ceder quanto quando insistimos em resistir as violéncias que tentam
corrigir/modificar quem somos, o que dizemos, como dizemos e como nos posicionamos pode
ser um caminho para analisar as relacGes de poder e resisténcia desta tese e pensar que, perante
a violéncia, que imobiliza e ndo permite a resisténcia, quando ndo ha relagéo de poder, a criacdo
de linhas de fuga, como o exilio, € uma estratégia de manutencao da vida que se tenta apagar

institucionalmente.

Para algumas de nds, as violéncias e 0s cerceamentos descritos nesta tese ainda estdo

acontecendo, assim, ndo esperamos descrever 0s pontos finais dessas histdrias trazidas em cada
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testemunho, mas entender as relagdes de poder que constituem o dispositivo que as viabiliza.
Pensando nisso, 0 compromisso com o cuidado de si para a manutengdo de uma vida implica,
para as mulheres desta pesquisa, uma posicao ética que sustenta ndo apenas uma vida feliz
(algumas vezes nem isso0), mas, inclusive, suportar o sofrimento para ndo abrir mao de nossas
constelacBes identitarias, de nosso compromisso com a verdade. A partir das posi¢cdes que
assumidos, definimos o que é inegociavel e o que abrimos méo por ndo ser suportavel a

violéncia sofrida e por ndo haver linha de fuga possivel.

No campo teorico, o conceito de assédio moral ndo da conta politicamente das discussoes feitas
por enfatizar as violéncias como fendmenos das relagdes interpessoais. Percebemos que, nos
estudos sobre tortura e seus efeitos, a acdo institucional estatal é fator determinante.
Considerando que os efeitos identificados em torturas fisicas, tratamentos cruéis e torturas
psicoldgicas e morais sdo similares, o termo tortura moral foi mais apropriado do que assédio
moral para descrever os fendbmenos aqui estudados. O que esse dispositivo traz da tortura é a
repeticdo ao longo do tempo de violéncias e cerceamentos que tém por objetivo mudar as
crencas e, consequentemente, os modos de ser de suas vitimas, além de operar no controle dos
pares. O adjetivo moral, que compde o conceito, se d& pelo uso que esse dispositivo faz de
cddigos morais implicitos e explicitos compartilhados por grupos que compdem as
comunidades universitarias e que validam as praticas de violéncia como instrumentos de

correcao.

Nas relacdes de poder marcadas por esses codigos morais, a delimitacdo de quem pode ou ndo
receber simpatia tem relacdo com a hierarquia e com sua posi¢ado subjetiva nas relacdes de poder
marcadas por género. Os atos de caridade podem colocar quem os faz em posicdo de
superioridade hierarquica (inclusive pela posicdo de credor) ou mesmo gerar desconforto entre
0 grupo que exclui ao ser identificado um ato de simpatia para com quem é excluida. Assim, 0s
marcadores de género que compdem as constelacdes identitarias de docentes e as funcbes que
ocupam na universidade parecem tdo importantes quanto a percepcdo do coletivo sobre as
condi¢cdes democraticas para determinar a possibilidade de manifestagdes de simpatia e

caridade, por nos colocarem no lugar de quem pode, ou ndo, recebé-las.

Nos mesmos espacos em que fomos violentadas e adoecemos, outras colegas podem ter uma

boa experiéncia de trabalho na docéncia do ensino superior. Isso se da tanto pela adeséo
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voluntaria dessas colegas aos discursos instituidos, quanto pela forma que as estratégias de
correcdo operam via tortura moral, atingindo algumas de n6s para controlar um grupo maior
pelo medo. Mesmo quando criamos novas linhas de fuga as praticas de controle e aos atos de
violéncia, o instituido se atualiza perante o instituinte, adotando parte de seus discursos e

produzindo novas formas de controle.

Isso nos ajuda a pensar uma possivel explicacdo para a repeticdo, nos testemunhos, de falas de
colegas de trabalho que sugerem a diferentes docentes aceitar as sugestfes de pedidos de
desculpas, ou de culpabilizar as docentes pelas violéncias e pelos cerceamentos sofridos, como
consequéncia de seus atos ou escolhas em nao seguir os protocolos instituidos (“Quem ndo deve
ndo teme”, “Tira uma licenga, ¢ melhor do que brigar por pouca coisa”, “Pede desculpas e deixa
pra 14, dentre outras). Sao praticas de cerceamento dos desejos que produzem linhas de fuga e
resisténcia ao instituido como ampliac6es do possivel, ainda que algumas delas ndo produzam
novos discursos, apenas joguem com as mesmas praticas enunciativas das quais tentam se
defender. Por mais que sigamos resistindo ao instituido, a expectativa de mudanca do modus
operandi ndo é realizavel, visto que a comunidade ndo reage contra quem executa a tortura
moral. Essa omissdo € uma negacdo de solidariedade a quem esta marcada para ndo a receber,
também como estratégia de autopreservacdo. O que é possivel, e percebemos acontecer, é a
atualizacao de discursos a partir da insistente criacdo de modos de resisténcia e linhas de fuga

que reterritorializam os signos que os compdem.

Como os cddigos morais operam por redes discursivas de forma maquinica, juizos de valor
pessoais (que resultam de discursos hegemdnicos) também sdo usados para validar praticas de
excluséo ou inclusdo em grupos institucionalizados ou mesmo para naturalizar que, a algumas
de nds, sejam ditas coisas que a outras e outros nao seriam no ambiente académico. Observamos
gue, mesmo os cédigos morais implicitos e, talvez, principalmente eles, operam validando
hierarquias utilizadas para silenciar vozes dissidentes do instituido. Esses processos de
producdo maquinica de relacfes de poder instituem possibilidades de violéncia publicamente
registradas, sem constrangimentos de quem as comete, a0 mesmo tempo em que produzem
gramaticas das agressdes que nao podem ser registradas ou registraveis, como a docente que
tranca a porta para dizer o que ndo quer que ninguém mais ouca, ou o chefe que diz o que quer
por telefone e ndo por e-mail. Esses modos de fazer podem induzir ao erro equivocado de serem

produtos de relagdes interpessoais, mas, ainda que acontecam neste nivel de interacéo, tém sua
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producdo nas préaticas discursivas institucionais. Mesmo as que dizem o que ndo fazer, ao

mesmo tempo dizem como n&o fazer, logo, indicam o que fazer.

Os processos punitivos se fixam com maior frequéncia em alguns referenciais das constelactes
identitarias, como a maternidade e a normalidade heterossexual cisgénera, o que ndo significa
que ndo operem com outros marcadores. Jogam com as normas que regem o campo do
simbdlico definindo aquelas de n6s que sdo normais e as anormais, justificando as intervencdes
corretivas destinadas as anormais, as loucas, as dissidentes. Essas praticas institucionalizadas,
criadas sob a justificativa (real e validada nos codigos de verdade vigentes no servico publico)
de necessidade de controle do trabalho para evitar que docentes ndo cumpram suas fungdes ou
usem o servigo publico e a instituicdo para atender a interesses pessoais, por exemplo. Os
testemunhos trazem marcas de como os referenciais identitarios que passam por relacdes de
género tém forte influéncia discursiva na validagédo das violéncias que usam esses mecanismos

de correcéo para outras finalidades como as estudadas nesta tese.

A tese de que as violéncias impostas hierarquicamente a nos sdo parte de um dispositivo que
opera por praticas de tortura moral, enquanto violéncia institucional, com o objetivo de que nos
adequemos ao que é considerado apropriado a docéncia do Ensino Superior, pensada a partir
de uma ideia de universidade criada na Iégica moderna, eurocéntrica, caucasiana, heterossexual,
cis, elitista e masculina se confirma nos dados da pesquisa. O que surge, além disso, sdo pistas
de que outros grupos cujas constelacdes identitarias ndo englobem “mulher” passem por
processos analogos, ainda que com outras finalidades corretivas. I1sso pode vir a ser verificado

em pesquisas futuras.
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Prezada Senhora,
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\/océ esta sendo convidada a participar de forma voluntéria de uma pesquisa de Doutorado em
Educacao da Universidade Federal de Ouro Preto. Para participar da pesquisa, vale ressaltar
que vocé ndo terd nenhum gasto e nem recebera qualquer quantidade financeira, a ndo ser a
titulo de ressarcimento (Resolugéo n°. 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional

de Saude) caso se faca necessario.

E relevante que, antes da participacdo, vocé compreenda todas as informacdes e instrucdes
contidas neste documento. Qualquer davida gerada devera ser respondida pela pesquisadora

antes que vocé inicie a participacao.

Vocé poderé desistir da participacdo da pesquisa em qualquer momento, sem nenhum tipo de
penalidade ou constrangimento. VVocé também podera entrar em contato com a pesquisadora e

com seus orientadores pelos meios abaixo fornecidos.

| Titulo da Tese de Doutorado: VIOLENCIA DE GENERO NA DOCENCIA: moral,

hierarquia e poder na universidade publica

Pesquisadora responséavel: Catarina Dallapicula

Whatsapp: (27) 998820560

Celular: (31) 994463570

E-mail: cdallapicula@hotmail.com

Cargo/ Departamento: Discente/Doutorado em Educagéo

Instituicdo: Universidade Federal de Ouro Preto

Orientadora: Margareth Diniz

E-mail: dinizmargareth@gmail.com

Cargo/ Departamento: Docente/Programa de Pds-graduacao em Educacdo
Instituicdo: Universidade Federal de Ouro Preto

Coorientador: Marco Antonio Torres

E-mail: torresgerais@gmail.com

Cargo/ Departamento: Docente/Programa de Péds-graduacao em Educacdo
Instituicdo: Universidade Federal de Ouro Preto

11 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL
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. Compreender como se estabelecem as relacdes de poder e resisténcia que fazem com que mulheres
vivenciem cerceamentos e violéncias no exercicio da docéncia do ensino superior em universidades publicas
brasileiras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Analisar relagdes entre moral e hierarquia na producéo de cerceamento e violéncias a mulheres no
exercicio da docéncia no ensino superior em universidades publicas brasileiras;

. Verificar se ha regularidades discursivas sobre género, sexualidades, questdes étnico-raciais e de
classe entre diferentes docentes ao narrarem processos de violéncia sofridos no exercicio da docéncia em
instituicOes publicas de ensino superior;

. Identificar relacdes entre as violéncias narradas com codigos morais de género, sexualidades e
classe em instituicGes publicas de ensino superior.

11 JUSTIFICATIVA

Ao observar a frequéncia com que mulheres cis e trans na docéncia do ensino superior em
universidades puablicas brasileiras tém sofrido assédios, ameacas e violéncias diversas que
resultam em adoecimento e/ou afastamento temporario do exercicio da docéncia, nos inquieta
entender 0 motivo de essas violéncias se reproduzirem e compreender como se estabeleceram
as relagdes de poder e resisténcia a partir dos marcadores de moral, hierarquia e género.

IV PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A pesquisadora enviara um codigo para que vocé instale uma Virtual Private Network (VPN)
no aparelho eletrébnico que decidir usar para participar da pesquisa, como forma de
ressarcimento e de acordo com as orientagdes da Resolucdo n°. 466, de 12 de dezembro de
2012, do Conselho Nacional de Saude. Pelo uso dessa tecnologia todo o seu acesso a internet
sera criptografado e ndo podera ser rastreado de qualquer forma. A pesquisadora também
utilizara uma VPN durante a realizacdo das conversas de forma a garantir criptografia dupla e
inviabilizar qualquer acesso de estranhos ao contetdo do que for dito.

Em dia(s) e horario(s) combinados previamente, vocé e a pesquisadora acessardo a internet para
conversar sobre o tema desta pesquisa em uma entrevista via chamada no Google Meet, Skype,
Microsoft Teams ou ferramenta similar que Ihe seja mais familiar. Caso haja acordo prévio,
outra(s) pessoa(s) podera(do) participar dessa(s) entrevista(s).

Caso uma das duas pessoas ndo acesse o meio digital combinado para realizagdo da conversa
em até 15 minutos do horario marcado (por falta de sinal de internet ou outro imprevisto
qualquer), a outra pessoa podera considerar a entrevista desmarcada e um novo dia e horario
serdo agendados.
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Durante a entrevista, a pesquisadora utilizara aparelho analdgico (que ndo tem acesso a internet,
Wi-Fi ou bluetooth) para gravacao das falas de forma a garantir o registro para transcricéo e,
ao mesmo tempo, viabilizar que ndo haja registro virtual de seus relatos. A gravacdo serd
guardada pela pesquisadora por 10 anos, em CD, para que ndo haja registro que possa ser
acessado por terceiros via redes de computadores. Somente serdo transcritos, em arquivo do
Word, os trechos que vierem a ser utilizados na tese, 0 que garante que ndo haja registro escrito
da entrevista por completo.

No corpo do texto vocé sera identificada de acordo com o pseuddnimo indicado neste Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido. Ao final do trabalho, o texto da tese sera enviado para
VOCé para que aprove sua divulgacao antes de apresentacao a banca.

V AMOSTRA

Mulheres que exercem a docéncia do ensino superior em universidades publicas brasileiras e
que tém vivéncias de violéncia no exercicio da profissao.

VI CRITERIO DE EXCLUSAO

As mulheres que sentirem-se desconfortaveis ao falar sobre as violéncias vividas e
demonstrarem agravamento de sofrimentos emocionais e psiquicos serdo desligadas da
pesquisa e poderdo optar por receber subsidio (fornecido pela pesquisadora) para apoio
psicolégico profissional.

VII INSTRUMENTO

Apdbs serem definidas as participantes da pesquisa, agendaremos as entrevistas com cada
pessoa. Utilizaremos perguntas disparadoras e, a partir das respostas, a pesquisadora podera
elaborar outras perguntas a fim de compreender melhor os testemunhos. As perguntas
disparadoras serao:

a) Vocé poderia descrever violéncia(s) que sofre ou sofreu no exercicio da docéncia do ensino
superior em universidade publica brasileira?

b) Quais discursos eram ou sdo usados para justificar a(s) violéncia(s) cometida(s) contra vocé?

¢) Como integrantes da comunidade académica reagiam ou reagem ao ouvir seus relatos?

d) Como isso te afeta (ou afetou)?

VIl RISCO
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N&o ha riscos fisicos, mas compreendemos que h& sempre o risco do comprometimento
emocional ao se falar sobre violéncias vividas. Caso haja desconforto de qualquer ordem, vocé
podera cessar imediatamente sua participagdo e o que ja tiver sido gravado ndo seré utilizado
pela pesquisadora.

IXVANTAGEM

Essa pesquisa ndo acarreta beneficios diretos a participante e/ou a pesquisadora, mas vOcé
receberd uma chave de ativacdo de um VPN para uso pelo periodo de um ano e, caso seja
necessario por consequéncia de sua participacao na pesquisa, a pesquisadora garantird suporte
psicologico.

Os resultados dessa pesquisa poderdo proporcionar as participantes o beneficio de terem
instrumentos de andlise das violéncias sofridas, a percep¢do de ndo estarem sozinhas em suas
experiéncias e a percep¢do de que suas historias de violéncia serdo registradas (ainda que de
forma andnima), como meio de superar os silenciamentos existentes sobre violéncias sofridas
por mulheres (cis, trans e travestis) no exercicio da docéncia do ensino superior em
universidades publicas brasileiras.

As universidades e a comunidade académica poderdo se beneficiar dos resultados desta
pesquisa pela identificacdo de processos institucionais que precisam ser melhorados para
garantir um ambiente de trabalho seguro as docentes do ensino superior, no qual ndo sejam
vitimas de violéncia, especialmente em decorréncia de sua producdo académica.

A comunidade académica podera se beneficiar com os resultados da pesquisa via publicizacdo
deles, que podera subsidiar reflexdes que melhorem as praticas institucionais para impedir
violéncias contra mulheres no exercicio da docéncia do ensino superior em universidades
publicas, garantindo que possam produzir pesquisas e a¢fes extensionistas nas diversas areas
do conhecimento sem cerceamento ao seu trabalho.

Serd um ganho para a producdo do conhecimento na area a publicizacdo dos dados desta
pesquisa visto que até o momento ndo foram localizadas teses ou dissertacdes que abordem a
violéncia sofrida por mulheres (cis, trans, travestis) no exercicio da docéncia do Ensino
Superior em universidades publicas Brasileiras. Esses dados poderdo subsidiar a realizacdo de
pesquisas e reflexbes que ainda sdo inéditas na producédo de conhecimento na area da Educacéo
(na qual se inscreve esta pesquisa doutoral).

X CONSENTIMENTO POS-INFORMAGCOES

Eu, , portadora do Documento de Identificacéo
, tendo lido e/ou ouvido, as informacGes acima e suficientemente ciente
de todos os itens, estou plenamente de acordo com a realizacdo da(s) conversa(s) e com 0 uso
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de seus contetidos para a producdo desta pesquisa doutoral e demais textos que possam se
originar dela. Declaro também que desejo que, no texto final desta pesquisa e nos textos
publicados a partir dela, eu seja identificada como . Assim, eu
assino confirmando a minha participacdo voluntaria da pesquisa.

, de de 2021.

Assinatura da participante

, de de 2021.

Assinatura da pesquisadora

ATENCAO: A sua participacdo em qualquer tipo de pesquisa é voluntaria. Em caso de duvidas
quanto aos seus direitos, escreva para 0 Comité de Etica em Pesquisa da UFOP no endereco
eletronico: cep.propp@ufop.edu.br. Vocé também pode contatar a pesquisadora pelos telefones
(31) 994463570, (27) 998820560, ou pelo endereco eletronico catarina.dallapicula@uemg.br.

Este termo de consentimento encontra-se salvo em versao digital, sendo que uma cépia
serd arquivada com a pesquisadora responsavel e outra serd fornecida a vocé,
participante da pesquisa.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: VIOLENCIA DE GENERO NA DOCENCIA: moral, hierarquia e poder na universidade
publica.

Pesquisador: CATARINA DALLAPICULA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 45366821.6.0000.5150

Instituicdo Proponente: Universidade Federal de Ouro Preto

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 4.709.365

Apresentacao do Projeto:

As informacdes contidas nos campos "Apresentacdo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa” e "Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios" foram obtidas dos documentos contendo as Informagdes Basicas da Pesquisa
(PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_1706096.pdf de 05/05/2021).

Esta pesquisa propde uma investigacdo sobre a violéncia sofrida por mulheres (cis, trans, travestis) no
exercicio da docéncia do Ensino Superior em universidades publicas Brasileiras. Se justifica tanto pela
recorréncia de relatos aos quais a pesquisadora teve acesso ao longo dos Ultimos seis anos, quanto pela
auséncia de literatura especifica que trate deste fendmeno social ou suas causas. Para a producéo de
dados optamos pelo uso da entrevista semi-estruturada inspirada pelo uso da conversa como técnica de
pesquisa, buscando suporte na etnometodologia (WATSON; GASTALDO, 2015), na filosofia da diferenca
(LARROSA, 2003), nas pesquisas com os cotidianos (SERPA, 2018) e na historiografia informada pela
psicanalise (CERTEAU, 2011).Ao longo das entrevistas, as falas serdo guiadas pela pesquisadora, a partir
de perguntas para produgdo de dados sobre a violéncia sofrida pelas pesquisadas no exercicio da docéncia
em instituicdes publicas de ensino superior. As mulheres com quem iremos conversar exercem a docéncia
do ensino superior em universidades publicas brasileiras e tém vivéncias de violéncia no exercicio da
profisséo e os convites serdo feitos a um grupo de ao menos cinco, por amostra ndo probabilista intencional
(MARCONI; LAKATOS, 2017a). As mulheres que sentirem-se desconfortaveis ao falar
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sobre as violéncias vividas e demonstrarem agravamento de sofrimentos emocionais e psiquicos serdo
desligadas da pesquisa e poderdo optar por receber subsidio (fornecido pela pesquisadora) para apoio
psicoldgico profissional. Essa pesquisa ndo acarreta beneficios diretos a participante e/ou a pesquisadora,
mas vocé recebera uma chave de ativagdo de um VPN para uso pelo periodo de um ano e, caso seja
necessario por consequéncia de sua participagdo na pesquisa, a pesquisadora garantira suporte
psicoldgico. Os resultados dessa pesquisa poderdo proporcionar as participantes o beneficio de terem
instrumentos de andlise da violéncia sofrida, a percepg¢éo de ndo estarem sozinhas em suas experiéncias e
a percepgao de que suas histérias de violéncia seréo registradas (ainda que de forma anénima), como meio
de superar os silenciamentos existentes sobre violéncias sofridas por mulheres (cis, trans e travestis) no
exercicio da docéncia do ensino superior em universidades publicas brasileiras.

As universidades e a comunidade académica poderdo se beneficiar dos resultados desta pesquisa pela
identificagdo de processos institucionais que precisam ser melhorados para garantir um ambiente de
trabalho seguro as docentes do ensino superior, no qual ndo sejam vitimas de violéncia, especialmente em
decorréncia de sua produgao académica.

A comunidade académica podera se beneficiar com os resultados da pesquisa via publicizagéo deles, que
podera subsidiar reflexdes que melhorem as praticas institucionais para impedir violéncias contra mulheres
no exercicio da docéncia do ensino superior em universidades publicas, garantindo que possam produzir
pesquisas e agdes extensionistas nas diversas areas do conhecimento sem cerceamento ao seu trabalho.
Sera um ganho para a produgéo do conhecimento na area a publicizacdo dos dados desta pesquisa visto
que até o momento ndo foram localizadas teses ou dissertagdes que abordem a violéncia sofrida por
mulheres (cis, trans, travestis) no exercicio da docéncia do Ensino Superior em universidades publicas
Brasileiras. Esses dados poderdo subsidiar a realizagao de pesquisas e reflexdes que ainda sdo inéditas na
produgdo de conhecimento na area da Educacéo (na qual se inscreve esta pesquisa doutoral).

As entrevistas serdo gravadas e transcritas para analise posterior com base nos filtros propostos.

Hipotese:

As violéncias impostas hierarquicamente a mulheres no exercicio da docéncia do ensino Superior sdo
processos de corre¢do moral para que se adequem ao que é considerado apropriado a docéncia do ensino
superior, pensada a partir de uma ideia de universidade criada na I6gica moderna, eurocéntrica, caucasiana,
heterossexual, cis, elitista e masculina.
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Metodologia Proposta:

As colaboradoras serdo mulheres que exercem a docéncia em |IES publicas e que de alguma forma
tornaram-se referéncias pela resisténcia as violéncias institucionais via publicagbes de relatos, divulgagdo
académica (em seminarios, congressos ou textos), via informes de sindicatos ou indicagdo de pessoas que
saibam de suas histérias. O nimero previsto de mulheres com as quais iremos conversar é de cinco. A
selegdo das

mulheres a serem convidadas seréd por amostra ndo probabilista intencional (MARCONI; LAKATOS, 2017a)
por estarmos interessadas em determinadas pessoas da populagdo por suas historias e vivéncias, mas nio
consideramos nessa selecdo sua representatividade (por género, etnia/raca, idade, etc.), exceto a
identificagcdo com a categoria mulheres (e suas variagdes).Ao nos aproximarmos dessas mulheres, nos
guiaremos pelo método etnografico por termos como propdsito a produgéo de dados sobre um conjunto de
“[...] valores, crengas, praticas sociais e religiosas e comportamento de um grupo social [...]"” (MARCONI;
LAKATOS, 2017b, p. 114) que neste caso compde-se da comunidade académica nas universidades em que
atuam.Nos propomos a utilizar a entrevista com inspiragdo cartografica como técnica de pesquisa, buscando
suporte na etnometodologia (WATSON; GASTALDO, 2015), na filosofia da diferenga (LARROSA, 2003), as
pesquisas com os cotidianos (SERPA, 2018) na historiografia informada pela psicanalise (CERTEAU,
2011).Cada mulher trara para as conversas e, consequentemente, para a pesquisa o que desejar de si e de
suas experiéncias a partir de nossos encontros a partir das seguintes perguntas disparadoras: a) Vocé
poderia descrever violéncia(s) que sofre ou sofreu no exercicio da docéncia do ensino superior em
universidade publica brasileira? b) Quais discursos eram ou s&o usados para justificar a(s) violéncia(s)
cometida(s) contra vocé? c) Como integrantes da comunidade académica reagiam ou reagem ao ouvir seus
relatos? d) Como isso te afeta (ou afetou)? A pesquisadora podera realizar perguntas subsequentes a cada
uma dessas para manter a conversa no tépico desejado para produgdo dos dados da
pesquisa.Considerando que essas mulheres foram e sdo vitimas de ameagas, telefones grampeados e
outros tipos de perseguigdes, a realizagdo da pesquisa por meios tecnolégicos ndo era nossa primeira
escolha. Apesar de elas se encontrarem em diferentes estados do pais, pretendiamos viajar para realizar as
conversas pessoalmente. Mediante a inviabilidade de prever quando sera possivel esse tipo de viagem e
encontro, decidimos por fornecer a cada uma delas uma Virtual Private Network (VPN) pré-paga pela
pesquisadora, utilizando as orientagdes da Resolugédo n° 466, de 12 de dezembro de 2012 do Conselho
Nacional de Saude, afim de prover assisténcia imediata, definida como “[...] aquela emergencial e sem énus
de qualquer espécie ao participante da pesquisa [...]" (CNS, 2012, n.p.).Uma VPN é um servigo que
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cria “[...] um tunel privado pela internet. Ele efetivamente anonimiza sua atividade na Internet e protege sua

conexao ao usar Wi-Fi publica, como em cafés ou aeroportos.” (AVAST, 2020, n.p.). Contratamos e
testamos o servigo e verificamos que garante a invisibilizagdo da maquina na internet.Dessa forma as
conversas poderdo acontecer através de videoconferéncias enquanto estardo sendo criptografadas nos dois
sentidos, tanto de nosso computador para o delas, quanto do delas para o nosso. Simultaneamente
gravaremos as falas em aparelho analdgico (que ndo tem acesso a internet, wifi ou bluetooth) de forma a
garantir o registro para transcricdo, mas ao mesmo tempo viabilizar que n&o haja registro virtual de seus
relatos. Assim garantiremos a seguranga que consideramos necessaria para que sintam-se seguras para
que as conversas possam acontecer de forma remota.

Critério de Inclus&o:

As colaboradoras serdo mulheres que exercem a docéncia em |IES publicas e que de alguma forma
tornaram-se referéncias pela resisténcia as violéncias institucionais via publicagdes de relatos, divulgagdo
académica (em seminarios, congressos ou textos), via informes de sindicatos ou indicagdo de pessoas que
saibam de suas historias.

Critério de Exclusao:

As mulheres que sentirem-se desconfortaveis ao falar sobre as violéncias vividas e demonstrarem
agravamento de sofrimentos emocionais e psiquicos serdo desligadas da pesquisa e poderdo optar por
receber subsidio (fornecido pela pesquisadora) para apoio psicolégico profissional.

Desfecho Primario:

A partir da andlise das entrevistas semi-estruturadas, esperamos compreender as relagdes de poder,
marcadas por relagdes de género, discursos morais e estruturas hierarquicas, que viabilizam que violéncias
ocorram no ambito da docéncia do ensino superior em universidades publicas contra mulheres que realizam
essa docéncia. Esperamos sistematizar os relatos, buscando aproximacdes e diferencas de forma a tentar
compreender se nossa hipotese é verdadeira e se pode ser aplicada ao contexto de diferentes instituicbes
de ensino superior.

Desfecho Secundario:

Os dados produzidos, quer validem ou ndo a hipétese, poderdo servir de suporte para pesquisas futuras,
visto ser escassa a bibliografia que aborde o tema desta pesquisa.

Os resultados dessa pesquisa poderdo proporcionar as participantes o beneficio de terem
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instrumentos de andlise da violéncia sofrida, a percepg¢éo de ndo estarem sozinhas em suas experiéncias e
a percepcdo de que suas histérias de violéncia serdo registradas (ainda que de forma anénima), como meio
de superar os silenciamentos existentes sobre violéncias sofridas por mulheres (cis, trans e travestis) no
exercicio da docéncia do ensino superior em universidades publicas brasileiras.

As universidades e a comunidade académica poderdo se beneficiar dos resultados desta pesquisa pela
identificagdo de processos institucionais que precisam ser melhorados para garantir um ambiente de
trabalho seguro as docentes do ensino superior, no qual ndo sejam vitimas de violéncia, especialmente em
decorréncia de sua produgédo académica.

A comunidade académica podera se beneficiar com os resultados da pesquisa via publicizacédo deles, que
podera subsidiar reflexdes que melhorem as praticas institucionais para impedir violéncias contra mulheres
no exercicio da docéncia do ensino superior em universidades publicas, garantindo que possam produzir
pesquisas e agdes extensionistas nas diversas areas do conhecimento sem cerceamento ao seu trabalho.
Sera um ganho para a produgdo do conhecimento na area a publicizagdo dos dados desta pesquisa visto
que até o momento ndo foram localizadas teses ou dissertagdes que abordem a violéncia sofrida por
mulheres (cis, trans, travestis) no exercicio da docéncia do Ensino Superior em universidades publicas
Brasileiras. Esses dados poderdo subsidiar a realizagdo de pesquisas e reflexdes que ainda sdo inéditas na
producgédo de conhecimento na area da Educacéo (na qual se inscreve esta pesquisa doutoral).

Tamanho da Amostra no Brasil: 5

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

« Compreender como se estabeleceram as relagdes de poder e resisténcia que fazem com que mulheres
vivenciem cerceamentos e violéncias no exercicio da docéncia do ensino superior em universidades
publicas brasileiras

Objetivo Secundario:

« Analisar relagdes entre moral e hierarquia na produgdo de cerceamento e violéncias a mulheres no
exercicio da docéncia no ensino superior em universidades publicas brasileiras.« Verificar se ha
regularidades discursivas sobre género, sexualidades, questdes étnico-raciais e de classe entre diferentes
docentes ao narrarem processos de violéncia sofridos no exercicio da docéncia em instituicdes publicas de
ensino superior.+ Identificar relagcdes entre as violéncias narradas com
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cédigos morais de género, sexualidades e classe em instituigdes publicas de ensino superior.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Riscos:
Ha o risco do comprometimento emocional e psicoldgico ao se falar sobre violéncias vividas.

Beneficios:

As participantes receberdo uma chave de acesso para Virtual Private Network (VPN) pré-paga pela
pesquisadora, utilizando as orientagdes da Resolugédo n° 466, de 12 de dezembro de 2012 do Conselho
Nacional de Saude, afim de prover assisténcia imediata, definida como “[...] aquela emergencial e sem énus
de qualquer espécie ao participante da pesquisa [...]” (CNS, 2012, n.p.), 0 que ndo se configura como
beneficio, mas como ressarcimento. Além disso ndo havera nenhum beneficio direto as participantes, assim
como ndo receberdo qualquer tipo de remuneragéo pela sua participagao.

Os resultados dessa pesquisa poderdo proporcionar as participantes o beneficio de terem instrumentos de
analise das violéncias sofridas, a percepgéo de ndo estarem sozinhas em suas experiéncias e a percepgao
de que suas histérias de violéncia serdo registradas (ainda que de forma andénima), como meio de superar
os silenciamentos existentes sobre violéncias sofridas por mulheres (cis, trans e travestis) no exercicio da
docéncia do ensino superior em universidades publicas brasileiras.

As universidades e a comunidade académica poderdo se beneficiar dos resultados desta pesquisa pela
identificagdo de processos institucionais que precisam ser melhorados para garantir um ambiente de
trabalho seguro as docentes do ensino superior, no qual ndo sejam vitimas de violéncia, especialmente em
decorréncia de sua produg¢édo académica.

A comunidade académica podera se beneficiar com os resultados da pesquisa via publicizacédo deles, que
podera subsidiar reflexdes que melhorem as praticas institucionais para impedir violéncias contra mulheres
no exercicio da docéncia do ensino superior em universidades publicas, garantindo que possam produzir
pesquisas e agdes extensionistas nas diversas areas do conhecimento sem cerceamento ao seu trabalho.
Serd um ganho para a produgdo do conhecimento na area a publicizagédo dos dados desta pesquisa visto
que até o momento ndo foram localizadas teses ou dissertagdes que abordem a violéncia sofrida por
mulheres (cis, trans, travestis) no exercicio da docéncia do Ensino Superior em universidades publicas
Brasileiras. Esses dados poderdo subsidiar a realizagdo de pesquisas e reflexdes que ainda séo inéditas na
produgdo de conhecimento na area da Educacgéo (na qual se inscreve esta pesquisa doutoral).
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Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Trata-se de projeto de pesquisa do doutorado em Educagéo, da UFOP, Linha de Pesquisa 2 —
Desigualdades, Diversidades, Diferencas e Praticas Educacionais Inclusivas (DsPEI)

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Vide item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".

Recomendacoes:
Vide item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes".

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagodes:
As pendéncias apontadas no Parecer Consubstanciado No. 4.691.867, de 05/05/2005, foram sanadas.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

O Comité de Etica em Pesquisa CEP/UFOP, de acordo com as atribuigdes definidas na Res. CNS 466/12
e/ou Res. CNS 510/16, manifesta-se pela APROVAGCAO deste protocolo de pesquisa. Ressalta-se ao
pesquisador responsavel pelo projeto o compromisso de envio ao CEP/UFOP, semestraimente, do relatério
parcial de sua pesquisa e, ao final da pesquisa, do relatério final, encaminhado por meio da Plataforma
Brasil. Em qualquer tempo, informar o andamento da mesma, comunicando também eventos adversos e
eventuais modificagdes no protocolo.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 05/05/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1706096.pdf 14:38:35
TCLE / Termos de | TCLE_CEP_revisado.pdf 05/05/2021 |CATARINA Aceito
Assentimento / 14:38:08 |DALLAPICULA
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / |PROJETO_CEP_revisado.pdf 05/05/2021 |CATARINA Aceito
Brochura 14:37:52 |DALLAPICULA
Investigador
Outros ContratosdeLicencadoUsuarioFinal_Ava| 07/04/2021 |CATARINA Aceito

st_VPN.pdf 11:54:44 | DALLAPICULA
Declaragéo de DECLARACAO_DOS_GASTOS_DA_PE| 07/04/2021 |CATARINA Aceito
Pesquisadores SQUISA_CEP_assinada.pdf 11:51:00 |DALLAPICULA
Declaragao de DECLARACAO_DE_COMPROMISSO_ | 07/04/2021 [CATARINA Aceito
Pesquisadores DA_PESQUISADORA_RESPONSAVEL 11:50:43 |[DALLAPICULA
CEP_assinada.pdf
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QA

Outros Roteiro_de_Entrevista.pdf 07/04/2021 [CATARINA Aceito
11:34:16 | DALLAPICULA
Outros AvastPremiumSecurity_VPN_Seguranca] 07/04/2021 |CATARINA Aceito
paraate10dispositivos_valores_em_07del  11:32:34 |DALLAPICULA
Abrilde2021.pdf
Outros FENAPSI_TABELA_ATUALIZADA_Ago | 07/04/2021 |CATARINA Aceito
sto_2020_1.pdf 11:30:09 |DALLAPICULA
Orgamento ORCAMENTO.pdf 07/04/2021 |CATARINA Aceito
09:56:19 |DALLAPICULA
Cronograma CRONOGRAMA_CEP.pdf 06/04/2021 |CATARINA Aceito
14:35:33 |DALLAPICULA
Folha de Rosto Folhaderosto_Catarina_assinada.pdf 06/04/2021 |CATARINA Aceito
14:32:52 | DALLAPICULA

Situagao do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao
OURO PRETO, 13 de Maio de 2021
Assinado por:
EVANDRO MARQUES DE MENEZES MACHADO
(Coordenador(a))
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ANEXO B - CARTA ABERTA DA PROFESSORA LARISSA M. BOMBARDI

S3o Paulo, 03 de Margo de 2021

Carta Aberta aos Colegas do DG

Por Larissa Mies Bombardi

Caros Colegas,

Completei 49 anos na Ultima semana, 31 dos quais vividos no Departamento de Geografia. No
inicio como aluna de graduagdo, depois como pds graduanda e finalmente, apds ter tido
inimeras experiéncias como professora, ingressei como Docente do Departamento em 2007.

Completo neste més de margo de 2021 catorze anos de docéncia no Departamento.

Tenho pelo Departamento de Geografia, assim como por extensao, pela Faculdade de Filosofia,
a nossa “Fefeleche”, e, pela USP, um profundo respeito.

Minha vida se construiu neste Departamento! Minha construgao enquanto pessoa, enquanto
adulta, enquanto ser humano, enquanto professora, enquanto pesquisadora, enquanto ativista
se fez neste Departamento.

Boa parte das pessoas que marcaram minha vida como “modelos” daquilo em que eu gostaria
de me tornar foram meus professores. Citarei apenas trés, que hoje estdo aposentados:
Ariovaldo Umbelino de Oliveira (que € meu mestre desde o TGI), Ana Fani Alessandri Carlos e
Maria Elena Simielli.

Sempre, desde que me tornei professora aos 19 anos em uma das escolas publicas em Osasco,
dando aulas no periodo noturno para o ensino médio, nutri profundo respeito pelo trabalho que
eu realizava, pela escola publica, pelo ensino publico, pela relagdo dialdgica professor-aluno,
pelo compromisso com a sociedade e, também, pela busca de construgdo de uma sociedade —
no minimo - mais justa. Alguns dos alunos daquela época tornaram-se meus amigos! Temos
pouquissima diferenca de idade. Um deles, alids, se formou em Geografia em nosso
Departamento e fez também mestrado no Programa de Pds Graduagdo em Geografia Humana.

Assim que ingressei como Professora no Departamento de Geografia — apds inimeras
comemoragdes que faziam jus a felicidade que eu sentia por estar aqui, agora, como professora
— me orgulhava de ir embora para casa quase sempre perto da meia noite, apds a aula de
Trabalho de Campo, disciplina que eu ministrava. Continuei por um bom tempo vibrando comigo
mesma de ir embora acompanhada dos alunos ainda animados tdo tarde da noite!

Orgulhava-me, e orgulho-me até hoje, de ter ido até o oitavo més de gravidez de meu primeiro
filho - semanalmente - para o Assentamento Milton Santos, em companhia da Profa Sidneide e
de nossos alunos para realizar um trabalho de extensao.

Ainda gravida de meu primeiro filho participei ativamente das nossas plenarias e atividades de
greve dentro e fora da USP (em 2009). Jamais vou esquecer do dia em que os alunos subiram
correndo da reitoria, fugindo das bombas de gas lacrimogénio. Neste dia, em meio as ligagoes
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de familiares preocupados comigo, pois os meios de comunicagao ja divulgavam o que ocorria
na USP, encontrei um dos colegas na rampa que me perguntou: “Vc ndo esta gravida?” Fiz que
sim com a cabeca, claro. E ele me deu uma bronca: “Va para casa!!”

Durante o inicio de minha licenga-maternidade de meu segundo filho, que nasceu em Janeiro
de 2012, o Departamento por meio da COC solicitou que eu corrigisse provas de recuperagao e
fechasse notas (o cronograma estava atrasado por causa da greve) e, eu, o fiz! E, embora eu ndo
tenha compartilhado isso com os colegas e nem tampouco reclamado sobre os meus direitos
como mulher e como trabalhadora, assumi a tarefa porque entendia que era uma necessidade
do Departamento e que eu deveria atender e corresponder, ainda que meu filho fosse recém-
nascido, eu estivesse privada do sono e vivenciando outras questdes proprias ao periodo
puerperal.

Ministrei, por todos estes anos, as disciplinas obrigatdrias Histéria do Pensamento Geografico e
Teoria e Método em Geografia | sem dividir turmas com outro professor, com excegdo do
primeiro ano de minha carreira em que dividi com o Prof Elvio. Sempre turmas lotadas no diurno
e no noturno! Em muitos destes anos, eu preferi ministrar aulas no Anfiteatro, como muitos
colegas também o fazem.

Jamais reclamei ou me furtei a quaisquer destas demandas! Ao contrario, tenho um apreco
enorme pelas aulas, pelos alunos e pela relagdo que construimos. Obviamente, ndo ha aqui
qualquer soberba ou pretensdo de perfeigdo. Encaro todo semestre como um “baita” desafio e
o frio na barriga € uma constante em todo recomego. Contudo, honestamente, antes de me
tornar mde, eu conseguia realizar as tarefas com uma organizagdo, disciplina e prontiddo
bastante dificeis de alcangar neste momento. Eu invejo o tempo que eu tinha antes.

Nas duas oportunidades em que me ausentei do Departamento para P6s Doutorado o fiz de
forma em que minha saida correspondesse a metade do ano (segundo semestre), com retorno
no final do primeiro semestre do ano seguinte, mas, de maneira que, anualmente, minha carga
horaria estivesse completa!

Quando voltei da Escdcia, em 2017, apds o pds doutorado, para ser precisa em 8 de maio, em
tempo de acompanhar meu pai que faleceu no dia 30 de maio, deixei de ministrar disciplina na
Pés Graduagdo. Portanto nestes 14 anos de USP, fiquei, realmente, por dois anos sem ministrar
disciplinas na Pos.

Entretanto, mesmo tendo saido em dois momentos diferentes para P6s Doc, jamais deixei de
“carregar o piano”, como gostamos de dizer. Sempre cumpri a minha carga horéaria na
Graduagao.

Além disso, em que pese o fato de eu ndo ter ministrado disciplina na P6s Graduagdo, nos dois
anos que corresponderam ao Pds Doc na Escdcia, trés semanas apos o falecimento do meu pai
eu ja estava em trabalho de campo por vérios dias com pesquisadores da Escdcia que vieram a
S3o Paulo. Eu os acompanhei em assentamentos de reforma agraria, em uma das usinas de
agucar da regido de Araraquara, além de ter participado com eles de reunides com liderangas e
sindicalistas. Neste trabalho de campo foi a primeira vez que apresentei para assentados e
outros camponeses os resultados de minha pesquisa de P6s Doutorado, com o conjunto de
mapas recém finalizados. Uma emog&o indescritivel!!

Em 2018, ano seguinte ao meu regresso, recebi Kendra Briken, da Universidade de Strathclyde,
como professora visitante, que ofereceu palestras e workshop, permanecendo conosco por um
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meés. Ela também teve participagdo na banca de meu aluno de doutorado, além de ter se reunido
com os colegas do PPGH.

Em 2019, também recebi o Professor Brian Garvey, que supervisionou meu pos doutorado na
Escdcia, para palestras e entrevistas.

Este foi 0 ano, também, em que realizei o langamento do Atlas “Geografia do Uso de Agrotdxicos
no Brasil e Conexdes com a Unido Europeia” na Europa, em sua versdao em inglés, gragas ao
financiamento para sua tradugdo realizado pelo PPGH.

0 langamento foi feito na Escocia e na Alemanha. Na Escdcia ele foi langado na Universidade de
Strathclyde em Glasgow, e, na Alemanha ele foi sediado pelo grupo ENSSER — “The European
Network of Scientists for Social and Environmental Responsability” em Berlim.

Desta forma, entendo que houve um equilibrio nas diversas atividades por mim realizadas no
ambito da P6s Graduagéo e, também, da graduacéo.

Voltando a questdo da carga horaria: pela primeira vez, em 2020, ministrei uma carga-horaria
baixissima. Acho que ndo é demais relembrar aos colegas o contexto em que isto se deu.

Como é de conhecimento de alguns, talvez até seja de todos, ap6s o langamento do Atlas
“Geografia do Uso de Agrotoxicos no Brasil e Conexdes com a Unido Europeia” na Europa, em
abril e maio de 2019, passei a ser “intimidada” pela pesquisa que realizava. Em junho de 2019
recebiindicagdo de liderangas de movimentos sociais para que eu evitasse os mesmos caminhos,
para que eu alterasse os meus horarios, para que alterasse a minha rotina, de forma a me
proteger de possiveis ataques dos setores econémicos envolvidos com a tematica sobre a qual
eu me debrugo.

Eu me perguntava: como uma mulher, m3e de dois filhos, Unica responsavel pelas criancas e
pela rotina das criangas poderia mudar algo na rotina? Os colegas mais proximos e os
funcionarios do DG sabem muito bem que até o periodo que antecedeu a pandemia, eu sempre
chegava no Departamento — todos os dias — as 7h30 da manh3, apds ter deixado as criangas na
escola. Eu costumava “inaugurar” o estacionamento dos professores todas as manhas.

Estas indicagGes para que eu evitasse os mesmos caminhos e rotina que aconteceram em junho
de 2019, ocorreram em trabalho de campo realizado com os alunos (ndo é demais lembrar, que
como tantas maes do Departamento, deixei meus filhos por dias para realizar este e outros
trabalhos de campo). Neste mesmo més uma série de outras intimidagdes ao meu trabalho
passaram a acontecer, especialmente apds a maior rede de supermercados organicos da
Escandinavia ter boicotado os produtos brasileiros, a partir do conhecimento do conteudo do
Atlas, langado no més anterior em Berlim.

Dentre outros ataques ao meu trabalho, destaco um artigo publicado por Xico Graziano no
portal 365.

Neste mesmo més, eu tinha uma palestra a ser realizada em Chapecd, a convite do Ministério
Publico de Santa Catarina, que se comprometeu a fazer todo o meu traslado (hotel-aeroporto-
local da palestra) escoltada por segurangas.

Eu ja estava bastante assustada e, em um final de manh3, coincidentemente, estdvamos indo
almogar, eu e a Profa Ligia e encontramos a Profa Cleide. Na sequéncia encontramos, também,
o Prof Wagner. Almogamos todos juntos e eu contei-lhes o que estava havendo.
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O Professor Wagner me disse: “vocé ndo pode lidar com isto sozinha, vocé estd em uma
instituicdo! Vamos conversar com a Profa Maria Arminda.” Ele entdo me pediu que eu reunisse
e organizasse todas as informagbes em uma espécie de dossié. A Profa Maria Arminda nos
recebeu na mesma tarde. Eu disse a ela tudo o que estava ocorrendo e que estava considerando
a possibilidade de ficar um tempo fora do pais realizando um Pds Doutorado, ou em qualquer
outra modalidade de inser¢do académica. Ela me disse que achava que eu realmente deveria
fazer isto, aconselhou-me a ndo viajar para Chapecd e se comprometeu a ligar para o reitor. No
dia seguinte, apos ter telefonado para o reitor, a Profa Maria Arminda telefonou para o Prof
Wagner, dizendo que o reitor também achava importante que eu ficasse um tempo fora do pais,
também recomendava que eu ndo fosse para Chapecd e, finalmente, que o reitor ofereceu a
guarda do campus para me acompanhar em todo o periodo que eu estivesse na USP.

Eu, entretanto, ndo quis aceitar a escolta da Guarda Universitaria. Considerei que seria melhor
eu me preservar psicologicamente e ndo deixar que isso tomasse um vulto muito grande em
mim mesma. Eu precisava — e preciso — estar bastante integra para conduzir a criagdo de meus
filhos em um ambiente saudavel (fisica e psicologicamente falando).

De toda forma, foi um balsamo ter recebido o apoio de muitos colegas do Departamento, da
Diretora da FFLCH e do Reitor da USP.

Recebi também, algumas mogdes de apoio, dentre as quais eu destaco a do Forum Nacional de
Combate aos Impactos dos Agrotdxicos que tornou publico o apoio a mim e a minha pesquisa.

Em agosto daquele ano, 2019, recebi um convite para ir a Bruxelas em dezembro para
apresentar no Parlamento Europeu na “Conferéncia Aberta Sobre o Acordo Mercosul-Unido
Europeia” os resultados de minha pesquisa.

Obviamente fiquei bastante honrada com o convite. E, obviamente, também fiquei temerosa.
Todos nds sabemos como tem se constituido este momento politico do pais.

Em Bruxelas, em dezembro de 2019, ao ser recebida por alguns parlamentares e, especialmente,
por um dos membros do Parlamento, eles mostraram-se extremamente preocupados com a
minha situagdo. Eu disse especialmente a um deles, Paul-Emile Dupret, que me recebeu com
sua familia em sua casa: “veja, eu ndo fui efetivamente ameacgada”. E, ele me respondeu: “ndo
precisa”. Insistiu para que eu ndo voltasse ao Brasil, colocou-me em contato com a Anistia
Internacional, Revibra e outras redes de solidariedade e Direitos Humanos. Além, de, naquele
momento, ter criado para mim uma conta alternativa de e-mail e outras indicagoes de
comunicagdo alternativas.

Enfim, desde entdo eu tenho tentado me estruturar para me proteger e aos meus filhos.

E de conhecimento de todos que eu me programei para viajar em margo de 2020 e, por isso, no
primeiro semestre de 2020, ndo me foram atribuidas disciplinas. Isto foi conversado com a COC
(da qual eu também fago parte).

N3o viajei em margo do ano passado, como todos sabem, por causa da pandemia.
Me estruturei, entdo, para viajar em setembro.

Em agosto de 2020, na véspera do Dia dos Pais, fomos assaltados em casa. Foi bastante dificil!!
Deixamos a casa no dia seguinte! Ficamos hospedados temporariamente em casa de parentes e
foi nesta condigdo que eu “preparei” meu pedido de afastamento apresentado, obviamente, em
cima da hora no Conselho de setembro.
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Levaram meu computador. Era um laptop antigo de baixissimo valor, mas que tinha todo o meu
banco de dados. Felizmente eu tinha um “backup” em outro local, em um HD externo escondido,
que nao foi encontrado.

No dia seguinte ao assalto, apds ter passado uma parte da noite presa no banheiro e,
posteriormente, na delegacia, um parente me perguntou se o assalto poderia ter a ver com meu
trabalho. Nunca foi novidade que ndo tenho o habito de deixar os meus arquivos nas nuvens.
Honestamente essa hipotese nem passou pela minha cabega no dia do assalto. E, realmente ndo
sei se tem relagdo com o meu trabalho. Talvez ndo tenha. Mas, jamais saberei.

Desde entdo estou morando com meus dois filhos em um local emprestado e improvisado na
expectativa de poder ficar um tempo fora do Brasil o quanto antes.

Em 2020 publiquei, em parceria com Immo Fiebrig e Pablo Nepomuceno, dois artigos no
Research Gate sobre a correspondéncia espacial entre suinocultura e Covid-19. Os artigos
tratam da hipotese, ainda ndo comprovada, mas ja discutida por outros pesquisadores, de que
a criagdo intensiva de animais possa ser um dos veiculos de propagacdo da doenga. Um destes
artigos foi posteriormente publicado no “Le Monde Diplomatique Brasil” o outro esta submetido
a revista Confins. Publicamos um terceiro artigo, em janeiro de 2021, na edigdo especial do Le
Monde Diplomatique Brasil intitulada “Pandemia e Agronegdcio”. Em fungdo destes artigos a
Associagdo Brasileira dos Produtores de Proteina Animal enviou um e-mail para mim, com copia
para a Coordenagdo do PPGH e para o Reitor da USP afirmando que eu ndo poderia tecer tais
hipdteses, num absoluto tom de intimidagdo. A Embrapa também emitiu uma nota “técnica”
sobre este artigo.

Ha cerca de trés semanas, apds ter dado uma entrevista ao Jornal Nacional, Xico Graziano
novamente voltou a fazer ataques diretos ao meu trabalho, tentando desqualifica-lo.

Este tem sido o cotidiano de meu trabalho e de outros tantos colegas envolvidos com este tipo
de tematica.

A Agéncia Publica esta fazendo uma série de reportagens, podcasts, sobre pesquisadores que
estdo sendo perseguidos e, ao dar-lhes uma entrevista na semana passada, me dei conta do
peso que tem sido lidar com todas estas esferas ao mesmo tempo.

Bem, estes sdo os motivos pessoais que me movem!

Acho que os motivos profissionais ja sdo mais do que conhecidos pelos colegas do
Departamento e estdo suficientemente descritos e documentados no Pedido de Afastamento
que apresentei ao Conselho no ultimo dia 10 de fevereiro.

Mas, para aqueles que nao sabem, concorri a uma bolsa na Universidade Livre Bruxelas em
novembro de 2020 e a conquistei! O inicio esta previsto para 01 de Abril de 2021. Penso que ela
serd um passo importante para minha pesquisa, mas que também tera importancia para o
Departamento.

A resposta positiva para este posto chegou no dia seguinte ao Conselho de dezembro. Perguntei,
a Secretaria do DG se eu poderia apresentar o pedido no Conselho Extraordinario de Janeiro,
mas o pedido ndo pdde ser apresentado em fungdo do teor daquele Conselho. Entdo, esperei
que novos documentos viessem e os apresentei juntamente com o pedido no dia que antecedeu
o Conselho de fevereiro.
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Me comprometi junto a COC, em uma conversa com o Prof Eduardo Girotto, a ministrar aulas
no 12 Semestre de 2021. E me comprometi, apos ter conversado com o funcionario Frederico,
do RH da FFLCH e ter sido informada de que ndo havia incompatibilidade administrativa em me
afastar e ministrar disciplinas neste primeiro semestre, uma vez que as disciplinas serdo
ministradas remotamente em funcdo da pandemia. Nesta oportunidade, inicio de dezembro de
2020, o funcionario me informou que varios professores da FFLCH se afastaram no segundo
semestre de 2020 nesta mesma condigdo que eu havia solicitado.

Eu sei da sobrecarga a que todos estamos expostos!! Jamais quis sobrecarregar qualquer
colegal!

Infelizmente a universidade tem se tornado um ambiente duro, competitivo e machista.

Dei minhas aulas “online” no segundo semestre de 2020 as 21h20 com meu filho mais velho do
meu lado! Foi muito duro! Dei as aulas todas sincronas!! Com excecdo de duas em que convidei
as profas Gldria e Rita para ministrarem palestras. Nas demais aulas, eu vestia 0 meu pijama
com as criangas e as colocava na cama! Apos eles adormecerem, eu me vestia novamente para
dar minha aula. O meu filho mais velho, entretanto, muitas vezes ndo dormia. Meus alunos sdo
prova de que ele ficava até a aula acabar ao meu lado.

Durante todo o ano passado dividi meus dois equipamentos: celular e computador entre meus
dois filhos, para que pudessem assistir suas aulas on-line. Fui também professora deles! Toda a
alfabetizagdo do meu cagula ficou sob minha responsabilidade. Nao consegui, obviamente,
como ainda ndo estou conseguindo, atender as reunides da CCP e do Conselho (eu era membro
até dezembro de 2020).

Esta sendo muito duro, sobretudo para as mulheres, lidar com a agora “tripla ou quadrupla”
jornada de trabalho.

Sinceramente, espero que o rolo compressor neoliberal que tenta desmontar esta Universidade
ndo nos faga ficar uns contra os outros. Penso que nds, mais do que ninguém, sabemos que é o
que normalmente acontece quando os trabalhadores sdo colocados em seu limite.

Esta carta, mais do que qualquer outra intengdo, tem o objetivo de poder expor os meus motivos
e buscar solidariedade dos colegas com relagdo ao meu pedido de afastamento.

Sempre penso que tem fases da vida em que nos doamos mais ao trabalho e outras fases em
que podemos doar menos.

Ja que ndo temos mais 0s nossos cafés e nem a nossa “rampa” e, como também, nao fui ouvida
pelo Conselho em fevereiro, achei que uma carta aberta seria a melhor forma de expor aquilo
que eu penso e aquilo que me move.

Tenho prova de todas as informagdes que menciono nesta carta. Desde o Boletim de Ocorréncia
até as cartas e artigos intimidatdrios.

Meu curriculo lattes esta atualizado e qualquer colega pode consultar as minhas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Posso garantir que foram inimeras, e que talvez tenham tomado
de mim mais do que eu pudesse dar.

Peco desculpas pelo tamanho da carta. E uma carta-desabafo de um momento em que nio
podemos nos encontrar.
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Com profundo carinho e gratiddo pelo Departamento de Geografia da USP que foi e é, sem
davida, uma grande estrutura de minha formagdo como pessoa, despeco-me dos colegas e
coloco-me a disposigdo para conversar e prestar quaisquer esclarecimentos.

Larissa Mies Bombardi.
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ANEXO C - CARTA DA PROFESSORA JUSSARA C. COSTA

VIOLENCIA DE GEMERDO MA UEFE: E Preciso tocar o dedo na ferida !

Esse texto foi tecido em solidariedade & professora Raquel Melo, do Programa de Pds-Graduagdo
em Relagbes Internacionais da UEFB, pelas razoes gque constam no documento que segue em
anexo e, sobretudo, por tomar sua iniciativa como inspiragdo para tormar visivel o5 mecanismos
de segregacdo e violéncia institucional associados as dindmicas de género, raga, sexualidade e
outros marcadores sociais da diferenga no ambito da Universidade Estadual da Paraiba.

As argumentagdes tecidas baseiam-se na firme convicg3o de que as questies que apresentamos
s3o fundamentais para se conferir & universidade a condicio de definir os termos da prdpria crise
&, a partir disso, de definir o que faz uma universidade; de que se faz necessdrio investir na
construgdo de um projeto de Reforma Universitaria que realinhe a instituic3o com os anseios
sociats dos grupos para os quais deve se colocar a servigo, a comecar pela sua comunidade
interna.

Querida colega, professora Raquel Melo,

Seu manifesto inspirou, engatilhou e disparou essa escrita. O formato de epistola € uma opgdo
politica ou poética (a politica da experiéncia), um convite esperangoso para que, em breve
possamos nos entregar a uma prosa que nos possibilite construir altermativas para enfrentar
tantas situagfes parecidas que compartilhamos.

Permita-me ainda abrir nosso didlogo para outros colegas gue vivem situagbes semelhantes
aquelas que enfrentamos e por, essa razdo, aviso de antem3o que ndo serei breve, por entender
que o momente deseja uma conversa mais comprida, por duas razoes. Em primeiro lugar porgue
ndo & de hoje gue dindmicas de género, na sua maioria associadas a dindmicas de raca,
sexualidade e outros marcadores sociais da diferenca, tecem mecanismos de segregacio,
produzem e perpetram vialéncias no ambito da universidade. Tal realidade mobilizou a existéncia
de campanhas e agfes voltadas 3 promog3o da equidade de género nas ciéncias implementadas
pelos Ministérios da Educac3ofMEC e da Ciéncia e Tecnologia/MCT, em parceria com a Secretaria
Especial de Politicas para as Mulheres/SPM no dmbito da administracio piblica nacional'.
Também 230 conhecidos os esforgos mobilizados pelo feminismo organizado para atuar nos
mecanismos de lobby e contrale social da esfera pablica para combater a segregagdo de género
no acesso a universidade, come aquelas desenvolvidas, par exemplo, pelo Fundo Elas’. Ne dmbito
da critica feminista autoras como Evelyn Fox Keller (1991), Donna Haraway (1995) e Cecilia
Sardenberg (2007) tem denotado em seus trabalhos como as relagfes sociais da ciéncia e
tecnalogia atuam na tessitura dos quadros e cendrios em que se encontram inscritos os corpos
marcados pela diferenga de género, sexo e raga.

' Os programas e agiies podem ser conhecidos em hittp:/fwww.spm gov. br/assuntos/educacan-cultura-g-

clencia/programas-aroas
? http:/ fweww. fundosocialelas.orgl
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Em segundo lugar, entendo ser tarefa das mak urgentes recuperar as conexdes entre as
experéncias que compartilhamos compartilhadas e a (producio da) crise que ameaca a propria
sobrevivéncia da universidade como ente publico.

Imvoco para nossa prosa o didlogo com os professores Boaventura de Sousa Santos & Naomar de
Almeida Filhe (2008) e Ramon Grosfoguel (2012) cujo investimento intelectual tomou-se
fundamental para situarmos estrategicamente a universidade no conjunto das transformagoes
politicas e econdmicas em curso. Ambaos sdo enfaticos na exortagdo para a necessidade de
realizarmos o investimento urgente numa proposta de Reforma Universitaria se quisermos
“salva-la" do inimigo que renda suafnossa existéncia. Chamando a ateng3o para que percebamos
a realidade que enfrentamos como parte do crescente processo de mercantilizacdo da educagdo
sistematizado, articulado e negociado pelo Banco Mundial, observam um movimento duplo de
pressdo exercido sobre a universidade publica:

For um lado, a pressdo hiper-privatistica da mercantilizagdo do conhecimento, das empresas
concebidas como consumidoras, utilizadoras @ mesmao co-produtoras do conhecimento cientifico,
uma pressac que visa reduzir a responsabilidade socdal da universidade 3 sua capacidade para
produzir conhecimento economicamente Gtil, isto &, comercializdvel. For outro lado, uma press3o
hiper-publicista social difusa que estilhaga o espago plblico restrito da universidade em nome de
um espago plblico muito mais amplo atravessado por confrontos muito mais heterogéneos e por
concepgies de responsabilizagio social muito mais exigentes. Esta contraposigSo entre uma
pressdo hiper-privatista & uma pressdo hiperpublicista ndo sd tem windo a desestabilizar a
institucionalidade da universidade, comao tem criado uma fractura profunda na identidade social e
cultural desta, uma fractura traduzida em desorientacio, sobretedo, numa certa paralisia
disfarcada por uma atitude defensiva, resistente 3 mudanga em nome da autonomia wniversitdria e
da liberdade académica. (SANTOS e ALMEIDA FILHO, 2008, p. 44)

Os investimentos realizados pelo fildsofo francés Michel Foucault (2008, 2008b) acerca do
medelo neoliberal norte-americano formulado pela Escola de Chicago durante a década de 1970
nos ajudam a entender como a educagdo e a universidade s3o posicionadas nos rearranjos
econdmicos postos em curso. Como observa, desenvolvido em confronto as politicas keyneisanas
qgue sustentaram o New Deal, 308 pactos sociais herdados da guerra e ao crescimento da
administrac3o federal por meio de programas sociais, tal modelo constituiv-se como arte de
governar assentada na razdo de Estado, tomando por base a economia de mercado para explicar
relacdes e ou fendmenaos sociais ndo consideradas, a principio, genuinamente econdmicos.

Mo didlogo com Foucault, o professor Sylvio Gadelha (2009, 2012), descreve-o como modela
normativo gue institui processos de subjetivagdo que wisam difundir a cultura empresarial
transformando as pessoas em individuos empreendedores por meio dumn adensado investimenta
no delineamento de técnicas que permitemn estender o controle para o comportamento dos
individuos, suas relagdes sociais e redes de sociabilidade: “alern de funcionar como principio de
inteligibilidade, generaliza-se como substancia ontoldgica do ser social, um ethos. A econamia
passa a ter como objeto o comportamento humana, aguilo gque o mobiliza e o anima" (GADELHA,
2009, p. 174).

Silvama Tdtora (2011) observa ser nesse contexto que se da o investimento na nogdo de capital
humano, através da qual o privilégio a andlise de custos econdmicos e produgdo de renda invade
todas a5 demais esferas, sociais e paliticas. “Nela ofa trabalhadorfa & recolocado para o sistema

? Refiro-me aos cursos Seguranga, Termritdrio e Populagio e O Nascimento da Biopolitica, proferidos no
Collage de France entre 1977 € 1979
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como problema relacionade ao crescimento™ (p. 8g9). Resulta dai a preccupagdo em formar e
melhorar o capital através de investimentos na educagdo escolar, na sadde, na mobilizagdo dos
afetos e em todos os tipos de relagdo estabelecidas; em deserwvolver técnicas de inovagdo para
descobrir e implementar novas formas de produtividade.

O socidlogo argentine Oswaldo Lopez-Ruiz (2007) mostra como essa nogao de individuo envaolve,
de maneira paradigmatica, a retdrica do “sucesso” e “prosperidade” associados a executivos das
transnacionais, coaches e heodhunters & na literatura pop management, além de uma vasta
literatura de auto ajuda posta a disposicao.

A educagdo se converte, assim, no bem mais valioso, o que no Brasil se toma fato a partir da
década de 1990, como ocorrera com a salde, nas décadas de 1970 e 1950. Desde 2005 a OECD
vemn ademnsando a vinculagdo de indicadares de desemvalvimento acs indicadares de acesso ao
conhecimento, em especial os de ciéncia e tecnologia. Messe contexto se processam as
caracteristicas requeridas 3 educagdo empresarial conformando um modelo que atinge a
universidade. E em referencia a esse contexto, observa Cadelha (2009), que deve ser entendida a
pressdo pela reducdo do numero de filholas em decorméncia dos altos custos para tornd-lofas
competitivofas no mercado de trabalho. Também em referencia a ele deve ser entendido o
adensamento da captura das instituigdes por retdricas fundamentalistas, especialmente aquelas
qgue cumprem wma fungdo “educacional”, concomitante 3 retragdo do investimento estatal na
protecdo da esfera social e as cruzadas para o retorno das mulheres a esfera da reproducdo
social, como tem sido enfaticamente apontado pela critica fermninista.

As interpelages s3o0 acolhidas e enfatizados na proposta de Reforma Universitaria apresentada
por Sousa Santos e Almeida Filho (2008) e nas reflexbes do socidlogo Ramdn Grosfoguel (2012).
Ambeos s3o contundentes ao apontar o modelo de producio do conhecimento adotado pelas
universidades como responsdvel pela universalizacdo de uma concepgdo eurocéntrica que
promoveu a depreciacdo do pensamento produzido a partir de epistemologias existentes nos
paises e regides apropriadas pela colonialid ade ocidental.

Grosfoguel (2012) observa que “uma das hierarguias mais invisibilizadas € a hierarquia epistémica
global, da qual os conhecimentos produzidos no ‘ocidente’ s3o considerados superiores e os
conhecimentos produzidos no mundo caracterizado como ‘ndo ocidental” sdo considerados
inferiores, destacando a atuagdo comprometida (e comprometedora) do modelo adotado pelas
universidades na reprodug3o de tais hierarquias. Para ele,

Essa hierarquia epistémica global se reproduz pele mundo por meic da globalizagdo da
Universidade ocidentalizada, por meio do cdnon de pensamento hegemdnico (canon de homens
“pcidentais”, nunca homens “ndo ocidentais™ e nunca mulheres “ocidentais™ e “ndo ocidentais™) e
das divisbes disciplinares da Universidade ocidentalizada (...) Sem a globalizag3o de Universidade
ocidentalizada, seria muito dificil para o sistema-mundo reproduzir suas miiltiplas hierarquias de
dominacdo e exploragdo global. Meste sentido, a descolonizagdo do conhecimento e da
Universidade constituem pontos estratégicos fundamentais na luta pela descolonizacio radical do
mumndo (GROSFOGUEL, 2002, p. 335)

Assim como Sousa Santos e Almeida Filho (2008), Grosfoguel também aponta o franco
recanhecimento de nossa trajetdria de cumplicidade com a dominag3o colonial como ponto de
partida para superar a grande crise de legitimidade social que comdi a institucionalidade
universitaria e ameaca sua sobrevivéncia como ente publico. A auséncia desse exercicio denota
seu compromisso com a reprodugdo dos processos simultdneos e articulados de “humanizagia®,
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“racializacdo" e "sexualizacda" gue informam o conjunto de violéncias incrustadas no nosso
tecido social e nos impede de reivindicarmos legitimidade e reconhecimento social.

As recomendagdes s3o especialmente importantes para paises e realidades nos quais estudantes
& grupos sociais marcades pela “raca™ ou “género™ que tardiamente entram na universidade e,
guando o conseguem, confrontam-se com a diminuicdo, rdicularizacdo dos conhecimentos
proprios de suas culturas e tradigdes ou por sua condigdo sexual efou de género. A maioria dos
discursos sobre acessibilidade ndo contemplam essas questdes, como observa o praprie Sousa
Santos (2008)

Ha maioria dos paises os factores de discriminagdo, sejam eles a classe; a raga, sexo ou etnia,
continuaram a fazer do acesso uma mistura de mérito e privilégio. Em vez de democratizago,
houve massificacio e depois, 3 mo periodo da alegada pds massificacdo, uma forte
segmentacdo do ensing swperior com praticas de auténtico dumping social de diplomas e
diplomados, sem que nenhumas medidas antidumping eficazes tenham sido tomadas
[SOUSA SANTOS e ALMEIDA FILHO, 2008, p. 81)

Mo gue concerne aos aspectos de género e sexualidade, as observacdes s3o especialmente
aplicaveis. A analise desenvolvida pela professora pesquisadora Gilda Olinto (2008), do Instituto
Brasileiro de Informag3o em Ciéncia e Tecnologia (IBCT) aponta como as praticas universitarias
sdo estruturadas seguindo rigidos critérios de segregacdo entre homens e mulheres.

Tomando de um ponto de vista gendrico a relag3o entre homens e mulheres, a autora mostra
com precisdo como a consolidacio da carreira feminina se dd tardiamente em relacdo a
masculina. Enredadas nas dindmicas da divis3o sexual do trabalho, as mulheres alcancam maior
vigor profissional justamente guando os homens alcancam a estabilidade. Demonstra ainda as
disparidades de género nos indicadores referentes a publicagdes, mas também as diferengas de
cardter entre essas quando analisadas com o recorte de género. Como observa, “os homens
tendemn a publicar mais rapidamente com trabalhos mais curtos™ (OLINTO, 20m, p.71), indicanda
gue a5 exigéncias para se atestar a “aptid3o” feminina nesse campo tendem a ser mais
adensadas, ressaltando que as disparidades aumentam & medida gue se avanca nos postos
académicos, estando presentes no processo de acesso a bolsas de estudo, na ocupacdo de cargos
de chefia ou lideranca, nos ganhos salariais e, sobretudo, na distribuicio desproporcional de
tarefas ligadas a ensino e orientagdo. Olinto (idem) também aponta a feminizagdo de algumas
profissdes e carreiras como trago marcante do acesso das mulheres brasileiras a universidade e a
presenca de tais mecanismos nas politicas de ampliagdo do acesso do ensino universitario
recentemente adotas no pais.

0s dados apresentados pela autora nos impelem a sacar as lupas para olhar, amidde e com
acuidade, de que s3o tecidos tais obstaculos, sd assim podemos pensar assertivamente num
caminho que possibilite fazer o retorno corrigindo tais distorgbes. Nas, mulheres da academia, da
ciéncia e da tecnologia ndo aceitamos menas que isso! E preciso ir mais fundo e tocar o dedo na
ferida e reconhecer gue alem das praticas de assedio moral informadas por conteddos misdginos
ha também a pratica do assédio sexual escancarada, que atinge mulheres docentes, discentes e
membros do corpo técnico das universidades em todos os niveis e dreas de atuacdo.

Uma rapida busca em qualquer ferramenta de pesquisa na internet nos coloca de imediato com
urm universe de denincias que se avoluma a cada dia. Em abril de 2017 a Associagdo Americana de
Antropologia Fisica se reuniu para definir mecanismos de boicote académico comao a interrupg3o
de colaboracio, financiamento e reconhecimento de validag3o de artigos e trabalhos produzidos
erm tais circunstancias. A iniciativa foi tomada mediante uma serie de denuncias de situacSes em

4




188

que &5 relagdes entre orientadores e alunofas, lideres de laboratdrios e subordinadofas produziu
relagdes de vulnerabilidade e assédio. Casos como o afastamento de Brian Richmond do cargo de
curador da seq3o de Origens Humanas no Museu Americano de Historia Natural em Mova lorgue,
apds varias denuncias de assedio mobilizaram a iniciativa, se espraiam por outras instituigdes. Em
setembro do mesmo ano a American Geophysical Union, sediada em Washington, atualizou seu
codigo de ética e incluiu o assedio sexual na definigdo de ma conduta cientifica.

0% eventos mostram como o debate sobre assedio sexual ganha espaco universo académico.
Lamentavelmente sabemos o quanto tais violéncias sdo incrustadas no nosso adoecido ethos
universitario. Especialmente nds, que nos aventuramos a problematizar, a partir das nossas
localizagdes, como o género, sexualidade interagem com a raca na construgdo do que chamamaos
de “realidade™ o sabemos! N3o é de hoje gque convivemos com o tratamento “joceso” dedicado a
nossos temas e a nds, que ousamos pesquisa-los. Sabemos do tipo de flagdo maldosa e covarde
sussurrada pelos corredores e salas acerca de nossas condutas, inclusive sexuais, como forma de
diminuir o que estudamos e o que fazemos na universidade. Ma auséncia de politicas institucionais
que coibam tais mecanismos, somas nds (que estudamos ou “atuamos” nessas questdes) que
escutamos os reclames de nossas alunas e até colegas e muitas vezes carregamos suas dores para
o nosso fim de semana.

Tenho certeza gque cada aluma ou professora da UEFE que ler esse texto lembrard,
imediatamente, pelo menos de um caso com essa natureza ocorrido no ambito da instituigdo. Seu
caso, querida Raguel, ndo pode ser tomadao isolado do contexta.

A experiéncia de organizar a 3* edigdo do Semindrio Internacional Desfazendo Género possibilitou
uma ampla dimensdo do problema na instituicdo. Fizemos algo que nos consumiu 2 anos de
entrega num drduo processo de preparagdo. Messe periodo investimos numa intensa mobilizagdo
que incluiu a negociagdo dos sentidos e a construgdo da proposta do evento com varios grupos,
agueles que estdo dentro e, infelizmente, ainda fora da universidade, mas s3o afetados pelo que
acontece aqui dentra, a maioria nossos interlocutores nas agbes de pesguisa e extensdo.

Em 2016 fizemos um amplo pracesso de formagdo, com 5 modulos e uma carga hordria de 120
horas que incluiu minicursos, mesas tematicas, rodas de conversa, palestras, oficinas e
apresentagdes culturais. MNesse interim convivemos com dificuldades que iam desde o
desaparecimento dos nossos cartazes e materiai informativos dos murais e até para encontrar
espago onde realizar as atividades. Mal terminou o Semindrio e os murais pintados pelos artivistas
durante as atividades foi completamente apagado sem uma palavra dita sobre o assunto. O gesto
& revelador do guanto a instituic3o realmente d& conta de absorver as interpelagdes aportadas
pelo evento.

Creio gue o fato insistir em realizado todas as atividades previstas e, sobretudo, gue a estratégia
metadaldgica adota de exercer a disputa das “mentalidades™ surtiu efeito. Muita gente que se
opunha frontalmente 3s nossas agdes se tomou parceira. Mas € preciso enfatizar que tais
mudancas ndo advém, ainda, de investimentos politicos na transformagdo da cultura ainda
perpetrada na instituig3o, mas, apenas do nosso esforgo & compromisso.

Mao hd mudangas quando a conquista da aprovagso da resolugdo do uso do nome social rende
comentarios depreciativos do mais baixo nivel ao vice-reitor da instituicdo por sua defesa da
resolug3o que versa sobre o uso do name social e, por meio dela, do acesso a universidade, ou a
minha pessoa como organizadora do 3° Desfazendo, por nossa “condicdo™ sexual. )3
acumulamos experiéncia bastante para sabermos que conquistas legais nem sempre se efetivam
em direitos. Por isso, também, & preciso ir mais adiante caso contrario, como tantas conguistas
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legalmente consagradas, essa também permanecerd letra morta. Como vimos, o ritual de
passagem de conguista para direito efetivo sd ocorrerd se houver estreita observancia aos
elementos destacados pelos autores e autoras que chamamos pra conversa. Tanto, o seu casa,
professora Raquel, como os meus e de muitas colegas, que sentir-se-do comtempladas com essa
carta, demonstram come nds ainda nos encontramos sem espago na universidade.

Auséncia de espaco € uma experiéncia literal mas nossas trajetorias. Desde que retormei do
doutorado em 2014 e dei inicio 3 organizagdo do nosso grupo de estudos, tenho usado um
comodo de minha residéncia para isso. Ma reta final da preparacdo do 3° Desfazendo nos fol
disponibilizada uma =sala para abrigar o material e as atividades. A distrbuig3o de salas para
grupos de pesquisa na UEPB & um problema velho conhecido. N3o somente porque faltam
espagos, mas também porque ndo hd uma politica que defina como podem ou devemn ser
ocupadaos, tampouco quanto as instancias em que isso se decide.

mal terminamos o evento recebi um memorando do professor responsdvel pela sala solicitando a
imediata retirada do material. N3o preciso fazer um esfor¢e muito grande para imaginar o que
seja a demanda de trabalho de um pds-evento com a envergadura do 3° desfarendo. Mossa

material ocupa ¥ de uma sala de 54m2.

Mediante a solicitagdo, comuniquei ao portador do decumento que ndo tinha como atender ao
pleito do professor naguele momento, pois aguardava uma definicdo da universidade acerca de
onde poderia guardar ndo =0 o material do evento, mas também uma série de equipamentos para
estruturacio do grupo, conseguidos com apoios de editais. Para nossa desagraddvel surpresa
guando retormamaos (eu & mais dois alunos) 3 sala para apanhar o material necessario a finalizagdo
da prestag3o de contas com a CAPES, percebemos que a fechadura da sala havia sido substituida,
Isso mesma, substituida (e sei que n3o sou a dnica professora da instituicdo que trabalha com os
mesmos temas que eu a passar por essa desagradavel experiéncia). Acompanhada dos dois
alunas procurei a diregdo do CCSA para notificar o ocorrido e até agora nenhuma palavra foi dita
sobre o assunto, continuamos sem poder acessar o espago.

Ainda se encontra no almoxarifado do nosso setor de patrimdnio o material conseguido através
do Edital Proext 02f2013 pele qual deservolvemos, desde 20d4, o Programa de Extensdo
Universitaria “Tod(@s Junt{@s Somos Fortes: somando saberes e esforgos pelo enfrentamento ao
racismo, violéncia contra a mulher e LGBTTIs no compartimento da Borborema-PB” que comporta
um conjunto articulado de agbes de investigagdo e intervengdo, através das quais vem
problematizando coma, na interacdo com outros marcadores sociais da diferenga, mancadores de
raca, género e sexualidade atuam na producio de dindmicas sociais no compartimento da
Borborema, Paraiba.

Messe periodo, acumulamos a producdo de 12 trabalhos de conclus3e de curso de graduacdo e og
de pds-graduagdo; & pesquisas no ambito do PIBICJUEPB, a aprovacdo de 5 projetos de pos-
graduagdo em nivel de mestradoe 2projetos de pods-graduagio em nivel de doutorado
(aprovados inclusive  com  classificacdes em 1" lugar, uma naUFCCe outra na
UFBA); aproximadamente 25 artigos apresentados em eventos e periddicos académicos nacionais
e internacionais. Destaca-se, além disso, a realizacdo do 3° Semindrio Intermacional Desfazendo
Género como desdobramento das agbes do Programa. O delineamento das ages e o vulto qgue
aleancaram sd foram  possiveis gracas a estratégia prevista, exatamente pela maneira
comao articula pesquisa, extensdo, ensine e produgdo académica.

A iniciativa fol inspirada nas sugestes delineadas por Sousa Santos e Almeida Filho (z008). Por
concebé-las como canal por exceléncia para a universidade expressar sua contraposicio ao
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capitalismo global e retomar sua participacdo ativa na construgao da coesdo social, na proposta
de Reforma Universitaria que apresentam ha a recomendacdo expressa de que seja conferida
centralidade 3 extens3o e pesquisa-ac3o, com implicagdes no curriculo e nas carreiras docentes.
Pela pesquisa-acdo se daria a definicdo e execugdo participativa de projetos de pesquisa,
envelvende os grupoes com quem mantemos interlocucio®.

Por essa razdo, pela maneira como compreendemos a importiancia desta dimensdo nas nossas
praticas universitarias, a proposta aprovada via edital foi submetida, em 2014, 3 analise da entdo
coordenadora do PIBIC para nos acercarmos da possibiidade de vincular nossa proposta de
pesquisa ao Programa financiado pelo MEC. Com o aval obtido executamos & pesquisas durante o
periodo de 20142017, o que =5 foi possivel porgue ofas estudantes de graduacdo que
desenvolveram as atividades de pesguisa sem bolsa do PIBIC contavam com o suporte do
programa de extens3o.

Causou enorme estranhamento, portanto, a desclassificagdo da nossa proposta de pesquisa
apresentada ao PIBICUEPE para o bignio 2017208 sob o titulo “Memdria e resisténcia na Arte
de se Fazer Mestra na tradicio da Jurema Sagrada". Estranhamento maior ainda foi tomarmos
conhecimento das razoes do fato somente quando procuramos a atual coordenagdo e fomos
informadas que a proposta foi simplesmente retirada do processo de sele¢do por ser vinculada a
uma agao de extensdo. Mao houve uma linha de parecer sobre o motivo da desclassificacdo nem
gualguer comunicacdo acerca da desclassificacdo, mesmo estando “em dia" com todas as
“phrigactes” para com o PIBIC/UEPB e integrando o comité interno de avaliagdo. Também n3o
recebemaos nenhuma infarmacdo prévia acerca da alteragdo dos critérios de avaliagdo adotados
até o ano de 2016, especialmente guanto ao que se reconhece como pesquisa “compativel” com
o ideais (e idéias) sobre o conhecimento reconhecido como “vdlido” no &mbito do referido
programa.

Entramaos com um requerimento solicitando a revisdo do resultado, enfatizando como o prdprio
edital preconizava o desenvolvimento intercalado e agbes de pesquisa e intervencdo, através da
pesquisa agdo e, ainda enfatizamos, como a investigac3o transversaliza, transpassa e estrutura as
intervengdes desenvolvidas através do Programa de extens3o, bem como a produgdo académica,
Além disso, chamamos a atengdo para o fato de que o episddio langa serias suspeitas sobre o
compromisso da instituicdo com a efetivagdo da articulacio entre ensinag, pesquisa e extensda,
para a maneira como o procedimento adotado sd adensa as condigbes “penosas” enfrentadas
por pesquisadore/as que buscam efetivar essa articulagdo no sew fazer académico e sugerimos a
realizagdo de debates sobre o tema.

e nada adiantou nossa argumentacdo e nossa solicitacdo foi indeferida. A experiéncia agqui
narrada ndo pode ser descontextualizada do fato de que, a despeito da extensa producdo
apresentada, nunca tenhamos conseguido aprovar um projeto em qualquer processo de selegdo
interno no dmbito da instituig3o.

Situagdo semelhante voltei a enfrentar guando tentei concorrer ao ultimo edital do Propesg com
a proposta DESEMVOLVIMENTO HUMANO E COOPERACAD SOLIDARIA MNAS TRADICOES
AFROAMERINDIAS EM CAMPINA GRANDE - FB, pois o sistema ndo recanheceu a senha gue vinha

* por ultima, recomendam o investimento na recomposicio de lagos e allancas escola publica como condiciies
imtegrantes do projete de ecclogla de saberes e, por mebo deste, construlr carminhos altermativos &
“empresarializac3o” da educagdo, compreendendo a universidade como parte desta.
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utilizando até entdo em, além diso, os procedimentos para sua atualizagio ndo funcionaram,
mesmo recebendo do sistema as informacdes de que uma nova senha (vide anexo 1) fora enviada
para o meu e-mail, nenhuma mensagem chegou a minha caixa de entrada.

Tendo o cuidado de verificar atentamente todas as pastas anti-spam, comuniguei o do ocorrido a
PRPGF, por meio de e-mail com o “print” da mesnagem de erro em anexo, em 25122017, as 23h15
(hordrio de Brasilia) Comsiderando o feriado de 25 de dezembro, prazo final para ervio da
proposta e o ndo funcionamento da UEFB na terga, dia 26, somente no dia 27 pudemos apurar o
gue acontecia junte a CTICAUEFE. Cientes da existéncia de problemas de comunicagdo entre o
servidor da UEFE e o servigo de hotmail, sob orentacdo do referido setor, foi solicitada a
substituicio manual da senha do mew e-mail cadastrado no sistema (juscostai@hotmail.com ) pela
e-mail juscostazi@egmail.com. Mesmo com todo a documentacdo apresentada permanecemos
impossibilitadas de submeter a proposta.

Sabemos que nem todos os problemas gue enfrentamos derivam de orientacdo expressa da
administragdo da instituigdo, mas € inegdvel o quanto esta tem se furtado a enfrentar as questdes
que lhe apresentamos cotidianamente. Cabe ent3o a nds, que sofremos no dia a dia a violéncia
institucional associada as questdes que colocamos, interpelar a institui¢3o por respostas efetivas.
E o que faz a UEPB esse tempo todo? Escutado nossas denuncias e forjado respostas através de
videns que mais tentam escamotear o que acontece no dmbito da instituicdo. Dentre esses,
destaco o video preparado para divulgar uma preccupagdo com a integrag3o ensino, pesquisa e
extensdo (httpsyfwww.youtube.comfwatchiv=g4lacjsUmAg4M), guando a simples andlise dos
casos que apresentei demonstram gque as politicas universitarias implementadas pela UEFPB
materializam-se justamente na dire¢do contrdria. Outra tentativa de ludibrar a comunidade &
apresentada no video preparado para § de margo (bttps:/hwwowyoutube comfwatch?v=0pg-
bnMgQJM], que oportunizou uma critica contundente da lalorixd Gorete Rangel (em oo:4o0:00),
com a qual fazemos core porgue, convenhamos, € muito cinismo bamar pesquisas e intervengdes
pactuadas com as sacerdotisas de terreiro cujos resultados seriam wsados para melhorar suas
condicdes de vida e, enquanto isso, convidd-las pra “fazer fita" em prol da instituicdo. Da mesma
maneira que ndo “cola" promover um debate com o professor Maomar Almeida Filho e vetar nas
praticas institucionais iniciativas delineadas a partir de suas provocagbes.

Diante disso, eis as perguntas gue ndo querem calar: o Unico meio que a universidade dispSe para
falar a sua comunidade e usando of mesmos recursos que a midia comprometida, a qual tanto
criticamos? Que horas seremos ouvidas, em que momento nossas solicitagbes protocaladas
denunciando o guadro de arbitrariedades que enfrentamos serdo ouvidas? Serd que, como vocé
mesma, as meninas que denunciaram a violéncia, abusos sexuais e econdmicos praticadoes por
membros do Acaud da Serra que integram o circuito de amigos do “Rei” e outras colegas o
fizeramn, teremos sempre que buscar amparo fora da universidade, como por exemplo, na
delegacia da mulher, no Centro de Referencia Fitima Lopes e no Ministério Publico?

Temos nogdo de gue os problemas que enfrentamos estdo também associados aos tragos
perniciosos do ethos universitario questionado pelos autorefas com quem dialogamos, resultando
dai a insist&ncia para que problematizernos as dimensdes e praticas em que o fazer universitario
s& manifesta comprometide com a unilateralidade subjacente a institucionalidade universitaria
atual, aprisionando a autonomia a um processo de produgdo relativamente descontextualizado,
como observam Sousa Santos e Almeida Filho (2008), que recomendam o investimento num
“conhecimento pluriversitirio, transdisciplinar que, pela sua propria contextualizacdo, obriga a
urmn didlogo ou confronto com outros tipes de conhecimenta® (p.58).
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Mum contundente texto de 1987, Simon Schawartzman chama atengdo para o fracasso da
medernizagdo universitaria, apontando a resisténcia a pluralidade epistemoldgica como parte da
guestdo. Mo mesmo texto o autor chama ateng3o para que atentemos para o fato de que a
universidade, como outras instituigdes, “se comporta como sombra de outras realidades™ (p.38]),
observando que ainda compreendemos de maneira muito limitada as conexdes com tais
realidades. Schawartzman (1987) também chama a aten¢do para os vinculos estreitos entre
perda de autonomia e perda de legitimidade social, observando que “a autonomia se transforma
em problema guando a integracdo com a sociedade se interrompe™ (p. 45).

Cara Raquel, as experiéncias que eu e vocé enfrentamos podem e devem servir de guia para
pensar uma proposta de Reforma Universitdria que (re)alinhe a instituig3o com os anseios sociais
dos grupos para os quais deve se colocar a servigo, a comegar pela sua comunidade interna. As
politicas transformadoras ndo podem se limitar aos saturados canais de demdncia quando as
pessoas atingidas ndo se sentem (porque de fato ndo s3o) protegidas. Mais do que guestdo
pessoal ou “coisa de mulher” (porque o s3o também e & legitimo séas!) as questSes que
apresentamos s3o fundamentais para se conferir a universidade a condig3o de definir a prdpria
crise e, a partir disso, se legitimar para definir o que faz uma universidade e, 24 assim, construir
um projeto sustentado pelas forgas sociais disponiveis e interessadas em protagoniza-lo.

Ma auséncia de tais iniciativas seguiremos mostrando como as experiéncias de trajetdrias que
marcam nossa compulsdria segregacdo alinham a universidade com o pior futuro que se desenha
para ela.

Um forte abraco, conte comigo.

Campina Grande, 7 de fevereiro de 2018,

Professora Jussara Carneiro Costa
Departamento de Servigo Social/UEPB
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ANEXO D - CARTA MANIFESTO AO COLEGIADO

Aos membros do Colegiado e professores efetivos que fazem parte do Programa de P6s-Graduagao em
Relagdes Internacionais da UEPB

Considerando a reunido do Colegiado da Pés-Graduacao em Relacdes Internacionais ocorrida no dia
01/09/2017, venho manifestar a minha oposicdo a decisdo acerca do meu desligamento irregular do corpo
permanente de docentes do programa, por meio do rebaixamento do meu status de professora permanente para
colaboradora, com base em critérios discriminatérios e informacao incompleta, parcial e tendenciosa passada por
guem a presidiu, o prof. Alexandre Cesar Cunha Leite, coordenador da pds-graduagdo. Lamento, ainda, a fala
deselegante e desqualificadora do prof. Alexandre ao se referir ao meu caso, expondo-me a constrangimento
desnecessario diante de colegas professores e representantes discentes.

Declaro que ndo assinei nem assinarei a ata da referida reunido, uma vez que esta ndo corresponde aos
fatos e omite falas graves em que o professor Alexandre demonstra desrespeito a minha condi¢céo de professional,
de mae e de mulher.

Com efeito, consta na referida ata que o prof. Alexandre “leu para os presentes o relatério de desempenho
do corpo docente que decidiu de forma unanime os seguintes pontos: descredenciamento do PPGRI da docente
Marcionila Fernandes, credenciamento como permanentes dos professores Alexandre Leite, Andrea Pacifico,
Anna Carletti, Carlos Enrique Ferreira, Cristina Pacheco, Fabio Nobre, Fabio Chagas, Filipe Melo, Javier Vadell,
Paulo Kuhlman e Silvia Nogueira e o meu credenciamento como professora colaboradora, o que na pratica
traduziu-se no meu desligamento do corpo permanente da pds-graduacao.

Entretanto, diferente do que diz a ata, ndo houve leitura propriamente do referido relatério, mas apenas
referéncia ao mesmo. Alias, eu, como membro do colegiado nao tive acesso ao documento durante a reunido.
A excecdo daqueles docentes presentes que integraram a comiss&o interna responsavel pela elaboracéo do
documento, as deliberacdes acerca do assunto foram tomadas com base nas informacdes prestadas pelo prof.
Alexandre, que, fazendo referéncia ao relatério, pontuou a baixa produtividade de alguns professores — incluindo
a mim — sem, entretanto, mencionar a produtividade dos demais docentes recomendados como permanentes, o
que me induziu a acreditar que eu e outras duas colegas, profa. Ana Paula e profa. Marcionila, éramos as docentes
efetivas com mais baixa produtividade e, portanto, as Unicas que ndo deveriam estar no corpo permanente da pds-
graduacado. O argumento usado, embora isso ndo conste na ata, foi o de que a minha baixa produtividade poderia
prejudicar a avaliagdo pela CAPES da proposta de doutorado que seria submetida pelo Programa.

Na ocasido, pedi a palavra — 0 que ndo consta na ata - para justificar aos presentes o motivo da minha
baixa produtividade no periodo de 2013 a 2017, avaliado pela comissao interna. Resumidamente lembrei que, logo
apos o nascimento da minha primeira filha, em 2011, fui morar em outro Estado e fiquei trés anos afastada da
UEPB e da academia de RI, havendo retomado minhas fungdes académicas na UEPB no inicio de 2015.

Seis meses ap6s 0 meu retorno fiquei gravida pela segunda vez, justamente na época em que 0S casos
de microcefalia em bebés ligados ao zica virus proliferavam e a questao foi amplamente noticiada na midia nacional
e internacional. Devido as condi¢des de insalubridade do Campus V e a constatagéo pela vigilancia sanitaria da
existéncia de varios focos do mosquito e das larvas do mosquito transmissor da zica, com base em decisao judicial
afastei-me das atividades de ensino. Isto porque o entdo Diretor do Campus V, prof. Francisco, negou o meu
pedido para dar aulas em outro local, incluindo um anexo da UEPB fora do Campus V. Mesmo afastada
do campus, continuei desempenhando as atividades que poderiam ser executadas fora dele, como orienta¢des de
PIBIC e de dissertacdo de mestrado. Pouco depois, o meu filho nasceu e entrei de licenga maternidade, retomando
as minhas atividades académicas somente no inicio de novembro de 2016. Por tudo isso, néo tive tempo habil de
produzir, orientar mais dissertacdes ou dar aulas.

Deixei claro que se tratava apenas de uma justificativa, visto que néo estava fazendo qualquer objecdo a
deciséo do colegiado. Nao obstante, apds a minha fala, o prof. Alexandre fez questédo de pontuar que, “apesar de
ndo concordar”, licenca maternidade s6 tem efeito para questdes trabalhistas, de nada valendo para a CAPES, em
termos de avaliacdo de produtividade dos docentes. Trata-se de uma afirmacdo, no minimo, passivel de
contestacdo. Ora, se a CAPES tem normas que garantem a suspensdo do prazo de defesa de dissertacéo e tese
as pos-graduandas bolsistas, justamente pelo mesmo motivo (licenga maternidade), por que no caso das docentes
seria diferente? H4 uma norma da CAPES que afirme isso? Ainda que houvesse, o0 comentario do professor era
completamente desnecessario, uma vez que eu nada questionei e a nada me opus, apenas me justifiquei diante
de alunos e colegas.
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N&o satisfeito, o referido professor foi além e para aumentar 0 meu constrangimento reproduziu o que,
segundo ele, supostamente seria uma fala do prof. André Marenco, entéo presidente da comissédo da area de RI
e Ciéncia Politica da CAPES, a quem o prof. Alexandre ndo escondeu a sua admiragdo por “ndo fazer rodeios”.
Para minha perplexidade, o prof. Alexandre, entdo, disse que ao consultar o prof. Marenco sobre o assunto (??),
ele haveria dito: “Pariu quatro anos? N&o! Pariu um ano s6, né? Entéo tinha que ter produzido nos outros trés!
(Detalhe: o meu filho ainda estd com 1 ano e 6 meses, ou seja, sequer se passaram os tais 3 anos a que o professor
Alexandre se referia). Tudo isso dito em plena reunido de colegiado, na presenca de colegas e alunos, o que para
mim foi profundamente constrangedor.

Como disse, naquele momento ndo fiz nenhuma objecdo as deliberagbes do colegiado sobre o
assunto, uma vez que, por nao ter tido acesso ao levantamento da producao docente feito por comissdo formada
por docentes do programa, acreditei que os critérios para a tomada dessas decisées eram de fato técnicos e
objetivos como afirmava o professor Alexandre. Assim, considerando que eu ndo tinha — nem tenho - qualquer
intengdo de prejudicar o programa de pés-graduacédo em Rl da UEPB, como havia deixado claro ao prof. Alexandre,
nem ser culpada pela ndo aprovacao da proposta de Doutorado, ndo me opus, naquele momento, as decisdes
tomadas.

Mas, semanas depois da referida reunido, tive acesso ao relatério de desempenho do corpo docente, o
qual, pelo que vi, consiste tdo somente em tabelas com o levantamento da produgéo dos professores de acordo
com critérios que, segundo a comissao, sdo 0s mesmos adotados pela CAPES. Nos documentos aos quais tive
acesso, ndo havia nenhuma recomendacédo da comisséo acerca do enquadramento dos professores.

Para a minha surpresa, ao examinar as referidas tabelas, constatei que um colega professor a quem
muito estimo, tinha pontuacéo geral de produtividade inferior & minha. Apesar de sua baixa produtividade também
ser, como a minha, totalmente justificavel, ainda que por outros motivos, o fato é que ele, entretanto, continuava
como professor permanente da pés-graduacdo enquanto eu havia sido retirada dessa categoria. Na verdade, em
nenhum momento a situagéo deste professor como permanente foi sequer questionada na reunido do colegiado.

Ao descobrir 0 que estava acontecendo, conversei com a coordenadora adjunta, profa. Cristina Pacheco
e indaguei sobre a situagdo do professor em questao, a qual ela disse ignorar. A profa. Cristina, entdo, confirmou
com o proprio professor e posteriormente com o prof. Alexandre que o primeiro estava, sim, como docente
permanente da pés-graduacdo, o que demonstra um duplo critério de julgamento, baseado num tratamento
desigual e discriminatorio.

Demonstrei a profa. Cristina a minha insatisfacdo com a decisdo, que carece de qualquer fundamento
técnico e estd baseada em critérios claramente discriminatorios. Ela concordou comigo e lamentou a decisao,
declarando que, apesar do relatério ter sido feito pela comisséo, o enquadramento dos professores havia ficado a
cargo do prof. Alexandre. De acordo com a referida professora, questionado por ela em conversa privada acerca
do motivo pelo qual eu, que tinha maior produtividade do que o referido colega, tinha sido rebaixada e ele néo, o
prof. Alexandre, respondeu que eu havia sido rebaixada por que a “expectativa” (Do programa? Do professor?) era
a de que o outro professor produzisse mais do que eu.

Por que? Por que sou mulher e mée de duas criangas pequenas e o0 outro professor ndo? Por que sou
uma profissional preguicosa que ndo cumpre com as suas obrigacdes, apesar do meu histérico académico e
professional dizer outra coisa? Por que me atrevo a fazer criticas e a buscar agir e pensar de forma independente
no meu ambiente de trabalho?

Seja qual for aresposta, ela é injusta, discriminatoria e ilegal. Nao se pode punir alguém pela “expectativa”
do que ela possa ou néo fazer. Pela lei, as pessoas séo julgadas e condenadas por um ato que praticaram, nunca
pela expectativa de que o pratiquem um dia. Se a expectativa do professor Alexandre é a de que eu produza
menos que outro professor, por que também ndo esperar isso de outros professores? Por que a expectativa (dele,
prof. Alexandre) era s6 em relagdo a mim?

De acordo com as regras recentemente aprovadas pelo proprio Colegiado, seguindo recomendacgédo da
comissao interna de credenciamento, todos os docentes da pés-graduacgéo teriam o quadriénio 2017-2020 para
atingir os indices de produtividade estabelecidos pelo programa, com base nos critérios da CAPES. Entretanto,
pouco depois da aprovacao das referidas regras, fui retirada arbitrariamente do corpo permanente de professores
do programa de pos-graduacao, diante da justificativa dada pelo prof. Alexandre, de que se isso nédo fosse feito, a
aprovacdo da proposta de doutorado poderia ser prejudicada. Curiosamente, a participagdo como professor
permanente do programa do outro colega com produtividade mais baixa que a minha ndo prejudicaria a referida
proposta.

A professora Cristina afirmou ao prof. Alexandre que concordava comigo quanto ao fato de que ele havia
usado um critério discriminatorio. Ela afirma que ele assentiu. Mas assumir privadamente para terceiro que tomou
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uma decisdo sem qualquer base legal, objetiva ou técnica, usando critérios discriminatérios, e ainda desqualificar
uma colega de profissdo apenas para justificar a sua decisdo arbitraria, sem sequer reconhecer o erro
publicamente ou tentar consertar a situagdo € ainda pior. Alias, ao invés de um pedido de desculpas, o prof.
Alexandre continuou fazendo comentarios depreciadores a meu respeito, questionando o meu profissionalismo.

Em episddio mais recente, apds uma decisdo muito bem pensada e conjunta entre eu, a profa. Ana Paula
e um orientando nosso, resolvemos passar a orientagdo oficial (que era minha) para a profa. Ana Paula (que era
co-orientadora), simplesmente porque o objeto de pesquisa do aluno estava fortemente relacionado a area de
pesquisa da profa. Ana Paula e completamente distante da minha.

Ao encontrar o prof. Alexandre, a profa. Ana Paula resolveu adiantar o assunto, colocando-o a par, ainda
gue em carater informal, da questdo, em razédo do que o referido professor haveria feito um comentario sugerindo
que era por isso que a minha produtividade estava baixa. O prof. Alexandre parece tdo preocupado em me
desqualificar, talvez para justificar o meu rebaixamento flagrantemente discriminatério, que sequer parou para
pensar que orientar um aluno cujo tema de pesquisa seja totalmente distante e alheio ao meu é contraproducente
para mim, para o aluno, para a professora co-orientadora e para o programa.

Além disso, trata-se de dar crédito a profa. Ana Paula que era quem, de fato, tinha afinidade e
familiaridade com o tema de pesquisa do aluno em questdo e, por isso, tinha muito mais condi¢des de contribuir
com a orientacdo do que eu. Assim, era justo e racional que a orientagdo fosse dela e ndo minha, uma vez que o
préprio aluno, a quem expusemos a questdo, concordou prontamente com o novo arranjo. Tal atitude revela da
minha parte ndo uma pouca disposicdo para produzir ou trabalhar, como parece ter sugerido o prof. Alexandre,
mas, sim, deixa clara a minha integridade académica, algo que para mim € tdo importante quanto a minha
produtividade.

Refleti bastante antes de me dirigir ao Colegiado, para questionar a decisdo tomada e relatar a
discriminacdo que sofri. Além da minha indignacdo, acredito que tenho um dever enquanto mulher, mae,
profissional e cidadd de ndo contribuir para a naturalizacdo de praticas como essa, que se perpetuam e se
fortalecem cada vez que calamos ou consentimos com elas. Sei que 0 meu caso ndo € o primeiro nem o pior, mas
ndo quero nem devo silenciar ante a humilhag&o, o constrangimento e a indignacao por ser julgada e punida pela
mera expectativa de um colega de trabalho disfarcada num discurso de respeito a técnica, discurso esse subscrito
por docentes da casa — membros da comissédo interna formalmente responsaveis pelas recomendacdes
deliberadas pelo Colegiado acerca do desligamento de docentes do corpo permanente do programa.

Manifesto-me contra a decisdo lamentavel do colegiado, induzida por informacfes incompletas e
tendenciosas, ao que parece, intencionalmente providas dessa forma com base em critérios discriminatorios e ndo
técnicos, como o prof. Alexandre sempre me fez acreditar. Lamento a atitude do referido professor, bem como a
fala desrespeitosa e deselegante em plena reunido de colegiado, feita desnecessariamente e, ao que parece, com
0 Unico intuito de enfraquecer a minha posicdo e me desqualificar diante de todos, a fim de justificar uma decisao
flagrantemente arbitraria.

N&o tenho nenhuma intengéo de permanecer numa posi¢cao que me foi designada, como fruto de uma
decisdo politica, com base em critérios discriminatérios. Tenho sido, até aqui, uma profissional responsavel e como
mulher tenho o direito, também, de escolher ser mée e de me dedicar aos meus filhos. Fago questéo de patrticipar
da vida deles, mesmo que isso signifique que, como tantas outras mulheres, tenha que enfrentar uma dupla jornada
de trabalho — muito mais horas do que muitos colegas homens — num sistema em que somos desvalorizadas e
punidas simplesmente por sermos mulheres. Nem por isso tenho deixado de cumprir com as minhas
responsabilidades profissionais. Caso isso ocorra um dia, se ocorrer, ai, sim, a minha situacdo devera ser
reavaliada, com base em critérios técnicos e respeitando o principio da isonomia, e ndo em funcdo da mera
expectativa de um ou mais dos meus pares.

Lamento profundamente a postura e as atitudes do prof. Alexandre e o siléncio dos demais colegas do
colegiado, a quem prezo e respeito. Sempre tive o prof. Alexandre em alta conta. A minha primeira impresséo,
guando retornei a UEPB, foi de uma pessoa sensata e bem-intencionada. Apesar das criticas que sempre me
reservei o direito de fazer de forma independente, acreditava nele e na sua capacidade de fazer uma boa
administracdo, que, para mim, significa uma gestéo guiada ndo apenas por padrées técnicos, mas pelos principios
da transparéncia e da isonomia e pelo respeito e tratamento com humanidade a todos. A minha decepcéo foi ainda
maior pela dissimulagcao com que o prof. Alexandre me ligou no dia anterior ao da reunido, para “gentiimente” me
informar que a comissdo havia recomendado o meu enquadramento de permanente para colaboradora.
Argumentou que, apesar de eu ser uma excelente professora, a minha produtividade baixa poderia prejudicar a
aprovacdo da proposta de doutorado do programa e que o problema maior era o fato de eu ter uma Unica
orientacdo concluida, omitindo o fato de que o outro professor, com produtividade inferior a minha e que ele
manteve como permanente, ndo tinha nenhuma orientagdo. Eu, muito ingenuamente, acreditei na sinceridade do
prof. Alexandre e que, de fato, ele havia me ligado na melhor das inteng6es. Foi um golpe baixo, uma atitude que
realmente nunca esperei dele.
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Enfim, expresso aqui 0 meu desapontamento e repudio as praticas discriminatérias de que fui alvo e
comunico ao Colegiado do Programa de Pés-Graduacdo em Relag@es Internacionais da UEPB que, diante das
circunstancias, ndo tenho interesse em permanecer como professora colaboradora da pos-graduacgédo, em virtude
de que solicito o meu desligando do programa, caso essa situagdo discriminatoria e ilegal permaneca. Desde ja,
coloco-me a disposicéo do colegiado para discutirmos, se julgarem oportuno, acerca dos arranjos relativos a minha
saida, especialmente no que concerne a continuidade ou ndo das minhas orientacdes em andamento, se for o
caso. Dito isto, afirmo que continuarei me esforgando para aumentar a minha producéo com qualidade, o que tenho
certeza que ocorrerd, no tempo adequado, respeitando 0s meus principios éticos e a minha integridade
académica.

Espero sinceramente que este episddio possa ser o inicio de uma mudanga no ambiente e nas praticas
do PPGRI, a partir da reflexdo dos docentes e discentes do programa. Somos seres humanos e, portanto, todos
passiveis de erro. Reconhecé-los ndo é sinal de fraqueza, mas de sabedoria e nos ajuda a evoluir. Desejo que
todos aqueles que integram o PPGRI se esforcem para conviver num clima de respeito, civilidade, tolerancia, ética
profissional e de colaboracéo, para o bem do programa, de n6s mesmos e dos nossos alunos.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Raquel Melo
Associate Professor, International Relations, UEPB (State University of Paraiba), Brazil
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ANEXO E - “STATEMENT” ENVIADO PARA O SCHOLARS AT RISK

Statement of Risk

| have been defamed because of my work on gender and sexual diversity since 2012. | have
been morally persecuted for over seven years, initiated by congressmen and then followed by
other people through videos and texts in the Internet. I am going to organize this statement of
risk in 6 points, to explain my current situation: (1) defamation by politicians; (2) defamation
by other people on the internet; (3) lack of support by public institutions; (4) instability at my
work place; (5) mental health; and (6) legal conditions pertaining to my job as a university

professor.

(1) Defamation by Politicians

In 2012, | was invited to participate as panelist for the IX LGBT Seminar of the National
Congress of Brazil. The theme of the seminar was “Respecting diversity should be learnt in
childhood” and its main goal was to discuss the governmental project “Schools without
Homophobia”. I was invited to discuss children’s and adolescents’ sexuality and its relation to
homophobia and transphobia. My public speech was transmitted via TV Camara. Thereafter,
Jair Bolsonaro, then congressman and now the President of Brazil, used these images to produce
a video called “God Save the Children”, distorting my arguments and suggesting I was
promoting child homosexuality and sex among children. The video was shared by other people

with the title “Demonic possession”.

In 2014, another congressman, Preacher Ronaldo Fonseca, produced a video for his federal re-
election campaign. The video called “Rebellion against the family and the church”, referred to
the spirit of the antichrist and its manifestation in institutions, damaging moral and "family

values”. Here, | was used as an example of the spirit of the antichrist, along with Jean Wyllys,
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former congressman and currently in exile. That same year, Preacher Marco Feliciano, also a
congressman, produced a video including my image, claiming that social movements were
conducting satanic rites. | was also subjected to defamation in Marco Feliciano’s book “Why I
became a congressman”, published in 2016 and one of his videos, “There is no rape culture”.
In the latter, he used my imaged in support of his claim that professors in the universities were
promoting the notion that "children had so much to learn with pedophiles”. In November 2018,
I discovered that my image and name were posted at the office of City councillor Carlos
Bolsonaro (Jair Bolsonaro’s son). He named this wall “The Truth Mural”, displaying photos

and names of his political enemies.

These images and videos still circulate on the internet, mainly in Whatsapp and Facebook, and
continue to resurface, e.g. in February 6 2019, Eduardo Bolsonaro (congressman, another of

Jair Bolsonaro’s sons) tweeted the abovementioned 2012 video.

(2) Defamation by other people in the Internet

After Jair Bolsonaro’s video, in 2012, many other people on the Internet began spreading
content about me, suggesting that | defend pedophilia and that I should be incarcerated or even
killed. Pictures of me with public figures that work with sexual matters were used in “memes”
to depict me as an immoral person and a social risk, and to suggest that such a person should

not participate on debates about children’s education.

Some of these videos were shared thousands of times and viewed many hundred thousand
times. Olavo de Carvalho, a popular right extremist, also shared Jair Bolsonaro’s video,
achieving a large audience. Today, a simple Internet search would result in at least 35 original
texts connecting me and my image to content related to pedophilia, immorality, children abuse,

and conspiracy against family values.

(3) Lack of support from public institutions
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In 2012, I reported Jair Bolsonaro’s moral attack (and its consequences on the Internet) to the
civil police and federal police, as well as the President of the Chamber of the Deputies of the
National Congress. The police never conducted any interviews or investigation. The Chamber
of Deputies’ position was that the congressman had the right to express his understanding of
the matter to his electors. | filed a criminal report against Jair Bolsonaro (facilitated by Jean
Wyllys) in 2012 and presented it to the Federal Attorney. This report was archived. I also filed
a criminal report against Bolsonaro to the Public Ministry but this was again archived, on the
allegation that it was not a collective concern and that | should claim for reparation in the civil
rights court. | disagree with this direction, as I am not seeking personal compensation and |
believe the attacks | have experienced are not simply damaging to me personally, but are also
directed to the collectivities that | seek to represent: psychologists, academics, educators,
feminists, sexual rights activists. | also believe the defamation | experience constitutes a serious

crime committed by men in exercise of public responsibilities.

In addition, | have been seeking support from the University of Brasilia (UnB), my place of
work. Despite my previous communications regarding instances of moral attacks (registered in
institutional documentation), I had no public support from my work place until very recently.
Last year, the Professors’ Union published a public note of support. My department only
followed with its own statement after the Union claimed it was necessary that the institution
protect me. Throughout 2018, however, other professors of UnB were attacked and the response
from the university was more supportive, mobilizing debates about the persecutions and even
official pronouncements about the university’s position against the moral attacks. I have
reported this lack of equality in different forums at UnB, e.g. “‘Human Rights Council”, and in

meetings with my superiors, to no avail.

(4) Instability at work place

Not only has the university failed to support me, but I have also been facing harassment in my
workplace. I have many examples illustrating the value and recognition of my work by different
institutions (external and among sectors of the university), however this happens mainly outside
the department | work in. In my department and in my academic unit (Psychology), there is an
institutional culture of violence that classifies my “difference" as personal in nature, and not as

a matter of democratic struggle. Since | had a few episodes of emotional distress during my
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work time at the institution, | have decided to seek institutional help. Since June 2018, | have
been supported by psychological therapy at the Coordination of Health and Life Quality at
Work, a service provided by UnB. | have requested to be transferred from the Institute of
Psychology to another department. The psychologist assessment indicated moral harassment
and recommended the transfer to another academic unity. The council of the Institute agreed
with the removal/transfer on the condition that a position be available, but there is no indication
of when this can happen. The reason for the transfer was omitted from the case on the allegation
that the assessment was not produced according to procedures, and my Department

recommended an administrative lawsuit against the psychologist that attends me.

(5) Mental health condition

Because | have been morally attacked for 7 years by politicians and largely defamed in the
Internet, | am emotionally exhausted. To continue working I had to start using pharmacological
assistance. As key persons and institutions do not recognize the moral persecution as a severe
threat to my career and life, | have worked with no support to produce content concerning this
matter. My sabbatical leave was the way that | found to work on a research project that focus
on religious fundamentalism (Christian right), and its impact on the sexual rights agenda,
especially in education regulation and in the disputes around Psychology's ethical norms about
homosexuality and transgender health. Also in my research project | have been considering
moral attacks as a strategy used by these politicians to weaken democracy in Brazil.

My sabbatical leave has been fundamental to promote the conditions for me to organize
information and search for help. Now | have condition to better contribute with the reflection
on the current political situation in Brazil, particularly regarding moral persecution and how to
resist against these attempts to silence oppositional voices to the current government. To
continue producing knowledge and practices, | depend on physical and emotional safety and
security. The moral attacks have not ceased and probably will not stop, but the constant
exposition to the lack of support and to the non-recognition of this moral abuse as violence
against myself are determinants of my psychological distress. | am overexposed and | need to

protect myself by achieving the conditions of having privacy and security, concretely.

(6) Legal conditions pertaining to my employment
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As | am in my sabbatical leave, federal legislation stipulates that | must return to the public
institution for a minimum of the same period of time as | will be absent and am financially
supported by UnB. This means that | must return to UnB in August 2019 (when my sabbatical
leave ends) and work for a minimum of 1 year before | can request an unpaid leave of absence.
Failing to do so will cost me my job stability and | would have to pay back the compensation
received during sabbatical leave (approx. R$ 180k or US$ 45k). Regarding the instability in my
workplace and all that was exposed in this statement, I feel | must seek juridical alternatives.
The lawyer of the UnB Professors Union expressed that she believes that in my case an unpaid
leave of absense due to personal reasons could take place because it is a matter of health and
personal security. On the other hand, my department and the council of the Institute are the ones
who need to approve this request, and it is unlikely that the present situation will be favorable
for a positive outcome. For this reason, | suggest that you communicate with the lawyer of the
Union, Larissa Rodrigues de Oliveira, as well as the Professor of Public Health, Claudio
Lorenzo, who is a member of the board of the UnB Professors’ Union. For me, the priority is
safety; | am not safe in my country nor in my university. Given the current situation, | am open

to the idea of leaving my country and my work until I can return to safer environment.

New York, 1st May 2019.

Tatiana Liongo
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